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Введение
Вступление экономики России в рыночные отношения, откры​тие отечественного рынка для товаров зарубежных предприятий по​ставили большинство российских организаций в сложное финан​совое и экономическое положение. Результатом этого явились рост неплатежеспособности и последующее банкротство организаций.
Следует отметить, что в мире не было ни одной организации, ко​торая в той или иной мере в своей производственно-хозяйствен​ной деятельности не испытала на себе кризисные явления, эконо​мические и финансовые проблемы, нередко приводящие к банк​ротству. Особая острота проявилась и проявляется в России в силу определенных особенностей перехода ее экономики на рыночные отношения. В связи с этим перед руководством организаций, орга​нами государственной и муниципальной власти встают задачи пред​отвратить кризисные явления и обеспечить устойчивое положение организаций, ибо банкротство одних организаций часто вызывает ухудшение финансового состояния (платежеспособности) многих других, порождая так называемый эффект домино.
Решение задач по предотвращению кризисных явлений или смягчения их влияния на результаты деятельности организаций воз​можно с помощью системы мер, именуемой за рубежом «кризис-менеджмент» (crisis-management), а в России — «антикризисное управление». Кризисным явлениям подвержены организации лю​бых форм собственности (государственные (муниципальные), ак​ционерные, частные и т. д.), вида деятельности и крупности. В связи с этим проблема управления организациями в таких условиях для России весьма актуальна.
Основной целью антикризисного управления организацией долж​но быть обеспечение в течение длительного периода ее конкурент​ного преимущества (или равновесия на рынке), которое позволит за счет реализации продукции получать достаточно денежных средств для оплаты всех обязательств, сохранения надежной финан​совой устойчивости и дальнейшего развития производства.
Антикризисное управление, антикризисный менеджмент, анти​кризисная стратегия и тактика, антикризисный управляющий — эти термины, привнесенные зарубежными экономистами и менедже​рами, стали одними из самых популярных и модных в деловых кру​гах России.
В них вкладываются различные понятия, а именно: - управление организацией в условиях общего экономическо​го кризиса страны;
- управление организацией в условиях ее финансовой несос​тоятельности и продвижения к банкротству; 

 -любое  управление организацией, которое должно иметь ан​тикризисную направленность;
-антикризисное управление, связанное с деятельностью арбит​ражных управляющих в рамках судебных процедур по банк​ротству организации.
Некоторые экономисты считают, что антикризисное управле​ние следует применять тогда, когда перспективы банкротства орга​низации становятся реальными и ее надо выводить из кризисного состояния. При этом они игнорируют диагностику финансового со​стояния организации для предупреждения  банкротства.
С нашей точки зрения, в основе антикризисного управления должно лежать управление на базе постоянного мониторинга дея​тельности организации с целью своевременного диагностирования причин ухудшения финансового состояния и определения путей его восстановления, обеспечения существующей рентабельности дея​тельности, а также экономического роста и развития организации. Для этого в любой организации нужен менеджер, основная функ​ция которого — обеспечить жизнедеятельность организации, устра​нять влияние и внутренние «помехи», принимать нетрадиционные решения, т. е. осуществлять антикризисное управление.
Целью предлагаемого учебника является ознакомление с осно​вами антикризисного управления слушателей и студентов, обуча​ющихся по специальностям: «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Менеджмент организаций» и «Менеджмент и маркетинг», а так​же практиков-управленцев. Пособие включает в себя учебный и практический материал по проблемам возникновения кризисов, по основам формирования информационного поля для проведе​ния аналитических исследований с целью осуществления диагно​стики состояния организации, а также по системе мер и методов предупреждения банкротств.
При освоении курса следует пользоваться перечнем литерату​ры, а также текущей экономической информацией.
В разработке учебника принимали участие экономисты И.О. Аренде и И.Е. Бродский.
Глава 1
КРИЗИС ОРГАНИЗАЦИИ,
ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ, ВИДЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ
.1. Возникновение кризисов в организации
Организация — это некоторое относительно обособленное структур​ное звено в общей экономической системе. Критериями такого обособ​ления являются экономическая самостоятельность, организационная целостность (существование внутренней и внешней среды), наличие спе​циализированных информационных структур, возможность выделения для организации общего результата работы.
В качестве организации может рассматриваться отдельная фир​ма, предприятие, акционерное общество, банк, компания (страхо​вая, туристическая и др.), а также структурные единицы системы государственного управления.
Очень важными в решении проблем управления являются следую​щие вопросы: в какие периоды развития организации может возник​нуть в ней и получить развитие кризис; насколько опасность возник​новения кризиса определяется рискованным изменением самой организации и как это может быть связано с развитием экономичес​кой среды, в которой функционирует рассматриваемая организация.
Практика показывает, что кризисы отражают собственные рит​мы развития каждой отдельной организации, подчас не совпадаю​щие с ритмами общественного развития или развития других орга​низаций. Каждая организация имеет свой потенциал развития и условия его осуществления, при этом она подчиняется закономер​ностям циклического развития всей социально-экономической си​стемы. Поэтому на организацию постоянно воздействуют как внеш​ние факторы, определяемые воздействием общих циклов экономи​ки, так и внутренние, зависящие от собственных циклов и кризисного развития.
Внешние факторы характеризуют экономическую обстановку, в которой функционирует организация и от которой она не может не зависеть. Если экономика находится в состоянии системного кризиса, это отражается на функционировании отдельной органи​зации, причем для каждой по-разному. Все зависит от вида соб​ственности организации, вида ее деятельности и от экономическо​го и профессионального потенциала. При этом следует иметь в виду,
что каждая организация по-разному реагирует на соотношение влияю​щих на ее состояние внутренних и внешних факторов. Так, при возник​новении системного кризиса ряд организаций мгновенно разрушается, другие изо всех сил сопротивляются кризисным явлениям, третьи нахо​дят разные возможности использовать влияние внешних факторов во благо себе, может быть, временно, в хаосе общих кризисных явлений.
Это может объясняться многими причинами, среди которых есть и антикризисный потенциал, профессиональное управление, повышенная экономическая активность, но при этом нельзя сбрасывать со счетов сте​чение обстоятельств и удачные рискованные решения.
Однако возможно и такое положение, при котором даже при весьма благоприятной внешней экономической обстановке орга​низация входит в глубокий кризис. В этом случае причинами, ско​рее всего, могут быть внутренние факторы развития — такие, как старение технологии, неэффективная организация работы, просче​ты в экономической стратегии, ошибки в принятии экономичес​ких решений, деловые и социально-психологические конфликты, низкий профессионализм персонала, неудачный маркетинг и мно​гие другие.
Чтобы иметь возможность своевременно запускать программы антикризисного управления, необходимо различать факторы, сим​птомы и причины кризиса.
Симптомы проявляются в показателях и, что очень важно, в тен​денциях их изменения, отражающих функционирование и разви​тие организации. Так, анализ показателей производительности тру​да, эффективности деятельности, фондоотдачи, энерговооружен​ности производства, финансового состояния или таких, как текучесть персонала, дисциплина, удовлетворенность трудом, конфликтность и др., могут характеризовать положение производственной органи​зации относительно наступления кризиса.
При этом величина и динамика показателей могут оцениваться и относительно установленной рекомендуемой величины (допус​ки изменений), и относительно их значений в последовательные промежутки времени.
Симптомом кризисного развития может быть, например, несо​ответствие показателей закономерным соотношениям либо резкие снижения показателей в определенные временные интервалы. Од​нако не всегда симптомы ухудшения состояния организации при​водят к ее кризису. Симптом — это только внешнее проявление на​чала «болезни» организации, но к самой «болезни» — кризису при​водят причины его возникновения. Именно причины лежат в основе
возникновения симптомов, а потом и факторов, свидетельствующих о наступлении кризиса.
Таким образом, этапы возникновения кризиса можно представить следующей цепочкой: причины —> симптомы —»факторы.
Оценивать кризисы следует не только по его симптомам, но и по причинам и реальным факторам.
Причина кризиса — события или явления, вследствие которых появляются симптомы и далее факторы кризиса.
Фактор кризиса — событие или зафиксированное состояние объекта, или установленная тенденция, свидетельствующая о на​ступлении кризиса.
Например, в организации причинами могут быть финансово-эко​номические просчеты, общее положение экономики, низкая квали​фикация персонала, недостатки системы мотивирования. Симпто​мы кризиса — появление первых признаков отрицательных тенден​ций, устойчивость этих тенденций, деловые конфликты, нарастание финансовых проблем и другие, и тогда факторами кризиса будут сни​жение качества продукции, нарушение технологической дисципли​ны, рост и большая задолженность по кредитам и т. п.
С точки зрения воздействия на организацию причины возник​новения кризиса в ней можно классифицировать на внешние и внут​ренние. Внешние определяют воздействие среды, в которой сущест​вует организация, а возникновение внутренних причин зависит от ситуации в самой организации. Внешние причины определяются состоянием экономики, деятельности государства, состоянием отрас​ли, к которой относится рассматриваемая организация, а также воз​действия стихии. Подробнее перечень и классификация причин, воздействующих на финансовое состояние организации, представ​лены в гл. 5.
К проблеме возникновения кризисов в организации следует под​ходить с системных позиций. Любая организация является целост​ной системой, она состоит из взаимосвязанных элементов, частей, компонентов и пр. При этом развитие организации, даже при ее количественном росте, не изменяет общих характеристик ее целост​ности, если, конечно, не происходит ее разрушения.
Система в процессе своей жизнедеятельности может находиться либо в устойчивом, либо в неустойчивом состоянии.
Различают статическую и динамическую устойчивость. Факторы, влияющие на устойчивость системы, могут быть внеш​ними и внутренними. Если устойчивость в основном диктуется вне​шними факторами, то ее принято называть внешней, если внутрен​ними факторами, то внутренней.
В условиях централизованного управления экономикой устойчивость производственно-экономических структур достигалась, как правило, за счет воздействия внешних управляющих решений, т. е. любые или по​чти любые дестабилизационные процессы гасились извне. Причем ме​ханизмы приведения системы в стабильное или квазистабильное состо​яние могли быть самыми разными: это и дополнительная экономичес​кая поддержка, и замена директора, и корректировка планов, и административная реорганизация производства, и др. В этом случае ус​тойчивость деятельности организации достигалась управлением извне, и кризис не наступал.
Это не значит, что проблема устойчивости не существовала. Она просто перемещалась на отраслевой, региональный и государствен​ный уровни и всегда решалась сверху.
Все производимые ранее реформы касались прежде всего более высоких уровней, т. е. государственных (региональных) и отрасле​вых. Достаточно привести факты организации совнархозов, укруп​нения (разукрупнения) министерств, внедрения генеральных схем управления. В настоящее время в условиях конкуренции проблема устойчивости организации стоит перед каждой организацией.
Итак, для того чтобы распознать кризис, необходимо своевре​менно обнаружить симптомы, определить факторы, свидетельству​ющие о возможности наступления кризиса, и выявить его причи​ны. Средствами обнаружения возможности наступления кризисной ситуации в организации служат интуиция и опыт, анализ и диагно​стика состояния. Их следует применять на всех этапах существова​ния организации, ибо возможна ситуация, при которой она может войти в глубокий кризис на пике своего развития или при весьма благоприятной внешней экономической обстановке.
1.2. Кризис организации: его виды, фазы и последствия
Кризис - это крайнее обострение внутрипроизводственных и со​циально-экономических отношений, а также отношений органи​зации с внешнеэкономической средой.
Кризисные ситуации могут возникать любой стадии деятельнос​ти организации как в период становления и развития, так и в период стабилизации и расширения производства и, наконец, при начале спада и т. п.
Мировая рыночная экономика не знает примеров организаций, которых когда-либо не коснулись кризисные ситуации в той или иной мере.
Кризисные ситуации прежде всего выражаются в колебаниях объема производства и сбыта продукции, роста кредиторской задолженности поставщикам, банкам, налоговым органам, в дефиците оборотных средств и т. п., так как именно эти причины служат предпосылкой появления состояния неплатежеспособности организации.
До банкротства организации проходят ряд стадий состояния от эпизодической (временной) неспособности выполнять в полном объеме и своевременно свои обязательства до длительной, от длитель​ной до хронической неспособности, от хронической до кризисного и безнадежного состояния, т. е. полного финансового банкротства.
Рассматривая различные виды кризисов организаций, исследо​ватели больше всего уделяют внимание финансовому кризису орга​низаций. Финансы, финансовые потоки — это как кровь (как носи​тель кислорода во все участки тела) у живого организма, обеспечи​вающая жизнедеятельность всех органов.
Именно поэтому можно с определенной степенью условности (допущения) сравнить функционирование, «заболевание» и «лече​ние» организаций с развитием человека, что можно проследить по нижеприведенной модели.
	1. Регистрация фирмы
	1. Рождение человека

	2. Развитие, рост фирмы
	2. Развитие и рост человека, его становление

	3. Создание дочерних фирм
	3. Рождение у родителей детей

	4. Появление признаков неплатежеспособности, финансовой неустойчивости
	4. Возникновение болезней у человека

	5. Проведение анализа (диагностики) деятельности фирмы и определение мер по восстановлению устойчивости
	5. Проведение диагностики на основе анализов состояния человека, назначение лекарств для предотвращения болезней

	6. Процесс финансового оздоровления фирмы при реализации намеченных мер
	6. Процесс выздоравливания человека при приеме лекарств

	7. Ухудшение финансового состояния, возникновение хронической неустойчивости
	7. Обострение болезни, ухудшение здоровья, терпение не помогает

	8. Сокращение нерентабельного производства
	8. Проведение хирургической операции для спасения человека

	9. Наступление кризисного состояния фирмы
	9. Реанимация человека

	10. Ликвидация фирмы
	10. Смерть человека


В странах с развитой рыночной экономикой организации при при​знании их неплатежеспособными попадают в «черный список» — реестр неплатежеспособных организаций и их собственников со всеми вытека​ющими последствиями: падением репутации, потерей партнеров, не​возможностью получать кредиты и отсрочки по оплате поставок и т. д. С недоверием также относятся и к собственникам этих организаций, ко​торые начинают новый бизнес.
Применительно к организации кризисы можно классифициро​вать следующим образом:
· технологический (производственный), при возникновении
которого устаревшее оборудование и технология не позволяют​ выпускать качественную, конкурентоспособную продукцию​, что приводит организацию к финансовым потерям;
· социальный (социально-управленческий), возникает в результате​  появления между работниками или их группами конф​ликтов, в том числе между рабочими и администрацией, управленческих конфликтов в аппарате управления и т. п.Указанные конфликты ведут к принятию неэффективных ре​шений и к потерям времени на самом производстве;
· финансовый, возникающий в результате нерационального ис​пользования собственного капитала и заемных средств, не​
эффективного использования полученной прибыли, что вле​чет за собой опять же финансовые проблемы организации;
· организационный — возникает в результате несовершенства
производственной структуры управления и структуры аппа​рата управления в организации, неэффективного распреде​ления обязанностей, прав, полномочий и ответственности
между уровнями управления, подразделениями аппарата и
внутри между исполнителями;
· информационный, являющийся следствием ситуации, в кото​рой получаемая информация не отражает изменений, проис​ходящих на рынке, недостаточно достоверно отражает поло​жение дел в самой организации. Все это вызывает возникно​вение и увеличение различных видов потерь;
· кризис взаимодействия между собственниками организации
или с властью, противоречия в их интересах, что не позволяет
проводить эффективную политику и в результате   приносит
существенные потери организации.
В конечном итоге эти кризисы, как правило, отражаются на фи​нансах организации и между собой достаточно тесно связаны.
Рассмотрим фазы возможного развития и преодоления кризи​сов в организации.
I
фаза — спад (снижение показателей, характеризующих результаты
финансово-хозяйственной деятельности) из-за внешних факторов рын​ка.
II
фаза — дальнейшее ухудшение результатов деятельности под
влиянием внутренних причин в организации (без ухудшения внеш​них условий на рынке).
III фаза — депрессия — приспособление организации к новым
условиям хозяйствования на более низком уровне доходов (при ус​ловии принятия первоочередных антикризисных мер).
IV фаза — восстановление финансового равновесия, оживление
производства — восстановление производства и реализации продук​ции до предкризисного уровня.
V
фаза — рост производства, ускорение экономического разви​тия организации, увеличение объемов продаж и реализации в крат​
косрочной перспективе.
VI
фаза — поддержание нового экономического уровня развития
предприятия, его устойчивости в длительной перспективе, созда​
ние условий для самофинансирования.
Кризисы могут вызывать один другого или может возникать цеп​ная реакция, когда один возникший кризис вызывает другой, а затем третий и т. д.
Опасность возникновения кризиса в организации существует всегда, поэтому необходимо осуществлять анализ и на его основе постоянный контроль с целью распознавания, прогнозирования и предупреждения кризисных ситуаций.
Внутренними причинами возникновения кризиса в организа​ции могут быть возникшие диспропорции и нарушения равнове​сия между:
V
отдельными группами собственных и заемных средств и их
размещением в основные и оборотные средства;
V объемом производства и объемом реализованной продукции;
· объемом реализации продукции и денежной составляющей
выручки;
· доходами и объемами краткосрочных займов;
· качеством продукции  и ее ценой на рынке;
· ценой продукции и затратами на ее производство;
· уровнем технического оснащения анализируемого предпри​ятия и его конкурентов;
· дебиторской и кредиторской задолженностями;
      V
объемами инвестиций и доходами по ним и т. п.
Некоторые из этих диспропорций можно представить графи​
чески.
Так, рис 1.1 демонстрирует изменение во времени объема производ​ства продукции (V) и объема реализации продукции (R). На этой моде​ли можно проследить возникновение симптомов кризиса в точке П и далее развитие кризисных явлений в точке К, которые возникают в ре​зультате снижения объемов продаж и затоваривания складов готовой продукцией.
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Объем реализации продукции (R)
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Объем производства(V)

Затоваривание
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Рис. 1.1. Диспропрорции между объемом производства и реализацией продукции и возникновение кризиса
Наступление
кризисной
ситуации
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Рис. 1.2. Кризис и финансовый рычаг
Кредиторская задолженность к балансу
Наступление
кризисной
ситуации
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Т (время)
. Рис.1.3.Диспропорции между рентабельностью и кредиторской задолженностью и возникновение кризиса
На рис. 1.2 и 1.3 можно проследить аналогичную тенденцию измене​ния во времени:
· прибыли и краткосрочных займов (см. рис. 1.2). По мере
уменьшения финансового рычага возникают предкризисные
симптомы, и точка пересечения рассматриваемых кривых сви​детельствует о наступлении кризиса;
· рентабельности и удельного веса кредиторской задолженно​сти в балансе организации (см. рис. 1.3).
Снижение рентабельности и рост задолженности также приво​дят к возникновению кризисной ситуации. По динамике измене​ния соотношения других показателей по возникающим симптомам можно диагностировать возможность появления кризиса.
При наступлении кризисных ситуаций необходимо иметь резер​вы для их преодоления, а также владеть системой управления для осуществления деятельности организации в условиях наступивше​го кризиса.
Результаты наступившего кризиса могут быть различными.
Правильно организованный менеджмент может ослабить влия​ние кризиса и добиться восстановления жизнеспособности органи​зации в целях ее сохранения. Может произойти обновление орга​низации при сохранении собственников и руководителей или ре​структуризация организации (слияние, разделение, присоединение, выделение). При других условиях кризис может привести к полной ликвидации организации или к смене собственника и перестройке процесса функционирования организации.
Следует иметь в виду, что кризис в организации не обязательно при​водит к негативным последствиям.
В табл. 1.1 классифицированы позитивные и негативные послед​ствия, возникающие в результате наступления кризиса в органи​зации.
Таблица 1.1
Возможные последствия наступления кризисного состояния организации
	Позитивные
	Негативные

	Ослабление кризиса
	Усиление кризиса

	Финансовое оздоровление организации (преодоление кризисного состояния)
	Переход к новому кризису

	Сохранение организации как юридического лица
	Ликвидация организации (распродажа имущества организации)

	Реструктуризация (преобразование) организации
	Смена собственника


Важную роль в деле разрешения кризисных ситуаций в организациях должно взять на себя государство.
Основными направлениями государственного антикризисного регулирования являются:
· совершенствование законодательной базы о несостоятельно​сти (банкротстве) предприятий. Например, в настоящее вре​мя уже действует третья редакция (2002 г.) этого закона;

· оказание государственной поддержки неплатежеспособным
предприятиям, прежде всего в ведущих отраслях машиностро​ения, химии и ВПК;
· принятие Правительством РФ мер, направленных на преодо​ление кризиса неплатежей со стороны государственных орга​нов заказчика;
· приватизация и ликвидация предприятий-должников;
· совершенствование деятельности арбитражных судов и повы​шение действенности судебных приставов;
· создание института арбитражных управляющих —   саморегу​
лируемых организаций арбитражных управляющих.
В России государственным органом, проводящим политику анти​кризисного регулирования, является Федеральная служба по финансо​вому оздоровлению (ФСФО). Эта служба должна выполнять следующие основные функции:
· проводить анализ финансового состояния организаций, име​ющих признаки несостоятельности, подготавливать рекомен​дации по их устранению;
· формировать положения и критерии оценки платежеспособ​ности организаций;
· учитывать неплатежеспособные  организации;
· выступать представителем собственника государственного
предприятия, участвовать в проведении процедур банкротства
организаций, предусмотренных законом;
· анализировать деятельность арбитражных управляющих и
рассматривать жалобы на их действия;
· проводить анализ деятельности саморегулируемых организа​ций арбитражных управляющих.
Многие предприятия России находятся в той или иной стадии кризисного финансового состояния, это в первую очередь связано с тем, что экономика страны пока еще только выходит из систем​ного экономического кризиса.
В любой организации есть опасность появления кризисной си​туации, даже когда кризис близко не наблюдается, поскольку дея​тельность организации (в производственной, финансовой, инвес​тиционной сферах) всегда связана с рисками (предпринимательс​кими, финансовыми, процентными, экономическими и т. п.). Это определяется тем, что организация существует в социально-эко​номической системе, которая развивается циклично, по спирали, ибо изменяются люди и их потребности, интересы общества, тех​ника и технология, появляются новые продукты.
Исходя из этого проявление кризисных ситуаций в организации требует принятия руководством (собственниками) радикальных мер, чтобы сохранить себя в рынке, так как в противном случае орга​низацию ждет ликвидация.
С этой позиции процедуры банкротства предприятий — это обес​печение эволюции производства, продвижения нового, отживания старого, неуклонного развития экономики. Банкротство организа​ций - это необходимый атрибут рыночной экономики, несущий позитивное, оздоравливающее начало. В то же время институт бан​кротства — удобный инструмент для передела собственности.
В 2000—2001 гг. в России рассматривалось более 25 000 дел о банк-

ротстве предприятий, возбуждено 18000 дел, из которых большинство

закончилось конкурсным производством - ликвидацией организаций. В Германии в эти же годы было возбуждено более 50 000 дел, причем 40 000 предприятий была оказана помощь в восстановлении их плате​жеспособности и переходе на новый бизнес. В США за этот же период было возбуждено более 220 000 дел (такое число объясняется активным развитием малого и среднего бизнеса). Половина этих предприятий прекратила деятельность по собственной инициативе. А новых фирм образовалось свыше 200 000.
Из приведенных данных видно, что в России по сравнению с за​рубежными странами основным путем разрешения кризисных си​туаций организаций (банкротов) является их ликвидация, эта ситу​ация сохранялась и в 2003 году.
1.3. Банкротство организации: его виды, цель и последствия
В понятии банкротства в практике выделяют следующие его виды.
1. Реальное банкротство организации, которое характеризуется
неспособностью предприятия восстановить свою платежеспособ​ность в силу реальных потерь собственного и заемного капитала.
Высокий уровень потерь капитала, наличие большого объема долгов
не позволяют такой организации вести нормально производственно-
хозяйственную деятельность, вследствие чего она объявляется бан​кротом юридически. В этом случае может проводиться конкурсное
производство (ликвидация организации) или реорганизация юри​дического лица исходя из анализа конкретного состояния активов
и пассивов организации.
2. Временное, условное банкротство, которое характеризуется та​
ким состоянием неплатежеспособности организации, которое вы​
звано существенной просрочкой ее кредиторской задолженности,
а также большим размером дебиторской задолженности, затовари​ванием готовой продукции, в то же время сумма активов организа​ции превосходит объем ее долгов. Такой вид банкротства организа​ции при антикризисном управлении путем использования санации
и эффективных мер финансового оздоровления не приводит к лик​видации организации. В условиях проведения арбитражных проце​дур финансового оздоровления и внешнего управления появляется
реальная возможность восстановить платежеспособность органи​зации, переориентировать производство с учетом требований рын​ка и обеспечить в последующем ее нормальное функционирование
на рынке.
3. Преднамеренное (умышленное) банкротство, которое характе​ризуется преднамеренным созданием руководителями и собствен-
никами организации состояния ее неплатежеспособности, нанесением ей экономического вреда (хищение средств организации разными спо​собами) в личных интересах и в интересах иных лиц. Выявленные арбит​ражными управляющими факты преднамеренного банкротства переда​ются в суд для привлечения виновных к уголовному преследованию.
4. Фиктивное банкротство — это ложное объявление организацией о своей неплатежеспособности с целью введения в заблуждение креди​торов для получения от них отсрочки платежей по своим финансовым обязательствам либо получения скидки с долгов, либо для передачи готовой продукции, не пользующейся спросом на рынке для погашения долгов. Виновные в ложном объявлении организации неплатежеспо​собной, в утаивании активов для погашения кредиторской задолжен​ности преследуются в уголовном порядке по представлению арбитраж​ных управляющих.
В дореволюционной России несостоятельность организаций по законодательству различалась следующим образом:
1) несчастная, или неосторожная — характеризовалась как несо​стоятельность не по вине собственников;
2) злостная, или злонамеренная — характеризовалась как несос​тоятельность по вине собственников;
3) расточительная несостоятельность, или простое банкротство —
характеризовалась как несостоятельность из-за нерациональной
финансовой политики, неправильного использования доходов;
4) корыстное, или тяжкое, банкротство — характеризовалось как
несостоятельность в результате  умышленного  сокрытия должни​ком собственного имущества для получения личной выгоды.
Организация (предприятие), получившая статус юридического лица с момента государственной ее регистрации, приобретает обя​занности, ответственность и права перед внешними субъектами права. Обязанности и ответственность с точки зрения процедуры банкротства — это своевременное исполнение своих обязательств, полное погашение долгов, а также ответственность за несвоевре​менное выполнение обязательных платежей и обязательств перед кредиторами.
Права с точки зрения процедуры банкротства — это возможность требовать от должника возврата своих средств, погашения долгов и компенсации за несвоевременную их оплату вплоть до обраще​ния в судебные органы.
Осуществление процедуры банкротства организации имеет целью, во-первых, отдать долги юридическим и физическим лицам и, во-вто​рых, восстановить предпринимательскую деятельность организации в будущем. При этом первичным должно быть восстановление платежес-
пособности организации, а вторичным — погашение кредиторской за​долженности.
Как мы уже отмечали, банкротство организаций имеет как по​ложительные, так и отрицательные стороны.
Положительными сторонами проведения процедур банкротства являются возможности:
· закрытия организации должника (больной организации)
и возвращения долгов кредиторам цивилизованным спосо​бом через суд;
· начала нового бизнеса;
· замены некомпетентных руководителей, временных собствен​ников организации на профессиональных руководителей,  пе​редачи бизнеса в более надежные руки собственников;

· очищения активов организации, восстановления ее финан​совой устойчивости и реструктуризации с целью выхода на
эффективный бизнес;
· передачи бизнеса организации от государства в частные руки,
и наоборот.

В то же время банкротство организации (его ликвидация) имеет и негативные последствия, поскольку затрагивает права и интере​сы большого круга юридических и физических лиц (работников организаций, партнеров организации, кредиторов и т. д.) и несет в себе другие социальные издержки.
Поэтому в странах с развитой рыночной экономикой, как пра​вило, предусматривается комплекс мер по восстановлению плате​жеспособности фирмы-должника, а ее банкротство (ликвидация) или сокращение бизнеса рассматривается как крайне нежелатель​ная мера.
К негативным сторонам банкротства относятся:
· потеря кредиторами части своего капитала;
· возможность вызвать последующие банкротства — так назы​
ваемый эффект домино;
· ухудшение материального положения работников предприя​тия из-за длительной задержки причитающихся им заработ​ной платы, пособий и т. д.;
· сокращение рабочих мест, возникновение социальной напря​женности, и как результат - снижение платежеспособности
населения;
· сужение потребительского рынка;
· возможность криминального передела собственности органи​зации и разворовывания имущества, в том числе организаций
со значительной долей государственной и муниципальной
собственности.
Особенно широкий размах в России приобрел криминальный и полукриминальный, коррупционный характер банкротства. Если за рубежом с переходом на рыночную экономику накопление капитала происходило путем постепенного, длительного накопления его средств «снизу» отдельными группами населения, используя благоприятную конъюнктуру, то в России — в результате деления бесплатного громад​ного объема имущества, так называемой общенародной собственнос​ти, путем быстрой, часто обманной, приватизации (использования безыменных приватизационных чеков). В результате такой стремитель​ной приватизации громадным состоянием практически бесплатно зав​ладела небольшая группа населения (менее 0,3%), однако на сегодня пересмотр итогов приватизации может привести к глобальной эконо​мической катастрофе.
Процедуру банкротства организаций следует рассматривать с экономической и юридической точек зрения.
Банкротство с экономической точки зрения — это следствие пло​хого учета хозяйственных и предпринимательских рисков в деятель​ности организации, обусловленных прежде всего неквалифици​рованными решениями и действиями руководства организации, т. е. рисками руководителей и собственников (ибо собственники выбирают руководителей) организации.
Банкротство с юридической точки зрения — это возможность правового решения острых конфликтов при невозврате организа​цией-должником денежных средств кредитору. Законодательство защищает интересы кредиторов, давая им шанс вернуть вложенные средства (полностью или частично) либо за счет продажи имуще​ства должника, либо в результате смены руководства и собственни​ков организации, путем внедрения и реализации разнообразных реорганизационных мер.
В то же время следует заметить, что недополучение части средств кредиторами является для них тоже следствием их рисков при по​ставке своей продукции или предоставлении услуг организациям без анализа и учета их платеже- и кредитоспособности.
1.4. Стадии банкротства (финансового кризиса) организаций (предприятий)
Причиной банкротства российских предприятий в период общего кризиса являются слишком неблагоприятные макроэкономические ус​ловия: нарушение традиционных хозяйственных связей, спад спроса, резкие труднопрогнозируемые изменения экономической политики
правительства, гиперинфляция, политическая нестабильность, разба-лансированность финансового рынка.
Однако и в случае банкротства по очевидным внешним причинам анализ выявляет и ошибки самих предпринимателей, усугубивших дей​ствие неблагоприятных внешних факторов.
Ретроспективное исследование предприятия банкрота, как пра​вило, показывает, что банкротство созревало постепенно, испод​воль. Если сегодня предприятие как бы случайно не смогло опла​тить своих обязательств, то отдаленной причиной этого могут быть неверный, не соответствующий потенциалу предприятия выбор сферы деятельности, ошибочная оценка емкости рынка, поспеш​ный выбор поставщиков и товаропроводящей сети, нерациональ​ная организация управления. Строгое разделение внешних и внут​ренних причин банкротства является непростой задачей, но даже всего лишь выявление прошлых ошибок может помочь в достиже​нии наибольшей финансовой устойчивости при различных небла​гоприятных внешних обстоятельствах.
Банкротство зарождается в период финансового здоровья, если последнее не подкреплено постоянной аналитической работой, направленной на выявление и нейтрализацию скрытых негативных тенденций. Методы и масштабы анализа и, в частности, финансо​вого анализа меняются в зависимости от конкретных условий.
На российских предприятиях система финансового менеджмента еще находится на стадии становления. Неблагоприятные обстоя​тельства, несогласованные требования налоговых служб, банков, акционеров оказывают негативное влияние на этот процесс. Руко​водители предприятий озабочены главным образом вопросами минимизации налогов, сохранения средств от инфляции. Неплате​жеспособные предприятия в первую очередь заняты поисками ин​весторов. Неполнотой, бессистемностью и поспешностью страдает и финансово-аналитическая работа — обязательный элемент финан​сового менеджмента.
В настоящее время более 80% крупных и средних предприятий в России находится в предкризисном и кризисном состоянии, т. е. на различных стадиях банкротства.
Признаки банкротства могут проявляться по отдельности или по совокупности.
Рассмотрим стадии банкротства более подробно.
I стадия. Зарождение финансовой неустойчивости, появление негативных явлений в хозяйственной деятельности предприятия.
На этой стадии происходит скрытое снижение цены предприя​тия, уменьшаются доходы, растут убытки и т. д.
Руководство прибегает к косметическим мерам: продолжает выпла​чивать высокие дивиденды (чтобы успокоить акционеров и другие заинтересованные стороны), увеличивает заемный капи​тал, продает часть активов, чтобы снять подозрения у кредиторов, что дела у предприятия ухудшаются.
Эту стадию иногда называют скрытой формой начала банкрот​ства. Здесь начинается незаметное снижение «цены» предприятия под влиянием различных внешних и внутренних факторов.
Цена предприятия определяется по формуле:
V = Р/К,
где Р — ожидаемая прибыль до выплаты налогов, а также процентов по займам и дивидендов; К — средний процент, показывающий про​центы и дивиденды, которые необходимо будет выплачивать в со​ответствии со сложившимися на рынке условиями за заемный и акционерный капиталы; или применяется ставка рефинансирова​ния Центрального банка, установленная на данный период време​ни; V - ожидаемая цена предприятия.
Снижение цены предприятия означает снижение его прибыль​ности, увеличение средней стоимости обязательств.
Целесообразно рассчитывать «цену предприятия» на ближайшую и долгосрочную перспективу.
Условия будущего падения цены предприятия обычно форми​руются в текущий момент и могут быть с определенной вероятнос​тью предугаданы, хотя в экономике всегда остается место для не​прогнозируемых скачков.
Представленный показатель цены не имеет отношения к ценам продаж предприятия. За пределами финансовой отчетности остаются важнейшие элементы потенциала предприятия — кадры, научно-технические заделы, уникальность оборудования и другие, которые должны сыграть роль главных рычагов оздоровления.
Снижение прибыльности происходит под воздействием различ​ных причин — внутренних и внешних. Значительная часть внутрен​них причин может быть определена как снижение качества управ​ленческих решений, а значительная часть внешних — как ухудше​ние условий предпринимательства.
II стадия. Возникновение финансовой неустойчивости (началь​ная стадия финансовой неустойчивости).
III, IV стадии. Устойчивая (длительная) и хроническая финан​совая неустойчивость.
Разница между второй и третьей стадией заключается в том, что на третьей стадии происходит дальнейшее ухудшение показателей работы
предприятия, резкое изменение статей актива и пассива баланса, ухуд​шение финансовых результатов. Особую тревогу вызывают:
· резкое уменьшение денежных средств на счетах;

· увеличение дебиторской задолженности (резкое снижение
выручки также говорит о затруднениях со сбытом, если сопро​вождается ростом запасов готовой продукции);
· старение дебиторских счетов, возникновение так называемой
«гиблой» дебиторской задолженности;
· разбалансирование дебиторской и кредиторской задолжен​ностей;

· увеличение кредиторской задолженности (или резкое сниже​ние ее при наличии денег на счетах также говорит о сниже​нии объемов деятельности);
· снижение объемов продаж (неблагоприятным может оказать​
ся и резкое увеличение объемов продаж, так как в этом случае
банкротство может наступить в результате последующего раз-
балансирования долгов, если последует непродуманное увели​
чение закупок, капитальных затрат; кроме того, рост объемов
продаж может свидетельствовать о сбросе продукции перед
ликвидацией предприятия);
· трудности с наличностью;
· задержки в выплате заработной платы работникам;
· задержки с погашением обязательств (просроченная задол​женность);
· рост убытков;
· конфликты на предприятиях, увольнение руководящего
состава.

Руководство предприятия на этой стадии часто склонно к аван​тюрным способам зарабатывания денег, а иногда даже к мошенни​честву (например, ситуация, когда проигравшийся хочет смухлевать, чтобы отыграться).
V
стадия. Банкротство организации.
Организация не может своевременно оплачивать долги как в полном объеме, так и частично, и банкротство становится юриди​чески очевидным.
Банкротство проявляется как несогласованность денежных по​токов (притока и оттока денег). Предприятие может стать банкро​том как в условиях отраслевого роста, даже бума, так и в условиях отраслевого торможения и спада. В условиях резкого подъема от​расли возрастает конкуренция, в условиях торможения и спада па​дают темпы роста. Таким образом, каждому отдельному предприя​тию за темпы своего роста необходимо бороться.
Во всех случаях причиной банкротства является неверная оценка ру​ководителями ожидаемых темпов роста их предприятия, под которые заранее находятся источники дополнительного, как правило, кредитного финансирования.
Объективным выходом в любом случае банкротства служит сжа​тие, если не полное исчезновение предприятия как лишнего на рын​ке. По возможности осуществляется либо частичное, либо полное перепрофилирование предприятия, что может оказаться выгодным.
В российских условиях недостаточного контроля финансовых и товарных потоков организации приобрели специфический опыт ложного банкротства. Они реализуют продукцию через дочерние и оффшорные фирмы таким образом, чтобы основная часть выручки оставалась на счетах этих фирм; по подложным контрактам уводят средства в зарубежные банки и т. д.
Каждая из рассмотренных выше стадий прежде всего характери​зуется состоянием производственного процесса и финансов, а так​же состоянием функционирования управленческого персонала.
I
стадия. Производственный процесс осуществляется в том же
ритме без качественных и количественных решений. Принимают​ся некачественные,   непродуманные управленческие решения.
Имеются отдельные сбои в осуществлении платежей по долгам.
II
стадия. Производственный процесс дает определенные сбои
(например, уменьшается сбыт продукции, возрастает задолженность
и смещаются сроки осуществления платежей). Возникают кон​фликты среди персонала. Из-за несоблюдения технологии появ​ляется бракованная продукция.
III стадия. Существуют серьезные сбои в производственном про​цессе. Часть персонала находится в свободных отпусках. Уходит
квалифицированный персонал. Задерживается выплата зарплаты
и происходит ее уменьшение. Возрастает просроченная задолжен​ность по платежам.
IV и V стадии. Частичная и почти полная остановка производст​ва. Зарплата не выплачивается. Кредиторы осаждают предприятие.
Персонал разбегается. Отсутствует платежеспособность.
Эти характеристики определяют внутренние факторы предприятия.
Непринятие мер на каждой стадии и даже подстадии влечет за собой углубление кризиса на предприятии и скатывание в следую​щую стадию со всеми последствиями.
В ряде случаев предприятие может сразу считаться банкротом на II, III стадиях под влиянием внешних факторов — принятием прави​тельством неожиданных решений в области экономики, когда бан​ки приостанавливают свою работу, а цены (на материалы) скачкооб​разно растут или вдруг резко повышаются налоги или тарифы и т. д.
Тогда характеристика стадий принимает несколько иной вид.
Например, II, III стадии. Производственный процесс еще про​должается по инерции. Управленческий персонал не готов к новой ситуации. Не принимаются качественные решения. Происходят конфликты и уход квалифицированного персонала. Задерживается и снижается зарплата. Срываются платежи по обязательствам.
1.5. Классификация факторов,
оказывающих влияние на кризисное состояние организации
Банкротство организации - это результат негативного влияния разнообразных внешних и внутренних факторов развития органи​зации в рыночных условиях. Мировая практика банкротства пока​зала, что угроза финансовой нестабильности организаций возникает в среднем на 25—30% из-за внешних факторов и на 70—75% из-за внут​ренних, связанных с неумелым, нерациональным управлением. При этом в развитых зарубежных странах эти соотношения имеют следующие значения: внешние факторы составляют 10-15%, внут​ренние - 85-90%, в России внешние и внутренние факторы состав​ляют примерно по 50%.
Если организации практически не могут или слабо влияют на негативные воздействия внешней среды, то влияние внутренних факторов является результатом управленческих решений админис​трации организации.
Следует иметь в виду, что анализ и принятие решений по устра​нению или уменьшению воздействия внутренних факторов необ​ходимо производить с обязательным учетом влияния условий внеш​ней среды на деятельность организации. В зависимости от действен​ности влияния тех или иных факторов на ухудшение финансовой состоятельности организации определяются конкретные причины кризисного состояния организации, процедуры финансового оздо​ровления и меры выхода из возникшего кризиса.
В числе факторов внешней среды рекомендуется выделить такие группы, как:
1. Общеэкономические, которые определяют влияние состояния
экономики страны.
2. Государственные, т. е. факторы, определяющие, как влияет го​сударство, его правовая, налоговая и другие системы на деятельность
организации.
3. Рыночные (влияние факторов рынка).
4. Прочие.
К факторам внутренней среды развития организации рекомендуется отнести следующие группы:
1. Операционные (производственные и управленческие).
2. Финансовые (результат нерациональной финансовой политики).
3. Инвестиционные, связанные с неэффективной инвестицион​ной политикой организации.
4. Прочие.
Более подробно эти факторы раскрыты при рассмотрении клас​сификатора факторов, вызывающих банкротство.
Источниками информационного обеспечения для определения значений изменения внешних факторов являются периодическая печать, информационные финансовые сборники, экономические журналы.
Источниками информационного обеспечения для определения значений влияния внутренних факторов служат анализ и учет про​изводственно-хозяйственной деятельности, управленческий учет, налоговый учет.
Вышеприведенные внешние и внутренние факторы при их из​менении в худшую сторону будут негативно влиять на результаты коммерческой и производственной деятельности организаций, при их изменении в лучшую сторону положительно скажутся на результатах коммерческой и производственной деятельности орга​низаций.
В реальных ситуациях внешние и внутренние факторы действуют на деятельность организации разнонаправленно. Необходимо учи​тывать их влияние при проведении финансового анализа и разработке мер по предупреждению наступления кризисного состояния органи​зации, а в случае все же его возникновения — по выходу из него и восстановлению нормального функционирования  организации.
Если обобщить все факторы, то в большинстве случаев ухудше​ние финансового положения организаций и их последующее банк​ротство связано с:
· неэффективной системой управления и некомпетентностью
высшего руководства;
· слабым учетом изменений состояния рынка (спроса, конку​рентов, ценовой политики и др.), производственного и фи​нансового потенциала организации;
· хищениями на высшем уровне управления;
V
неэкономичным и нетехнологичным производством продукции.
Деятельность организации, ее эффективность и платежеспособ​ность является отражением интересов различных групп людей, свя​занных с производственно-хозяйственной деятельностью органи​зации и вовлеченных в той или иной мере в этот процесс.
Наиболее устойчивое, сильное влияние на деятельность организа​ции независимо от формы собственности, оказывают интересы собствен​ников и сотрудников организации, поставщиков и покупателей, креди​торов и конкурентов, государственных органов контроля и регулирова​ния и др.
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На рис. 1.4. мы попытались сгруппировать цели, интересы и виды взаимодействия структурных единиц и отдельных их представителей



















Рис. 1.4. Укрупненная схема внешних и внутренних связей предприятия
с рассматриваемой организацией, которые могут оказывать влияние на результаты ее хозяйственной и коммерческой деятельности.
Указанные на рис. 1.4 различные группы собственников, работ​ников, клиентов и поставщиков имеют различные интересы взаи​модействия с организацией, но у всех есть определенная заинтере​сованность в том, чтобы организация работала финансово-устой​чиво и с прибылью. В какой-то степени в этом заинтересованы даже предприятия-конкуренты, так как в борьбе с ними происходит об​новление производства и его рост.
Надо также понимать, что у некоторых групп лиц могут быть про​тивоположные интересы, а именно «загубить» организацию: напри​мер, управляющие и собственники могут поставить цель — растащить имущество, клиенты — взять продукцию организации и не заплатить, поставщики — поставить материалы низкого качества, предприятия-конкуренты по чьей-то наводке систематически «наезжают» на орга​низацию, не давая ей нормально функционировать и т. д.
Поэтому необходимо все эти интересы групп внимательно рас​сматривать, учитывать их в управлении организацией и при изме​нении их целей на противоположный знак срочно и по-деловому реагировать.
I
Глава 2      платежеспособность
ОРГАНИЗАЦИИ:
СУЩНОСТЬ, ПРИЧИНЫ ЕЕ ПОТЕРИ
2.1. Основы и сущность платежеспособности организации
Организация, осуществляющая коммерческую деятельность, созда​ется для получения прибыли. Другими словами, организация — это юри​дическое лицо, которое привлекает капитал для осуществления своей деятельности и обеспечивает его прирост за счет получаемой чистой прибыли.
Процесс получения организацией дохода — это комплексный про​изводственно-хозяйственный и финансово-экономический процесс со своим обустройством, оборудованием, материалами, денежными сред​ствами, структурой, кадрами, договорными отношениями и т. д.
Хозяйственная деятельность организации проявляется в движении товарно-материальных ценностей от поставщиков исходных ресурсов к потребителям готовой продукции и трудовых ресурсов, которое со​провождается образованием и расходованием денежных средств. От того, насколько эффективно организован этот поток, зависит финан​совое состояние организации.
Финансовое состояние организации характеризуется системой по​казателей, отражающих наличие, размещение и использование финан​совых ресурсов. Это характеристика финансовой конкурентности (пла​тежеспособности) организации, выполнения ею обязательств перед государством и другими хозяйствующими субъектами.
Финансовая деятельность организации включает в себя все денеж​ные отношения, связанные с производством и реализацией продук​ции, воспроизводством основных средств и оборотных активов, обра​зованием и использованием разнообразных денежных обязательств (кредитов и товарных обязательств).
В процессе производственно-хозяйственной, финансовой деятель​ности у организации постоянно появляются обязательства, по ко​торым она должна в определенный срок совершить платеж (уплатить налоги, заплатить за материалы, вернуть взятый кредит, заплатить про​центы за пользование кредитами), поставить продукцию или оказать услуги по договору с другой организацией. Если организация работает с прибылью (в том числе и от внереализационной деятельности), то вы​ручка от реализации продукции позволяет ей своевременно выполнить свои обязательства.
Однако в деятельности организации может возникнуть ситуация, в которой она по разным причинам не может в достаточном объеме и своевременно получить доходы, покрывающие расходы. В этом случае организация вместо прибыли может получить убытки, что приводит к утрате части собственного капитала и, как следствие, к проблеме неплатежей по обязательствам организации. Убытки пред​ставляют собой прямую утрату капитала (собственного или части заемного).
Следует всегда помнить, что лицо, по отношению к которому у организации возникло обязательство, называется кредитором, а возникшее и пока неисполненное обязательство платежа — креди​торской задолженностью.
Производя продукцию и реализуя ее, организация получает доход, частью которого должна являться прибыль. За счет полученного дохо​да организация наращивает капитал и должна быть способна своевре​менно (или, в крайнем случае, с небольшим опозданием) исполнять свои финансовые обязательства, т. е. гасить кредиторскую задолженность.
Проблема исполнения платежей связана с финансовыми источни​ками, а следовательно, с формированием, рациональным размещени​ем и использованием капитала организации, что должно позволить быстро и безболезненно мобилизовать капитал для расчетов с креди​торами по своим обязательствам.
Рассмотрим формирование, размещение и использование капита​ла организации подробнее.
Организация начинает свою деятельность, имея некоторый перво​начальный собственный капитал, образованный в результате форми​рования уставного капитала.
По мере развития деятельности организация получает прибыль, которая после выплаты налогов и обязательных платежей пополняет собственный капитал.
В дополнение к собственному капиталу организация в процессе своей деятельности принимает на себя определенные обязательства в виде долгосрочных и краткосрочных банковских займов, закупок то​варов с последующей оплатой, потребления услуг с последующим рас​четом (например, за электроэнергию) и т. д.
Общая сумма всех взятых обязательств (в бухгалтерском смысле как реально совершившихся фактов задолженности) образует заемные сред​ства организации. Заемные средства могут быть как в денежной форме (банковский кредит), так и в натуральной, но с денежным эквивален​том (например, организация закупила материалы на сумму 300 тыс. руб. или потребила в процессе производства товара электроэнергию на сум​му 20 тыс. руб. и еще ее не оплатила).
Заемные средства могут быть и в неочевидном виде. Например, две организации взаимно погасили свои обязательства товарным зачетом
по договору бартера. Но при этом могут возникнуть налоговые обяза​тельства при отсутствии реальных средств в расчетах. Тогда возник​шее, но неоплаченное налоговое обязательство становится налоговым кредитом, т. е. долгом по отношению к государству, которым органи​зация пользуется в составе своих заемных средств.
Собственный капитал и заемные средства (обязательства) образу​ют всю совокупность источников капитала, или, по финансово-бух​галтерской терминологии, — пассивы.
Источники капитала размещаются во внеоборотных и оборотных активах организации.
Внеоборотные активы — основные средства (здания, оборудование, сооружения), образующие базу, на которой организуется и осуществ​ляется процесс производства продукции (услуг), реализация которой позволит получить прибыль.
К внеоборотным активам относятся также долговременные финан​совые вложения в уставные капиталы других организаций, которые должны приносить прибыль, вложения в незавершенное строитель​ство объектов, эксплуатация которых в будущем будет приносить при​быль, вложения в материальные ценности и др.
Оборотные активы, включают в себя:
♦
средства в производстве - капитал, размещенный в запасах,
незавершенном производстве, в готовой продукции на складе, кото​
рая еще не реализована и, следовательно, не принесла прибыли, и дру​
гих затратах; это средства, которые затрачены для получения прибы​
ли как части выручки при продаже готовой продукции;
♦
средства в расчетах — это вложения, которые временно размеще​ны вне производства и, таким образом, не участвуют в производстве с
целью получения прибыли. По отношению к производству — это от​влеченные средства. Это стоимость отгруженной, но неоплаченной
продукции или услуг или выданные организацией авансовые платежи
без фактического получения продукции или услуг. По финансово-бух​галтерской терминологии — это дебиторская задолженность. Сюда от​
носятся также авансы, выданные кому-либо, различного рода ссуды
работникам, краткосрочные финансовые вложения и, наконец, сред​ства на расчетном счете в банке и в кассе организации.
Для того чтобы исследовать устойчивость организации, надо рас​смотреть в укрупненных блоках финансовую модель деятельности предприятия (рис. 2.1).
Капитал организации формируется из собственного и заемного, который вкладывается во внеоборотные активы, в том числе основные средства и оборотные активы, а если возникают излишки (свободные средства), то организация может преобразовать их через производство в дополнительную готовую продукцию или услуги или в ценные бума-
ги, купив их на фондовом рынке, и таким образом получить дополни​тельную финансовую выручку или доход.
Перетекание финансовых потоков к поставщикам может преры​ваться через кредиторскую задолженность, точно так же, как и деби​торская задолженность может замедлять возврат поступающих в обо​рот денег. Процесс преобразования закупленного сырья в конечный продукт предполагает расход денежных средств на оплату труда, арен​ду, коммунальные платежи, страхование, налоги.
Некоторая часть основных активов уменьшается за счет износа (амортизации). Часть денежных средств расходуется на различные административные издержки. Наконец достаточно существенная часть денежных средств будет направлена на уплату налогов, процентов за кредиты и другие финансовые расходы.
Если организация инвестировала определенные вложения во вне​шние проекты, то доходы от них должны возвратиться организации в














Рис. 2.1. Финансовые потоки предприятия
форме доходов от внереализационной деятельности. То есть финансо​вая деятельность включает в себя все денежные отношения, связан​ные с производством и реализацией продукции, воспроизводством основных и оборотных активов, образованием и использованием до​ходов и капитала.
Состояние финансов организации может быть зафиксировано на определенную дату. Такая одновременная фиксация активов и пасси​вов осуществляется в бухгалтерском балансе организации. Основное правило бухгалтерского учета: размещаемый в активах капитал по сум​ме равен своим источникам.
Таблица 2.1 Укрупненная схема бухгалтерского баланса организации
	Вложения капитала (активы)
	Источники капитала (пассивы)

	В основные средства (внеоборотные активы)
	Собственный капитал

	В оборотные средства (оборотные активы), в т. ч.: средства в производстве; средства в расчетах
	Заемный капитал, в т. ч.: - средства в расчетах; - убытки (отрицательный капитал)

	Всего активов
	Всего пассивов


Превышение суммы собственного капитала организации над сто​имостью его основных средств составляет величину собственного оборотного капитала. Если собственный оборотный капитал отсутст​вует, то это значит, что оборотные средства организации полностью формируются за счет заемных источников. Отрицательная разница межу суммой собственного капитала организации и стоимостью его основных средств свидетельствует о том, что и основные средства организации приобретены в кредит.
По источникам приобретения оборотные средства организации могут быть разделены на собственный оборотный капитал и заемные средства в обороте. Принято считать, что наибольшую устойчивость с позиций платежеспособности имеет организация, у которой доля соб​ственного оборотного капитала в сумме оборотных средств составляет 60% и более. Однако это условное предположение, так как это соотно​шение в большей степени зависит от вида и периода деятельности орга​низации.
В процессе производства капитал находится в движении. При этом:
V основные средства изнашиваются и обновляются. Расходы на обновление основных средств относятся к разряду долгосроч​ных финансовых вложений;
· сам процесс деятельности организации осуществляется за счет оборот​ных средств той их части, которая находится в производстве;
· средства в расчетах составляют ту часть оборотных средств, ко​торая систематически отвлекается на попутное обслуживание
производства или на другие операции.
Цикл от вложений оборотных средств в производство до реализа​ции продукции, после которого появляется прибыль, называется обо​ротом.
В результате оборота организация получает выручку, содержащую в себе следующие компоненты:
· возмещение ранее произведенных затрат и погашение обязательств;
· запрограммированные в цене обязательные отчисления во вне​бюджетные фонды и уплату налогов;
· прибыль организации.
После вычета налогов остаток прибыли представляет собой чис​тую прибыль, свободную для хозяйственного маневра. Чистая прибыль может перераспределяться или распределяться в резервные фонды, фонды для выплаты дивидендов и другие фонды.
Прирост собственного капитала предприятия осуществляется лишь за счет чистой прибыли, которая расходуется на накопление, и за счет нее могут пополняться внеоборотные и оборотные активы.
Сама по себе выручка есть обезличенное денежное поступление, способное оплатить любой расход, быть помещенным в банк и т. д.
Для того чтобы выручка большей своей частью направлялась на погашение обязательств, нужна определенная управленческая воля.
В рыночной экономике на предприятиях сложилась практика пла​нирования выручки и ее распределения по различным видам плате​жей, что получило название «планирование денежного потока».
Однако у многих российских предприятий выручка расходуется хаотически под влиянием краткосрочных нужд и без увязки с испол​нением имеющихся обязательств.
Отсутствие планирования денежных потоков поступления и рас​ходования выручки во многих случаях является одной из базовых при​чин возникновения ситуации неплатежеспособности предприятия.
В основе планирования денежных потоков лежит:
· планирование объема выручки по периодам;
· удерживание в определенных границах пропорционально объе​му выручки общей суммы текущих обязательств;
· расходование выручки с учетом погашения обязательств и под​
держания некоторых резервов;
· планирование расходов из выручки по отдельным направлени​ям обязательств;
V планирование дополнения прироста выручки за счет мобилиза​ции внутренних резервов, которые сокрыты во внеоборотных и оборотных активах.
В качестве примеров внутренних резервов для мобилизации их в активах можно привести следующие:
· оборудование в той его части, которая не является базой произ​водства;
· готовая продукция на складе, которая фактически представляет
собой замораживание выручки;
· долг дебиторов, который необходимо своевременно взыскивать;
· материалы и товары в той части, которые не нужны производ​ству;
· денежные средства на расчетных счетах, которые можно с выго​дой временно использовать в краткосрочных финансовых инст​рументах (в ценных бумагах), и т. д.
Совокупность мероприятий по дополнительной мобилизации этих средств из активов может дать существенный дополнительный источ​ник расчетов по обязательствам предприятия.
В целях сохранения платежеспособности предприятия между выруч​кой и обязательствами должно поддерживаться соотношение: выручка должна быть как минимум больше обязательств на сумму резервов на заработную плату работникам плюс на текущие расходы.
Важное значение для планирования денежных потоков поступле​ния и оттока денежных средств имеет постоянный мониторинг конт​роля за следующими важнейшими семью точками финансово-хозяй​ственного оборота средств на предприятии (рис. 2.2):
· рыночные цены на продукцию и поступление денежной состав​ляющей выручки;
· рыночные цены на потребляемые материалы, сырье, комплек​тующие детали;
· инкассация, взыскание (своевременное) дебиторской задолжен​ности;
· погашение кредиторской задолженности;
· погашение процентов и основного долга по банковскому кре​диту;
· выполнение своевременных обязательств по налогам и отчис​лениям;
· биржевые цены по ценным бумагам при краткосрочном вложе​нии денежных средств в эти финансовые инструменты.
Контроль за этими важнейшими и в то же время болевыми точками хозяйственно-финансовой деятельности организации позволит при ухудшении ситуации своевременно оказывать влияние на них путем принятия соответствующих мер и тем самым сохранять нормальную финансовую устойчивость организации.


2.2. Обязательства организации, их виды. Неплатежеспособность организации
Возникающие у предприятия денежные обязательства должны быть погашены должником в конкретные сроки. Если должник не может исполнить свои обязательства, то по законодательству кредиторы име​ют право требовать от должника исполнения обязательств, а также воз​мещения убытков, причиненных неисполнением или ненадлежащим исполнением обязательств.
Иски кредиторов рассматриваются арбитражным судом.
Обязательства предприятия могут быть подразделены на следую​щие условные группы: внешние и внутренние.
К внешним обязательствам относятся:
1. Обязательства перед фискальной системой. Это обязательства по
налогам, штрафам и пени перед бюджетами, платежам в Пенсионный
фонд России, ФОМС, фонд занятости и другие фонды, т. е. те обяза​тельства, по которым необходимо платить в установленном порядке,
независимо от воли предприятия.
2. Обязательства перед финансово-кредитной системой, т. е. обяза​тельства перед банками, финансовыми компаниями в случае, если
предприятие взяло ссуду или заем в денежной форме или в виде цен​ных бумаг на основе кредитного договора.
3. Обязательства перед кредиторами за энергоресурсы, поставлен​ные ими товары или услуги. Это обязательства перед другими пред​
приятиями или предпринимателями, которые возникают в результате
договора поставки или оказания услуг и др.
Внутренние обязательства включают в себя обязательства перед акционерами и работниками предприятия. В эту группу входят обяза​тельства по оплате труда, выплате премий, дивидендов и т. д.
Часто руководство старается за счет внутренних долгов оплатить часть внешних.
Обязательства предприятия, возникающие в ходе его финансово-хозяйственной деятельности, имеют определенные сроки исполнения.
Нарушение сроков исполнения обязательств ведет к возникнове​нию у партнеров рисков. Чем больше рисков создает предприятие парт​нерам, чем чаще и длительнее оно задерживает исполнение обяза​тельств, тем ненадежнее оно выглядит в глазах партнеров, контраген​тов, собственных работников и т. д.
Такое предприятие обретает репутацию ненадежного партнера, не​добросовестного плательщика, налогоплательщика, работодателя и т. д.
Ненадежное исполнение обязательств свидетельствует о:
V необязательности как о стиле взаимодействия с партнерами, если предприятие располагает ресурсами, достаточными для выпол​нения имеющихся обязательств в срок;
V
дефиците или кризисе финансовых возможностей для исполне​ния обязательств.
Неоднократная необязательность предприятия влечет за собой, как правило, отказ партнеров от взаимодействия, штрафы и иные санк​ции, предусмотренные законодательством и договорами, но, в конеч​ном счете партнеры или кредиторы сохраняют шанс на погашение обя​зательств без особого ущерба.
Когда предприятие испытывает хронический дефицит или кризис финансовых возможностей для исполнения имеющихся обязательств, возникает вопрос, способно ли оно своевременно и в полной мере, т. е. без ущерба удовлетворить кредиторов.
И здесь непринципиально, способно ли оно удовлетворить одних кредиторов в ущерб другим. Важно, способно ли предприятие удов​летворить без ущерба всех кредиторов в надлежащие сроки, платежес​пособно ли оно?
Предприятие, которое из режима своевременного исполнения обя​зательства переходит в кризисную зону ненадежного исполнения, ис​полнения со сбоями и срывами, вплоть до безнадежного состояния, становится как партнер неплатежеспособным, или несостоятельным, наносящим ущерб своим кредиторам.
Очевидно, что неплатежеспособность есть некая переменная ха​рактеристика, которая может иметь разные градации — от эпизоди​ческой до устойчивой и хронической неплатежеспособности и кри​зисной.
Устойчивая и хроническая неплатежеспособность организации с финансовой точки зрения означает, что такая организация:
· поглощает (с задержкой или безнадежно) ресурсы или средства
кредиторов: их товары, деньги и услуги. Это средства банков, дру​гих предприятий, собственных работников, акционеров и т. д.;
· формирует недоимки по налогам и иным обязательным плате​жам, что блокирует из-за дефицита средств в полной мере ис​полнение бюджета, выплату пенсий и т. д.;
· ухудшает свое финансовое положение за счет выплат штрафов,
пени, неустоек.
Часто несущие ущерб кредиторы пытаются теми или иными мето​дами, в том числе судебными, истребовать исполнение отдельных обя​зательств, действуя разрозненно и независимо друг от друга. Обычно успехи одних кредиторов становятся известны другим, которые также выставляют свои требования. В результате рано или поздно кредито​ры вынуждены прийти к согласованным совместным действиям.
В конечном счете неплатежеспособная организация ставит своих кредиторов (и государство в том числе) перед выбором: или дать орга-
низации некий контролируемый шанс на преодоление внутреннего финансового кризиса, на финансовое оздоровление, что может быть реа​лизовано в рамках некоторого ограниченного во времени (временного) соглашения; или выставить требование о ликвидации данной органи​зации и продажи ее имущества, чтобы за счет этого удовлетворить пол​ностью или хотя бы частично требования кредиторов.
Однако здесь выбор стоит не только перед кредиторами. Сам долж​ник, оценивая собственное кризисное состояние и свою неспособность к расчету по обязательствам, может поставить вопрос о диалоге с кре​диторами или о собственной ликвидации как организации.
Для этого необходимо предусмотреть комплекс мер по восстановле​нию платежеспособности на основе анализа финансовой устойчивости организации и причин, приведших к потере ее платежеспособности (что​бы эти причины смягчить или полностью снять).
Здесь очень важно обозначить причины потери неплатежеспо​собности предприятия, чтобы исключить или существенно уменьшить их влияние на финансовое состояние предприятия. А причины можно выявить только на основе проведения профессионального анализа.
2.3. Общие причины неплатежеспособности организации
Платежеспособность организации прямо пропорциональна выруч​ке, неплатежеспособность обратно пропорциональна выручке и пря​мо пропорциональна объему обязательств.
Абсолютно платежеспособным является предприятие, у которого капитал полностью собственный, а обязательства отсутствуют, в то же время предприятие, имея в капитале в основном заемные средства, также является полностью платежеспособным, если своевременно ис​полняет свои обязательства. Все зависит от объема реализации про​дукции и своевременного поступления денежных средств.
В связи с тем, что обязательства при приобретении материалов, товаров наступают сразу перед поставщиками, а готовая продукция изготавливается и реализуется через определенное время, для абсо​лютной платежеспособности необходимо иметь резерв денежных средств и уровень этого резерва следует постоянно поддерживать на предприятии.
Если за определенный календарный период темп роста обязательств организации был выше темпа роста выручки, то она продвигается в направлении возможного начала периода неплатежеспособности. Дру​гими словами, чем меньше выручка, тем скорее ухудшается платежес​пособность предприятия.
Общими причинами неплатежеспособности организации являются факторы, влияющие на снижение или недостаточный рост выручки и опережающий рост обязательств.
Замедление темпов роста выручки либо ее абсолютное снижение наблюдается при:
· затоваривании, когда рынок снижает спрос на продукцию из-за ее
неудовлетворительного качества, высокой цены или снижения
на нее потребности;
· влиянии конкуренции;
· растущем невозврате платежей за отгруженную продукцию, когда
организация работает с ненадлежащим покупателем или не сво​бодна в выборе надлежащего;
· сужении рынка за счет ограничения на него доступа путем вво​да запретов, квот, таможенных барьеров и т. д.
Иными словами, причины здесь простые: или не берут продукцию (услуги), или берут, но не платят, или не пускают на рынок.
Опережающий темп прироста обязательств наблюдается в случаях, когда организация:
· осуществляет неэффективные долгосрочные финансовые вло​жения (капиталовложения), которые не сопровождаются соот​ветствующим ростом выручки;
· загружает производство избыточными (неработающими) запа​сами, которые не увеличивают объемов производства и выручки;
· наращивает средства в расчетах, которые практически не имеют
отношения к выручке;
· несет убытки;
· тратит выручку на второстепенные цели, на развлечения (боль​ше, чем можно).
Данный комплекс общих причин неплатежеспособности характе​рен для всех организаций, испытывающих трудности своевременного расчета по своим обязательствам, независимо от страны производства и рынка.
Ситуация усугубляется, когда отсутствует планирование и управ​ление денежными потоками.
В целом причины неплатежеспособности могут быть сведены к двум основным:
· отставанию от запросов рынка (по предлагаемому ассортименту,
качеству, цене и т. д.). В этом случае можно говорить о болезни бизнеса;
· неудовлетворительному финансовому руководству организаци​ей, когда она избыточно отягощается обязательствами. В данном слу​чае можно говорить о болезни финансового управления или менедж​мента..
Первый случай наиболее наглядно отражается на выручке, второй — на приросте массы обязательств.
Наиболее повторяющимися причинами, вызвавшими неплатежеспо​собность (несостоятельность) организации и потом их банкротство, по мнению большинства арбитражных управляющих, являются следующие:
1.
Получение кредитов (долгосрочных и краткосрочных) от банка:
· долгосрочный кредит под повышенные проценты использован
на развитие производства — закупку производственного обору​дования, его модернизацию. Прибыль от продажи новой про​дукции, увеличенного объема продукции не в состоянии пога​сить проценты и сам кредит своевременно из-за ошибок в тех​нологических и производственных расчетах, в бизнес-плане, в
экономических расчетах;
· долгосрочный кредит вложен в строительство административ​ных зданий и производственных цехов. Прибыль предприятия
из-за изменения внешних условий не в состоянии покрывать
расходы по обслуживанию и погашению кредита. Финансовые
просчеты администрации организации;
· вложения долгосрочного и краткосрочного кредитов в рисковые
инвестиционные проекты - например, в ценные бумаги. Из-за
инвестиционных просчетов в прогнозе курса ценных бумаг про​исходит потеря капитала и, как следствие, наступление несос​тоятельности организации;
· краткосрочный кредит вложен в расширение оборотных акти​вов - в запасы. Из-за ошибок в маркетинговых расчетах объем
продаж снижается, прибыль уменьшается, и, как следствие, орга​низация не в состоянии возвратить кредит и проценты по нему
своевременно, что влечет за собой ухудшение платежеспособ​ности организации.
2.
Неэффективная маркетинговая политика:
· неоправданное увеличение запасов материальных ресурсов,
без увеличения объема выпуска и реализации продукции. От​сутствие контроля за нормированием и расходом материальных
ресурсов в производстве. В конечном счете приводит к возрас​танию размера кредиторской задолженности, ее просроченнос-
ти, влекущей увеличение пеней и штрафов, обращение в арбит​ражный суд;
· недостаточное изучение и нахождение новых рынков сбыта и
рынков поставщиков, что приводит к приобретению матери​альных ресурсов по повышенной цене, увеличению стоимости
продукции, к затовариванию продукцией и появлению убытков.
Вовремя не реализуется продукция, «застрявшая» на складе по
различным причинам.
3.
Неэффективная политика предоставления товарного (коммер​ческого) кредита:
· увеличение сроков и задержка в оплате потребителями за постав​ляемую продукцию. Результат — образование большого объема
дебиторской задолженности, увеличение длительности оборотаде-
биторской задолженности, что приводит к недостатку оборотных
средств, невозможности исполнять обязательства перед налого​
выми органами, поставщиками и в конечном счете к невыгодным
краткосрочным заимствованиям,  что сказывается на возникно​вении финансового кризиса организации;
· нарушение равновесия между выпуском продукции, ее реализа​цией и предоставлением товарного кредита потребителям.
4. Увеличение издержек производства из-за применения устарев​шей технологии, отсутствие ресурсосберегающей технологии, что вли​яет на конкурентоспособность продукции по ценам и приводит к сни​жению реализации и выпуска продукции, росту постоянных издержек
в себестоимости продукции и в конечном итоге невозможности рас​плачиваться по долгам.
5. Неумелое руководство деятельностью организации:
· неэффективная, негибкая, громоздкая организационная струк​тура управления, плохое управление финансами предприятия.
Отсутствие текущих и перспективных планов работы (производ​ственных, финансовых) организации, низкая управленческая
дисциплина и низкий уровень ответственности за результаты
своих функций. Все это приводит к вытеснению продукции орга​низации с рынков сбыта, снижению объемов продаж и увеличе​нию непроизводительных затрат и, как следствие, к кризисному состоянию организации;
· низкая квалификация руководящих кадров, способствующая
нерациональным, необоснованно рискованным, авантюрным
решениям, приводящим к потерям капитала организации.
6.
Хищение и воровство в организациях в различных формах и яв​лениях на различных уровнях управления организацией. Это прямые
убытки, приводящие в конечном итоге к банкротству организации и др.
2.4. Особенности возникновения причин неплатежеспособности организации в России
Рыночная экономика, т. е. экономика, в которой товары произво​дятся и распределяются не в плановом порядке, а благодаря частной инициативе независимых предпринимателей, ориентированных на спрос потребителей, доказала свою жизнеспособность на протяжении длительного времени, поскольку она:
· изначально направлена на платежеспособный спрос потреби​телей;
· основана на частной инициативе предпринимателей, вынужден​ных в целях максимизации своих доходов ориентироваться на
потребителей (рынок)  и на снижение собственных издержек.
Отсюда стимулы технического прогресса, эффективности про​изводства и т. д.;
· предполагает конкурентную борьбу предпринимателей и отсев
или банкротство тех, кто отстает от растущих запросов рынка
по качеству и ассортименту товаропредложения, а также по уров​ню собственных издержек.
Социалистическая административно-плановая экономика оказы​валась высокоэффективной, когда концентрировалась на крупных политико-экономических задачах (выход в космос, строительство крупного предприятия, создание наиболее эффективных видов воо​ружений и т. д.). В то же время в сфере производства товаров для насе​ления, для массовых потребителей плановая экономика предлагала рынку, как правило, ограниченный ассортимент товаров, изготавливае​мых по устаревшим технологиям.
Фактически плановая экономика не столько ориентировалась на рынок, сколько навязывала ему продукты медленно обновляемых про​изводств и технологий, не оставляя потребителям другого выбора.
Социалистическая экономика обрела ряд специфических харак​теристик, совершенно неведомых экономическим объективным зако​нам рыночной экономики.
В отличие от рыночной экономики, где предприятия создаются и находят свое место на карте страны как продукт инициативы предпри​нимателей, заинтересованных в доходах от открывающихся рынков, российская экономика в основном была выстроена на основе центра​лизованных планов из расчета единых и достаточно низких энергети​ческих и транспортных тарифов.
Предприятия строились очень крупными и в силу этого негибки​ми. Каждое предприятие обычно специализировалось на своих про​изводственных функциях. Дублирование (и потенциальная конкурен​ция) допускалось очень редко.
В результате создалась сеть очень больших, малогибких предприя​тий с высокой степенью монополизма, с высокой энергоемкостью и значительной зависимостью от транспортной сети. Многие из них ока​зались совершенно неконкурентоспособными, когда на российский рынок стали поступать импортные товары лучшего качества.
Если в одни предприятия вкладывалось избыточно много средств, другие из-за дефицита капитальных вложений едва развивались. В ре-
зультате накопилась достаточно высокая доля откровенно устаревших предприятий — малопроизводительных шахт, чугунолитейных заводов. К сожалению, многие такие предприятия являются градо- и поселко-образующими, однако в условиях рынка они оказались лишними.
Очень многие заводы строились как универсальные производства для выпуска единичных и малосерийных изделий. В такие заводы не встраивался конвейер или производственный поток. Подобные заво​ды, которые можно назвать заводами-конгломератами, представляли собой по сути большую, хорошо оснащенную мастерскую, не способ​ную, однако, приносить прибыль. В условиях рынка такие предприя​тия также оказались неконкурентоспособными.
Социалистическая экономика изобрела особые формы предприя​тий в виде колхозов и совхозов, которые заняли целые хозяйственные ниши. Колхозы и совхозы в большинстве своем показали свою неспо​собность к продуктивному производству и к конкуренции в услови​ях импорта сельскохозяйственных продуктов. Эта экономика всегда отличалась высоким уровнем милитаризации, большим количеством военных заводов (п/я), где товары народного потребления производи​лись по государственному плану и составляли мизерную долю. Поэто​му снижение государственного оборонного заказа поставило такие предприятия в кризисное положение.
Социалистическая экономика развивалась на пространстве всего со​циалистического лагеря, не считаясь с его условными государственными и экономическими границами. Более того, закладывались и реализовы-вались схемы межгосударственной кооперации, когда изделие или узел машины производилось в одной стране, а сборка — в другой.
В результате процесса обособления стран СЭВ и бывших респуб​лик СССР многие российские предприятия потеряли десятилетиями складывавшиеся хозяйственные связи, что не могло быть немедленно восполнено из российских источников.
Социалистическая административно-плановая экономика вырабо​тала такую экономическую среду и менталитет, последствия которых еще долгие годы будут проявлять себя в экономических решениях уп​равляющих. Для многих предприятий не существовало понятия при​были. Предприятия получали капитальные вложения, фонд заработ​ной платы и так вплоть до суммы командировочных расходов, т. е. фак​тически были поставлены в условия жесткой сметы расходов, которая никогда не увязывалась с реальной прибыльностью предприятия.
Соответственно развивался менталитет, не обученный навыкам уп​равления финансами, а ориентированный на исполнение планов и смет. При недостатке средств естественным правом считалось просить у го​сударства, особо не допускалась или сдерживалась возможность тратить
заработанное и полученное на инвестиции, элементы внешней роско​ши — иномарки, стильную мебель, загранкомандировки и т. п. Иными словами, многолетние сдерживание и вынужденный аскетизм подспуд​но породили тягу к расточительству, которая проявила себя, как только представились соответствующие условия.
Вся эта совокупность специфических характеристик определила особую предрасположенность многих российских предприятий к кри​зису и предбанкротным явлениям в условиях реформирования эко​номики.
Непосредственному началу рыночных реформ в России предше​ствовал краткосрочный период первоначального становления частных коммерческих структур. Доходы очень многих из них основывались на ценовых ножницах между установленными государственными це​нами на продукцию и фактическими рыночными.
Рыночные цены стали ориентиром для предприятий в условиях от​мены государственного регулирования цен в 1992 г.
По отдельным видам продукции цены превысили мировой уровень. Это породило затоваривание либо отгрузку товаров без предоплаты с высоким риском того, что они не будут вовремя оплачены.
Широкое распространение получили расчеты по так называемому бартеру, когда стороны обмениваются товарами без денежных расче​тов, хотя при этом возникают налоговые обязательства и не образует​ся средств даже на оплату труда.
Фактически при господстве монополий — предприятий-гигантов, не имевших на внутреннем рынке конкурентов, был спровоцирован интерес к росту доходов предприятий за счет роста цен на продукцию при пониженных объемах производства. Это привело к резкому росту цен и одновременному снижению объемов производства.
Россия фактически подтвердила положение экономической теории о том, что в условиях монополии при отсутствии рыночного регулиро​вания ценами колебаний спроса и предложения и государственного контроля за ценами неизбежны рост цен и одновременно сокращение объемов производства.
Особенностью наступления кризисов в организациях России яв​ляется преднамеренность, т.е. создание или увеличение руководите​лем (собственниками) организации ее неплатежеспособности, нане​сение им ущерба организации в личных целях или в интересах третьих лиц, а также заведомо некомпетентное ведение дел. С этой целью ад​министрация организации создает на своей базе несколько юридичес​ких самостоятельных малых предприятий (ЗАО, ООО), выделив их из состава организации и поставив во главе этих предприятий своих до​веренных лиц. Каждое из этих предприятий по существу превращает-
ся в частное предприятие своего руководителя и по договору с ним обеспечивает организацию каким-либо сырьем, материалами или ре-ализовывает готовую продукцию. Таким образом, организация при​обретает необходимые ей сырье и материалы не напрямую у изготови​телей, а через эти предприятия-посредники по более высоким ценам. Эти же посредники реализуют готовую продукцию, покупая ее у орга​низации почти по себестоимости (или даже немного ниже). Посред​нические деньги уходят с предприятия на сторону. Организация-«пра-родитель» влезает в долги к своим фирмам, а акционеры — трудовой коллектив, государство — остаются без дохода и заработной платы. Это происходит в случае, если в планы администрации и в сговоре с ними некоторых собственников или иных лиц входит довести организацию до критического финансового состояния, превратить в банкрота, ку​пить через подставную фирму обесцененные акции у трудового кол​лектива и у государства его долю и завладеть полностью организацией почти за бесценок.
Рассмотренные выше особенности экономического развития Рос​сии следует учитывать при разработке мер антикризисного управления организацией.
Глава 3  ОСНОВЫ
АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ
3.1. Принципы
антикризисного финансового управления организацией
С позиций финансового менеджмента возможное наступление банкротства представляет собой кризисное состояние предприя​тия, при котором оно неспособно финансировать свою хозяйствен​ную деятельность.
Система антикризисного финансового управления базируется на определенных принципах.
Постоянная готовность к возможному нарушению финансового рав​новесия организации. Финансовое равновесие организации очень из​менчиво в динамике. Его изменение на любом этапе экономическо​го развития предприятия определяется реакцией на изменение вне​шних и внутренних условий ее хозяйственной деятельности. Ряд этих условий усиливает конкурентную позицию и рыночную стоимость организации. Другие, наоборот, вызывают кризисные явления в ее финансовом развитии. Объективность проявления этих условий в динамике определяет необходимость постоянной готовности финан​совых менеджеров к возможному нарушению финансового равнове​сия организации на любом этапе ее экономического развития.
Ранняя диагностика кризисных явлений в финансовой деятельнос​ти организации с целью своевременного использования возможно​стей их нейтрализации.
Дифференциация индикаторов кризисных явлений по степени их опасности для финансового развития предприятия. Финансовый ме​неджмент использует в процессе диагностики банкротства органи​зации арсенал индикаторов ее кризисного развития. Эти индика​торы фиксируют различные аспекты финансовой деятельности организации, характер которых с позиции генерирования угрозы банкротства неоднозначен. В связи с этим в процессе антикризис​ного управления организацией необходимо при разработке мероп​риятий для восстановления финансового равновесия соответству​ющим образом учитывать индикаторы кризисных явлений по сте​пени их опасности для финансового развития организации.
Срочность реагирования на отдельные кризисные явления в финан​совом развитии организации. Каждое появившееся кризисное явле​ние не только имеет тенденцию к расширению с каждым новым хо​зяйственным циклом организации, но и порождает новые, сопутст​вующие ему кризисные финансовые явления. Поэтому, чем раньше будут включены антикризисные механизмы по каждому диагнос​тированному кризисному явлению, тем большими возможностями к восстановлению нарушенного финансового равновесия будет рас​полагать организация. Менеджмент на данном этапе может быть направлен на реализацию трех принципиальных целей, адекватных масштабам кризисного состояния организации:
· устранение неплатежеспособности организации;
· восстановление финансовой устойчивости организации
(обеспечение ее финансового равновесия в краткосрочной
перспективе);
· изменение финансовой стратегии с целью обеспечения устой​чивого экономического роста организации (достижение ее
финансового равновесия в долгосрочной перспективе), самофинансирование.
Адекватность реагирования организации на степень реальной угро​зы ее финансовому равновесию. Используемая система механизмов по нейтрализации угрозы банкротства в подавляющей своей части связана с финансовыми затратами или потерями, вызванными со​кращением объемов операционной производственной деятельнос​ти, приостановлением реализации инвестиционных проектов и т. п. «Включение» отдельных механизмов нейтрализации угрозы банк​ротства должно исходить из реального уровня этой угрозы и быть адекватным этому уровню. В противном случае или не будет дос​тигнут ожидаемый эффект (если действие механизмов недостаточ​но), или организация будет нести неоправданно высокие расходы (если действие механизма избыточно для данного уровня угрозы банкротства).
Полная реализация внутренних возможностей выхода организации из кризисного финансового состояния. В борьбе с угрозой банкротст​ва, особенно на ранних стадиях ее диагностики, организация долж​на рассчитывать исключительно на внутренние финансовые воз​можности. Опыт показывает, что при нормальных маркетинговых позициях организации угроза банкротства полностью может быть нейтрализована внутренними механизмами антикризисного фи​нансового управления и в пределах финансовых возможностей орга​низации. Только в этом случае организация может избежать болез​ненных для нее реорганизационных процедур.
Выбор эффективных форм санации организации. Если масштабы кризисного финансового состояния предприятия не позволяют выйти из него за счет использования внутренних механизмов и фи​нансовых резервов, организация вынуждена прибегнуть к внешней помощи, которая обычно принимает форму его санации. Санация организации может проводиться как до, так и в процессе произ​водства дела о банкротстве.
В общем случае политика антикризисного финансового управ​ления заключается в разработке системы методов предварительной диагностики угрозы банкротства и «включении» механизмов финан​сового оздоровления организации, обеспечивающих ее выход из кризисного состояния.
3.2. Финансовая отчетность
как информационная база анализа
финансового состояния организации
Эффективность управления в любой организации в значительной мере зависит от его информационного обеспечения. Финансовый анализ является существенным элементом финансового менеджмен​та и аудита. Практически все пользователи финансовых отчетов орга​низаций используют методы и результаты финансового анализа для принятия решений по оптимизации своих интересов. В условиях перехода к рыночной экономике известная формула «время — деньги» дополняется аналогичной формулой: «информация - деньги». При​менительно к финансовому анализу она приобретает прямое зна​чение, так как от качества используемой информации при принятии управленческих решений в значительной степени зависят объем за​трат финансовых ресурсов, уровень прибыли, рыночная стоимость предприятия, альтернативность выбора инвестиционных проектов и финансовых инструментов и другие показатели, формирующие уровень благосостояния собственников предприятия и темпы его экономического развития. Чем больший размер капитала использу​ется предприятием, чем более диверсифицирована его хозяйствен​ная деятельность, тем выше становится роль качественной инфор​мации, необходимой для принятия финансовых решений, направ​ленных на повышение эффективности этой деятельности.
Информационная система для финансового анализа представ​ляет собой процесс целенаправленного подбора соответствующих информативных показателей, необходимых для осуществления ана​лиза, планирования и подготовки эффективных управленческих решений по всем аспектам финансовой деятельности предприятия.
Значимая роль финансовой информации в подготовке и приня​тии эффективных управленческих решений предъявляет соответ​ственно высокие требования к ее качеству при формировании этой информации.
Перечислим основные требования к информации
:
1. Значимость, которая определяет, насколько привлекаемая
информация влияет на результаты принимаемых финансовых ре​шений, в первую очередь в процессе формирования финансовой
стратегии предприятия, разработки целенаправленной политики по
отдельным аспектам финансовой деятельности, подготовки теку​щих и оперативных финансовых планов.
2. Полнота, которая характеризует завершенность круга инфор​мационных показателей, необходимых для проведения анализа,
планирования и принятия оперативных управленческих решений
по всем аспектам финансовой деятельности предприятия.
3. Достоверность, которая определяет, насколько формируемая
информация адекватно отражает реальное состояние и результаты
финансовой деятельности, правдиво характеризует внешнюю фи​нансовую среду, нейтральна по отношению ко всем категориям по​тенциальных пользователей и проверяемых.
4. Своевременность, которая характеризует соответствие  форми​руемой информации потребности в ней по периоду ее использования.
5. Понятность, которая определяется простотой ее построения,
соответствием определенным стандартам предъявления и доступно​стью понимания (а соответственно и адекватного ее толкования) теми
категориями пользователей, для которых она предназначается.
6. Релевантность, или избирательность, определяющая доста​точно высокую степень используемости формируемой информации
в процессе управления финансовой деятельностью предприятия.
«Информационное переполнение» усложняет процесс отбора не​обходимых информативных данных для подготовки конкретных
управленческих решений, приводит к формированию мало суще​ственных альтернативных проектов этих решений,  удорожает про​цесс информационного обеспечения управления финансовой дея​тельностью предприятия.
7.
Сопоставимость, которая определяет возможность сравни​тельной оценки стоимости отдельных активов и результатов деятель​ности предприятия во времени, возможность проведения сравни​тельного анализа предприятия с аналогичными хозяйствующими
субъектами и т. п.

8. Эффективность, которая применительно к формированию информационной системы означает, что затраты по привлечению определенных информативных показателей не должны превышать эффект, получаемый в результате их использования при подготов​ке к реализации соответствующих управленческих решений.
Основной информационной базой и источником финансовой информации для диагностики состояния организации служит бухгал​терская отчетность. Отчетность предприятия в рыночной экономике базируется на обобщении данных финансового учета и является ин​формационным звеном, связующим предприятие с обществом и де​ловыми партнерами - пользователями информации о деятельности предприятия.
Бухгалтерская отчетность представляет собой систему показате​лей, отражающих имущественное и финансовое положение орга​низации на отчетную дату, а также финансовые результаты ее дея​тельности за отчетный период.
Минимальный объем бухгалтерской отчетности определен Фе​деральным законом от 21 ноября 1996 г. № 129-ФЗ «О бухгалтер​ском учете» и Положением по бухгалтерскому учету «Бухгалтерс​кая отчетность организации» (ПБУ 4/99) и иными положениями по бухгалтерскому учету. В состав промежуточной (месячной и квар​тальной) и годовой бухгалтерской отчетности для всех организаций обязательно входят бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убыт​ках. Годовую бухгалтерскую отчетность формируют:
· бухгалтерский баланс на 01.01 ... года (форма № 1);

· отчет о прибылях и убытках за ... год (форма № 2);

· отчет об изменении капитала за ... год (форма № 3);
· отчет о движении денежных средств за ... год (форма № 4);

· приложение к бухгалтерскому балансу за ... год (форма № 5);
· отчет о целевом использовании полученных средств за ... год
(форма № 6);
· пояснительная записка;
· специализированные формы, устанавливаемые министер​ствами и ведомствами РФ, и итоговое аудиторское заключе​ние, подтверждающее достоверность бухгалтерской отчетно​сти организации, если она прошла процедуру аудита.
Если организация принимает решение представлять промежу​точную отчетность в более объемном виде для заинтересованных пользователей, ей дается право формировать ее на уровне состава годовой бухгалтерской отчетности

Согласно этому положению бухгалтерская отчетность состоит из образующих единое целое взаимосвязанных статей бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и пояснений к ним. Бух​галтерская отчетность должна быть достоверной, полной, от​крытой для ознакомления пользователей.
Отдельные принципы и порядок составления форм бухгалтерс​кой отчетности конкретизируются в официальных ежегодных ука​заниях по заполнению годовых и квартальных форм.
3.3. Требования,
предъявляемые к составу бухгалтерской отчетности, и система взаимосвязей ее показателей
При анализе финансового состояния предприятия, выбирая бух​галтерскую отчетность за информационную базу, аналитик должен быть уверен, что при ее составлении соблюдены общие требования, предусмотренные Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ, Положением по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99, Методи​ческими рекомендациями о порядке формирования показателей бухгалтерской отчетности организации и другими нормативными актами по бухгалтерскому учету.
Перечислим общие требования к бухгалтерской отчетности.
1. В бухгалтерскую финансовую отчетность должны включаться данные, необходимые для формирования достоверного и полного представления о финансовом положении предприятия, финансо​вых результатах ее деятельности и изменениях в ее финансовом по​ложении. Достоверной и полной считается бухгалтерская (финан​совая) отчетность, сформированная исходя из правил, установлен​ных нормативными актами по бухгалтерскому учету.
Для обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности организации обязаны проводить инвен​таризацию имущества и обязательств, в ходе которой проверяются их наличие, состояние и оценка.
Данные бухгалтерской (финансовой) отчетности организации должны включать в себя показатели деятельности всех подразделе​ний (в том числе выделенные на отдельные балансы). Организации, осуществляющие составление сводной бухгалтерской (финансовой) отчетности с учетом данных по своим дочерним (зависимым) обществам, устанавливают объем представляемой им бухгалтерской (финансовой) отчетности дочерними и зависимыми обществами, а также требования к ней, выдвигаемые учредителями для целей формирования сводной информации.
Если выясняется недостаточность данных для формирования полного представления о финансовом положении организации, финансовых результатах ее деятельности и изменениях в ее финан​совом положении, то в бухгалтерскую (финансовую) отчетность организации включают соответствующие дополнительные показа​тели и пояснения к рекомендованным Минфином РФ показателям.
2. При формировании бухгалтерской (финансовой) отчетнос​ти организаций должна быть обеспечена нейтральность информа​ции, содержащейся в ней, т. е. исключено одностороннее удовлет​ворение интересов одних групп пользователей бухгалтерской
(финансовой) отчетности перед другими. Если посредством отбо​ра или формы представления информации последняя влияет на
решения и оценки пользователей с целью достижения предопре​деленных результатов или последствий, такая информация не яв​ляется нейтральной.
3. Показатели об отдельных активах, обязательствах, доходах,
расходах и хозяйственных операциях, а также составляющих капи​тала должны приводиться в бухгалтерской (финансовой) отчетнос​ти обособленно, в случаях их существенности и если без знания о
них заинтересованными пользователями невозможна оценка
финансового положения организации или финансовых результатов
ее деятельности. Показатель считается существенным, если его
нераскрытие может повлиять на экономические решения заин​тересованных пользователей, принимаемые на основе отчетной
информации. Существенной признается сумма, отношение кото​рой к общему итогу соответствующих данных за отчетный год
составляет не менее 5%. Организация может принять решение
о применении для целей отражения в бухгалтерской (финансовой)
отчетности существенной информации, отличной от вышеназван​ного. Решение организацией вопроса, является ли данный показа​тель существенным, зависит от оценки показателя, его характера,
конкретных обстоятельств возникновения.
4. По каждому числовому показателю бухгалтерской отчетности,
кроме отчета, составляемого вновь созданной организацией за от​четный период, должны быть приведены данные как минимум за
два года - отчетный и предшествующий отчетному.
Организация вправе раскрывать по каждому числовому показа​телю данные более  чем за два года.
Если организация принимает решение в представляемой отчет​ности раскрывать по каждому числовому показателю данные более чем за два (три и более) года, то должна быть обеспечена сопоста​вимость данных за все периоды.
В бухгалтерской отчетности организации должна быть обеспече​на сопоставимость отчетных данных с показателями за прошедший год (годы) или соответствующие периоды предшествующих отчет​ных периодов. Если данные за период, предшествующий отчетно​му, несопоставимы с данными за отчетный период, то первые из названных данных подлежат корректировке исходя из правил, ус​тановленных нормативными актами по бухгалтерскому учету.
В бухгалтерской (финансовой) отчетности не допускается зачет между статьями активов и пассивов, статьями прибылей и убытков, кроме случаев, когда такой зачет предусмотрен соответствующими положениями по бухгалтерскому учету.
Бухгалтерский баланс должен включать в себя числовые показа​тели в нетто-оценке, т. е. за вычетом регулирующих величин.
При составлении бухгалтерской (финансовой) отчетности дол​жны быть исполнены требования положений по бухгалтерском учету и других нормативных документов по бухгалтерскому учету по рас​крытию в бухгалтерской отчетности информации об:
· изменениях учетной политики, оказавших или способных
оказать существенное влияние на финансовое положение,
движение денежных средств или финансовый результат дея​тельности организации;
· операциях в иностранной валюте;
· материально-производственных запасах;
· основных средствах;
· доходах и расходах организации;
· событиях после отчетной даты и о последствиях условных фак​тов хозяйственной деятельности;
· информации по операционным и географическим сегментам;

V
активах, капитале, резервах и обязательствах организации.
Тщательное изучение бухгалтерских отчетов раскрывает причи​ны достигнутых успехов, а также недостатков в работе предприя​тия, помогает наметить пути совершенствования его деятельности. Полный всесторонний анализ отчетности нужен прежде всего собст​венникам и администрации предприятия для принятия решений об оценке своей деятельности.
С 2003 г. в связи с переходом на международные стандарты все формы бухгалтерской отчетности претерпели некоторые изменения на основании приказа Министерства финансов Российской Феде​рации от 22 июля 2003 г. № 67н «О формах бухгалтерской отчетнос​ти организаций».
Наиболее информативной формой для анализа и оценки фи​нансового состояния предприятия является бухгалтерский баланс (форма № 1).
Термин «баланс» применяется как символ равновесия (равен​ства). Данный термин принят в экономической науке и практике для обозначения системы интегральных показателей, характеризу​ющих источники формирования ресурсов и направления их исполь​зования за определенный период (интервал).
В бухгалтерском учете слово «баланс» имеет двоякое значение:
1) равенство итогов, когда идентичны итоги записей по дебету и
кредиту счетов, итоги записей по аналитическим счетам и соответ​ствующему синтетическому счету, итоги актива и пассива баланса;
2) наиболее представительная форма бухгалтерской (финансо​вой) отчетности, показывающая состояние средств предприятия на
определенную дату.
В процессе финансово-хозяйственной деятельности предпри​ятия происходят непрерывные изменения в средствах и источни​ках их формирования. Это находит отражение в динамике статей баланса. Собственные средства принадлежат предприятию, а при​влеченные и заемные средства используются им временно в тече​ние определенного срока, по истечении которого возвращаются кредиторам.
Бухгалтерский баланс имеет форму таблицы, в первой графе ко​торой перечислены все элементы активов и пассивов организации, собранные в соответствующие группы, во второй графе указаны коды строк, в третьей и четвертой графах — данные на соответству​ющие даты. В графе 3 - данные на начало отчетного года (вступи​тельный баланс), в графе 4 - данные на конец отчетного периода, т. е. заключительный баланс. Таким образом, данные графы 3 должны соответствовать данным графы 4 в балансе за предыдущий год с учетом произведенной реорганизации, а также изменений в систе​ме бухгалтерского учета и отчетности.
Для сопоставимости данных баланса на начало отчетного года и данных на конец предыдущего года номенклатура статей бухгалтер​ского баланса предыдущего года должна быть приведена в соответ​ствие  номенклатуре статей отчетного года.
Бухгалтерский баланс является основной формой бухгалтерской отчетности. Его составляют на основе данных об остатках по дебету и кредиту синтетических счетов и субсчетов на начало и конец пе​риода, взятых из Главной книги.
Актив баланса характеризует имущественную массу предприя​тия, т. е. состав и состояние материальных ценностей, находящих​ся в непосредственном владении хозяйства.
Пассив баланса определяет состав и состояние прав на эти цен​ности, возникающих в процессе хозяйственной деятельности пред-
приятия у различных участников коммерческого дела (предпри​нимателей), акционеров, государства, инвесторов, банков и др. (рис. 3.1).
Некоммерческая организация при составлении бухгалтерского баланса в разделе «Капитал и резервы» вместо групп статей «Уставный капитал», «Резервный капитал» и «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» включает группу статей «Целевое финансирование».
В годовом бухгалтерском балансе данные по группам статей «Резервный капитал», «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» показываются с учетом рассмотрения итогов деятельнос​ти организации за отчетный год, принятых решений о покрытии убытков, выплате дивидендов и т. п.
В актив баланса включаются статьи, в которых объединены оп​ределенные элементы хозяйственного оборота предприятия по фун​кциональному признаку. Актив баланса состоит из двух разделов. Так, в разделе I «Внеоборотные активы» отражается стоимость зданий, сооружений, машин, оборудования, земельных участков, незавершенного строительства, нематериальных активов, долго​срочные финансовые вложения и пр.
Раздел II актива баланса «Оборотные активы» отражает в стоимо​стной оценке величину материальных оборотных средств: произ​водственных запасов, незавершенного производства, готовой про​дукции и т. д.; наличие у предприятия свободных денежных средств, величину дебиторской задолженности и прочих активов.
В Российской Федерации актив баланса строится в порядке возрастающей ликвидности средств, т. е. в прямой зависимости от скорости превращения этих активов в денежную форму в процес​се хозяйственного оборота.
Так, в разделе I актива баланса показано недвижимое имущество, которое практически до конца своего существования сохраняет пер​воначальную форму. Ликвидность, т. е. подвижность этого имуще​ства в хозяйственном обороте, самая низкая.
В разделе II актива баланса показаны такие элементы имущества предприятия, которые в течение отчетного периода многократно меняют свою форму. Подвижность этих элементов актива баланса, т. е. ликвидность, выше, чем элементов раздела I. Ликвидность же денежных средств равна единице, т. е. они абсолютно ликвидные.
Основное содержание баланса по годам определяется в соот​ветствии с приказами Минфина РФ по квартальной и годовой отчетности.

В хозяйственной практике организация выступает как юридическое лицо, наделенное основными и оборотными средствами. Важнейшими источниками финансирования ее активов являются:
· нераспределенная прибыль и иные собственные средства;
· вклады участников (акционеров) в уставный капитал;
· кредиты и займы;
· кредиторская задолженность и др.
По своей экономической природе активы динамичны и подвер​гаются постоянным изменениям как по объему, так и по структуре. Привлекаемые из различных источников денежные ресурсы направ​ляются на приобретение основных средств, пополнение материаль​но-производственных запасов и т. д. Поэтому одним из важнейших условий финансовой устойчивости предприятия является правиль​ность вложения источников средств в соответствующие активы.
В современных условиях наибольшее распространение получи​ли две взаимосвязанные трактовки активов баланса.
1. По предметно-вещностной трактовке  в активе баланса пока​зываются состав и размещение имущества предприятия, наличие
которого подтверждается инвентаризацией.
2. По затратно-результативному подходу актив баланса выража​ет величину затрат предприятия, сложившихся в результате преды​дущих хозяйственных операций и понесенных им расходов ради
возможных будущих доходов. Основной акцент делается на сам факт
вложения средств. При этом степень детализации актива баланса
определяет и его аналитические возможности.
В пассиве баланса группировка статей дана по юридическому признаку. Вся совокупность обязательств организации за получен​ные ценности и ресурсы прежде всего разделяется по субъектам: перед собственниками хозяйства и перед третьими лицами (креди​торами, банками и др.).
Обязательства перед собственниками (собственный капитал) состоят, в свою очередь, из двух частей:
· из капитала, который предприятие получает от акционеров и
пайщиков в момент учреждения хозяйства и впоследствии в
виде дополнительных взносов извне;
· из капитала, который предприятие генерирует в процессе сво​ей деятельности, фондируя часть полученной прибыли в виде
накоплений.
Внешние обязательства предприятия (заемный капитал или долги) подразделяются на долгосрочные и краткосрочные (сроком до 1 года). Внешние обязательства представляют собой юридические права инвесторов, кредиторов и других на имущество предприятия.

С экономической точки зрения внешние обязательства - это источник формирования активов предприятия, а с юридической - это долг пред​приятия перед третьими лицами.
Статьи пассива баланса группируются по степени срочности по​гашения (возврата) обязательств. Первое место занимает уставный капитал как наиболее постоянная (перманентная) часть баланса. За ним следуют остальные статьи.
Между рассмотренными разделами существуют следующие фор​мы балансовой связи
:
ВА + ОА = К; СК + ЗК = А,
где ВА - сумма внеоборотных активов; ОА - сумма оборотных ак​тивов; К - сумма используемого совокупного капитала; СК - сум​ма используемого собственного капитала; ЗК — сумма используе​мого заемного капитала; А — сумма совокупных активов.
Наиболее важными задачами анализа баланса являются оценки:
· доходности (рентабельности) капитала;
· степени деловой (хозяйственной) активности предприятия;
· рыночной устойчивости;
· ликвидности баланса и платежеспособности предприятия.
Баланс позволяет оценить эффективность размещения капита​ла предприятия, его достаточность для текущей и предстоящей хо​зяйственной деятельности, размер и структуру заемных источни​ков, а также эффективность их привлечения.
На основе информации баланса внешние пользователи могут принять решения о целесообразности и условиях ведения дел с дан​ным предприятием как с партнером; оценить кредитоспособность предприятия как заемщика, возможности риска своих вложений, целесообразность приобретения акций данного предприятия и его активов и другие решения.
При проведении анализа баланса необходимо учитывать следующее:
· финансовая информация, заложенная в бухгалтерский баланс,
носит исторический характер, т. е. показывает положение
предприятия на момент составления отчетности;
· в условиях инфляции происходит необъективное отражение
во временном интервале результатов хозяйственной деятель​ности;
· финансовая отчетность несет информацию лишь на начало и
конец отчетного периода, и поэтому невозможно достоверно
оценить изменения, происходящие в течение этого периода.
Еще один важный аспект анализа структуры баланса - это определе​ние взаимосвязей между активом и пассивом баланса, так как в процессе производственной деятельности идет постоянная трансформация от​дельных элементов актива и пассива баланса, что показано на рис. 3.2.
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Рис. 3.2. Взаимосвязь между активом и пассивом баланса
Каждая группа пассива функционально связана с определенной час​тью актива баланса. Например, краткосрочные кредиты предназначены для пополнения оборотных средств. Некоторая часть долгосрочных обя​зательств финансирует как оборотные, так и внеоборотные активы. Такое же взаимодействие наблюдается и в случае погашения внешних обяза​тельств. Считается, что у нормально функционирующего предприятия оборотные активы должны превышать краткосрочные пассивы, т. е. часть текущих активов погашает краткосрочные пассивы, другая часть погаша​ет долгосрочные обязательства, оставшаяся идет на пополнение собствен​ного капитала (становится собственностью владельца предприятия).
Некоторые наиболее важные статьи баланса расшифровываются в приложении к балансу (форма № 5). Этот отчет хотя и содержит обшир​ный круг показателей, используемых в управлении хозяйственной дея​тельностью, разрабатывается только один раз в год, что не позволяет применять эту информацию в процессе оперативного управления.
Отчетность содержит десятки показателей, многие из которых явля​ются комплексными. Алгоритмы формирования большинства показа​телей могут быть в той или иной степени формализованы, а распределение показателей по отчетным формам задается логи​кой составления отчетности. В ее основе лежит подразделение сче​тов бухгалтерского учета на капитализируемые и некапитализируе-мые. Первые предназначены для отражения средств предприятия (т. е. монетарных и немонетарных активов и некоторых видов рас​ходов и их источников (капитал, фонды, резервы, обязательства); вторые - для учета в финансово-хозяйственных процессах, определя​ющих финансовый результат за отчетный период (доходы и затраты).
Решающей предпосылкой качественной диагностики финансового состояния предприятия является понимание экономического содержа-
ния каждой статьи финансовой отчетности, ее значимости в структуре отчетной формы.
Бухгалтерский учет на предприятии процедурно реализуется путем: а) открытия счетов в начале очередного учетного периода;
б)
отражения на них текущих операций в системе двойной записи;
в)
закрытия счетов и формирования отчетности за истекший период.
Если по окончании очередного финансового периода предпола​гается подведение итогов, выражающееся, в частности, и в подго​товке отчетности, то бухгалтером производится закрытие счетов. Некапитализируемые счета (иногда их называют операционными) закрываются, т. е. их сальдо переносятся в отчет о прибылях и убыт​ках, в котором группируются доходы и затраты, относимые к отчет​ному периоду, сальдо оставшихся счетов в той или иной группи​ровке переносятся в баланс, который поэтому нередко определяет​ся как свод сальдо незакрытых счетов.
Так как при закрытии счетов их остатки могут попадать либо в отчет о прибылях и убытках, либо в баланс, то основными формами бухгалтерской отчетности являются именно эти две формы; любые другие формы служат аналитическими расшифровками или допол​нением к первым двум формам. Таким образом, отчетность может быть ограничена двумя формами — балансом и отчетом о прибылях и убытках. В определенной ситуации достаточно одной формы -баланса, поскольку итоговые показатели отчета о прибылях и убыт​ках - чистая прибыль - включены в баланс. Отчет о прибылях и убытках представляет аналитическую расшифровку одного балан​сового показателя, выделенного в самостоятельную форму отчетно​сти, которая может раскрыть факторы формирования прибыли.
Отчетным формам бухгалтерской отчетности присуща взаимо​связь. Сущность логической связи состоит во взаимодополнении отчетных форм, их разделов и статей. Отдельные, наиболее важные статьи баланса детализируют в сопутствующих формах.
Например, балансовая статья «Нематериальные активы» конк​ретизируется форме № 5. Статья «Основные средства» расшифро​вывается в той же форме № 5. Расшифровку других показателей ба​ланса можно найти в других разделах формы № 5, Главной книге и аналитическом учете предприятия.
Логические связи дополняются информационными данными, представленными контрольными соотношениями между отдельны​ми показателями отчетных форм.
Знание этих контрольных соотношений поможет лучше разобрать​ся в структуре отчетности, проверить правильность ее составления.
Кратко рассмотрим взаимосвязи между отчетными формами.
Взаимосвязь 1. Нераспределенная (чистая) прибыль приводится в бух​галтерском балансе (раздел III), отчете о прибылях и убытках и отчете об изменениях капитала.
Взаимосвязь 2. Нематериальные активы приводятся общей суммой на начало и конец отчетного периода бухгалтерского баланса (раздел I) и по их видам в форме № 5 (раздел  «Нематериальные активы»).
Взаимосвязь 3. Основные средства приводятся общей суммой на начало и конец отчетного периода бухгалтерского баланса (раздел I) и по их видам в форме № 5 (раздел «Основные средства»).
При этом основные средства показываются по первоначальной стоимости,   и отдельно приводится начисленная амортизация.
Взаимосвязь 4. Доходные вложения в материальные ценности показываются в бухгалтерском балансе (раздел I) и в форме № 5 (раздел «Доходные вложения в материальные ценности»). Сюда вхо​дят расходы на имущество, приобретенное для передачи в лизинг, и на имущество, представленное по договору проката. При этом от​дельно показывается начисленная амортизация.
Взаимосвязь 5. Дебиторская и кредиторская задолженности по отдельным элементам на начало и конец отчетного периода приво​дятся в бухгалтерском балансе (разделы II и V), а подробная рас​шифровка статей отражается в форме № 5 (раздел «Дебиторская и кредиторская задолженность»).
Взаимосвязь 6. Капитал и резервы по их видам находят отраже​ние в бухгалтерском балансе (раздел III), а их движение за отчет​ный период — в отчете об изменениях капитала (форма № 3). В этом отчете показывается увеличение капитала за счет:
· изменения в учетной политике;
· переоценки активов;
· дополнительного выпуска акций;
· реорганизации юридического лица (слияние, присоединение);
· пересчета иностранных валют;
· доходов, которые в соответствии с правилами бухгалтерского
учета идут непосредственно на увеличение капитала (напри​мер, эмиссионный доход), и пр.

Перечислим факторы, понижающие капитал:
· снижение номинальной стоимости акций;
· уменьшение количества акций, находящихся в обращении,
если такая возможность предусмотрена уставом общества;

· результат от пересчета иностранных валют;

· реорганизация общества (разделение, выделение);
· расходы, которые в соответствии с правилами бухгалтерского
учета непосредственно относятся к уменьшению капитала
(непокрытые убытки прошлых лет и отчетного года).

На практике существуют и другие взаимосвязи между показателями форм бухгалтерской отчетности.
Зная содержание и взаимосвязи между показателями отчетности, можно переходить к ее углубленному финансовому анализу.
На основе бухгалтерской отчетности составляется финансовый анализ предприятия, что является прерогативой высшего звена уп​равленческих структур предприятия, способных влиять на форми​рование финансовых ресурсов и потоки денежных средств.
Управленческие решения, принимаемые на основе финансово​го анализа, должны пройти оценку с точки зрения общего успеха фирмы, характера ее экономического роста и роста общей финан​совой эффективности.
Использование всех представляющих интерес показателей, фор​мируемых из вышеперечисленных источников, позволяет создать на каждом предприятии целенаправленную систему информацион​ного обеспечения, ориентированную как на принятие управленчес​ких решений, так и на эффективное текущее управление финансо​вой деятельностью.
Схематично связь форм бухгалтерской отчетности по формиро​ванию информационной базы для анализа представлена на рис. 3.3.


3.4. Основные аналитические взаимосвязи показателей финансовой отчетности
На основе рассмотрения отчетности организации можно констати​ровать, что она представляет собой комплекс взаимосвязанных показа​телей. Отчетным формам присуща логическая и информационная взаи​мосвязь.
Сущность логической взаимосвязи состоит во взаимодополне​нии отчетных форм, их разделов и статей. Она проявляется в трех направлениях.
Во-первых, логика построения отчетности определяется, прежде всего, необходимостью дать развернутую характеристику имуще​ственного и финансового потенциала предприятия и эффективно​сти их использования. Основные формы отчетности — баланс и от​чет о прибылях и убытках — отражают две стороны предприятия как функционирующей социально-экономической системы: статичес​кую и динамическую. Поэтому отсутствие любой из этих форм в годовом отчете существенно обеднило бы его, сделало невозмож​ным получить полное представление о финансовом и имуществен​ном положении коммерческой организации, ее рентабельности, перспективности развития.
Во-вторых, многие балансовые статьи комплексные. Поэтому ряд показателей баланса, наиболее существенных для оценки имуще​ственного и финансового положения предприятия, расшифровы​вается в сопутствующих отчетных формах. Более глубокую детали​зацию можно сделать по данным аналитического учета.
В-третьих, для аналитической работы представляют значитель​ный интерес динамика и факторы изменения наиболее важных по​казателей прибыли, фондов, основных средств, незавершенного производства. Эти отношения также реализуются в системе отчет​ности и могут быть выделены в ходе анализа.
Логические связи дополняются информационными, выражаю​щимися в прямых и косвенных контрольных отношениях между показателями отчетности. Прямое контрольное соотношение озна​чает, что один и тот же показатель приведен одновременно в не​скольких отчетных формах. Так, стоимость основных средств на начало (конец) года приводится в формах № 1 и 5. Косвенное конт​рольное соотношение означает, что несколько показателей отчет​ных форм связано между собой несложными арифметическими рас​четами. Например, показатель «Нематериальные активы», приво​димый в балансе по остаточной стоимости общей суммой, а также расшифровка этого показателя в форме № 5 по видам активов
и амортизации нематериальных активов из формы № 5 связаны между собой одним алгоритмом.
Бухгалтерский баланс как отчетная форма представляет собой характеристику хозяйственных средств предприятия по составу и источникам возникновения. Поэтому статьи актива и пассива ба​ланса взаимосвязаны. Перечислим общие внутренние присущие балансу взимосвязи.
1. Сумма итогов всех разделов актива баланса равна сумме ито​гов разделов его пассива:

             А(I+II) = П(III+IV+V).
Это отношение количественно выражает основную идею балан​са: одна и та же сумма средств организации представлена в двух раз​резах — по составу и размещению и источникам образования.
2.
Сумма собственных средств «Капитал и резервы» функцио​нирующего предприятия, как правило, превышает величину вне​оборотных активов:
А(I) < П(III).
Данное отношение характеризует в целом использование соб​ственных средств коммерческой организации: часть их идет на по​крытие (т. е. приобретение) внеоборотных активов, являющихся основой материально-технической базы предприятия. Оставшаяся часть — на покрытие оборотных средств (производственные запа​сы, запасы товаров, тары и т. д.). Возможно и нарушение рассмат​риваемого неравенства, которое будет означать, что для расчета по своим краткосрочным обязательствам предприятие не имеет дос​таточного объема оборотных средств. Для решения проблемы пла​тежеспособности оно может прибегнуть к получению краткосроч​ных кредитов, однако это приводит к усилению финансовой зави​симости и ухудшению финансового положения.
Бремя процентных платежей по текущим кредитам может ока​заться непосильным, и предприятию придется ликвидировать часть своих внеоборотных активов для расчетов с кредиторами. В нор​мальной рыночной экономике подобная ситуация практически не​возможна, так как хозяйствующий субъект, имеющий баланс с та​ким соотношением активов и источников, является банкротом. Вынужденная распродажа основных средств — один из очевидных признаков финансового неблагополучия.
3.
Общая сумма оборотных активов, т. е. вложений в запасы, зат​раты, денежные активы и расчеты, превышает величину краткос​
рочных обязательств:
А(II ) > П(V).
Это соотношение корреспондирует с рассмотренным выше со​отношением и обусловлено тем обстоятельством, что активы и
обязательства, представленные во II и V разделах баланса, отражают те​кущую деятельность организации, смысл которой заключается в ритмич​ности технологического процесса (оборотные активы должны присут​ствовать в надлежащем составе и обновляться бесперебойно). Кроме того, должна соблюдаться платежная дисциплина (бесперебойная поставка сырья и материалов возможна лишь в том случае, если организация сво​евременно расплачивается по своим текущим обязательствам). Оборот​ные активы служат обеспечением краткосрочных обязательств, поэтому желательно, чтобы запас обеспечения был несколько выше, чем величи​на обязательств.
3.5. Ограничения в балансе
Бухгалтерскому балансу свойственны ограничения, знание ко​торых необходимо для оценки его реальных аналитических возмож​ностей.   Назовем наиболее существенные из них.
1. Баланс историчен по своей природе: он фиксирует сложив​шиеся к моменту его составления итоги хозяйственных операций.
2. Баланс отражает статус-кво в средствах предприятия, т. е. от​вечает на вопрос, в результате чего сложилось такое положение.
Ответ на последний вопрос не может быть дан только по данным
баланса. Для этого требуется гораздо более глубокое рассмотрение,
основанное не только на привлечении дополнительных источни​ков информации, но и на осмыслении многих факторов, которые
не находят отражения в отчетности (инфляция, научно-техничес​кий прогресс, финансовые затруднения у смежников и др.).
3. Баланс есть свод моментных данных на конец отчетного пе​риода и в силу этого не отражает адекватно состояние средств орга​низации в течение отчетного периода. Это относится прежде всего
к наиболее динамичным статьям баланса. Так, наличие на конец
года больших по удельному весу запасов готовой продукции вовсе
не означает, что это положение было  в течение года постоянным,
хотя сама по себе такая возможность не исключается.
4. Финансовое положение организации и перспективы его из​менения находятся под влиянием не только факторов финансового
характера, но и многих факторов, вообще не имеющих стоимост​ной оценки. В их числе: возможные политические и общеэкономи​ческие изменения, перестройка организационной структуры управ​ления отраслью или организацией, профессиональная и общеоб​разовательная подготовка персонала и т. п.
5.
Одна из главных целей функционирования любой организа​ции - получение прибыли. Однако именно этот показатель отра​жен в балансе недостаточно полно. Представленная в нем абсолют-
ная величина нераспределенной прибыли в отрыве от затрат и оборота по реализации не показывает, в результате чего сложилась именно такая ее величина. С другой стороны, факторы изменения прибыли должны быть идентифицированы; именно поэтому необходимы аналитические расшифровки, которые должны рассматриваться в комплексе, как еди​ное целое.
6. Итог баланса косвенно отражает сумму средств, которая ре​ально находится в распоряжении организации и которая может не соответствовать ее рыночной стоимостной оценке. Основная при​чина состоит в возможном несоответствии балансовой оценки хо​зяйственных средств реальным условиям вследствие инфляции, наличия забалансовых активов и возрастного состояния внеоборот​ных активов, конъюнктуры рынка и т. п.
Таблица 3.1
Определение динамики показателей
деятельности организации
по информации, формируемой на основе
различных форм бухгалтерской отчетности
	№ п / п
	Сопоставляе​мые показатели
	На начало перио​да (тыс. руб.)
	На конец перио​да (тыс.
руб.)
	Показате​ли, с кото​рыми произ​водится сопостав​ление
	На начало перио​да (тыс. руб.)
	На конец перио​да (тыс. руб.)
	Отклоне​ния от значений на начало периода (тыс. руб.) (гр.б-гр.З)
	Отклоне​ния от значений на конец периода (тыс. руб.) (гр.7-гр.4)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Форма № 1
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Нематериальные активы
	
	
	Ф. №5
	
	
	
	

	2
	Основные средства
	
	
	Ф. №5
	
	
	
	

	3
	Долгосрочные финансовые вложения
	
	
	Ф. №5
	
	
	
	

	4
	Дебиторская задолженность
	
	
	Ф. №5
	
	
	
	

	5
	Денежные средства
	
	
	Ф. №4
	
	
	
	

	6
	Уставный капитал
	
	
	Ф. №3
	
	
	
	

	7
	Добавочный капитал
	
	
	Ф. №3
	
	
	
	

	8
	Нераспределен​ная прибыль отчетного года
	
	
	Ф. №2
	
	
	
	


Окончание табл. 3.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	9
	Краткосрочные кредиты банков
	
	
	Ф. №5
	
	
	
	

	10
	Краткосрочная задолженность
	
	
	Ф. №5
	
	
	
	

	
	Форма № 5
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Затраты на производство и реализацию продукции
	
	
	Ф. №2
	
	
	
	

	12
	Основные средства
	
	
	Ф. № 11
	
	
	
	


3.6. Состав бухгалтерской отчетности (по состоянию на 1 января 2004 г.)
С 1 января 2004 г. организации будут формировать годовую бух​галтерскую отчетность в соответствии с вновь утвержденным при​казом Министерства финансов Российской Федерации от 22 июля 2003 № 67н.
Этим приказом были утверждены новые формы промежуточной и годовой бухгалтерской отчетности:
· бухгалтерский баланс (форма № 1);
· отчет о прибылях и убытках (форма № 2);

· отчет об изменениях капитала (форма № 3);
· отчет о движении денежных средств (форма № 4);
· приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5);

· отчет о целевом использовании полученных средств (фор​ма № 6).
Новые формы вводятся начиная с бухгалтерской отчетности за 2003 г. (п. 6 приказа № 67н).
Субъекты малого предпринимательства, не обязанные проводить аудиторскую проверку достоверности бухгалтерской отчетности в соответствии с законодательством Российской Федерации, могут принять решение о представлении бухгалтерской отчетности в объе​ме показателей по группам статей бухгалтерского баланса и статьям отчета о прибылях и убытках без дополнительных расшифровок в указанных формах и имеют право не представлять в составе бухгал​терской отчетности отчет об изменениях капитала (форма № 3),
отчет о движении денежных средств (форма № 4), приложение к бухгал​терскому балансу (форма № 5), пояснительную записку.
Субъекты малого предпринимательства, обязанные проводить ауди​торскую проверку достоверности бухгалтерской отчетности в соответст​вии с законодательством Российской Федерации, имеют право не пред​ставлять в составе бухгалтерской отчетности отчет об изменениях капитала (форма № 3), отчет о движении денежных средств (форма № 4), приложе​ние к бухгалтерскому балансу (форма № 5) при отсутствии соответствую​щих данных.
Некоммерческие организации могут не представлять в составе бух​галтерской отчетности отчет об изменениях капитала (форма № 3), отчет о движении денежных средств (форма № 4), приложение к бух​галтерскому балансу (форма № 5) при отсутствии соответствующих данных.
Некоммерческим организациям рекомендуется включать в состав бухгалтерской отчетности отчет о целевом использовании получен​ных средств (форма № 6).
Общественными организациями (объединениями), не осуществ​ляющими предпринимательской деятельности и не имеющими кро​ме выбывшего имущества оборотов по продаже товаров (работ, услуг), в составе бухгалтерской отчетности не представляется отчет об изменениях капитала (форма № 3), отчет о движении де​нежных средств (форма № 4), приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5) и пояснительная записка.
Однако в соответствии с вышеуказанным приказом несколько изменились состав и структура отчетных форм, входящих в бухгал​терскую отчетность.
В бухгалтерскую отчетность должны включаться показатели, не​обходимые для формирования достоверного и полного представле​ния о финансовом положении организации, финансовых результа​тах ее деятельности и изменениях в ее финансовом положении.
При этом следует иметь в виду, что отдельные показатели, кото​рые недостаточно существенны для того, чтобы требовалось их от​дельное представление в бухгалтерском балансе и отчете о прибылях и убытках, могут быть достаточно существенными, чтобы представ​ляться обособленно в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках.
Организация может представлять дополнительную информацию, сопутствующую бухгалтерской отчетности, если исполнительный орган считает ее полезной для заинтересованных пользователей при принятии экономических решений. В ней раскрываются динамика важнейших экономических и финансовых показателей деятельности
организации за ряд лет; планируемое развитие организации; предпо​лагаемые капитальные и долгосрочные финансовые вложения; поли​тика в отношении заемных средств, управления рисками; деятельность организации в области научно-исследовательских и опытно-конст​рукторских работ; природоохранные мероприятия; иная информация.
Следует иметь в виду, что при отражении данных в бухгалтерс​кой отчетности показатель, который должен вычитаться из соот​ветствующих показателей или который имеет отрицательное зна​чение, показывается в круглых скобках (например, непокрытый убыток, себестоимость проданных товаров, продукции, работ, ус​луг, убыток от продаж, проценты к уплате, операционные расходы, уменьшение капитала, направление денежных средств, выбытие основных средств и пр.).
В годовом бухгалтерском балансе данные по группам статей «Ре​зервный капитал», «Нераспределенная прибыль (непокрытый убы​ток)» показываются с учетом рассмотрения итогов деятельности организации за отчетный год, принятых решений о покрытии убыт​ков, выплате дивидендов и пр.
Некоммерческая организация при принятии формы бухгалтер​ского баланса (форма № 1) в разделе «Капитал и резервы» вместо групп статей «Уставный капитал», «Резервный капитал» и «Нерас​пределенная прибыль (непокрытый убыток)» включает в себя груп​пу статей «Целевое финансирование».
Рассмотрим, как формируются отдельные формы бухгалтерской отчетности.
Бухгалтерский баланс (форма № 1)
В «шапке» нового баланса учтены изменения, которые были внесены в эту форму приказом Минфина России от 4 декабря 2002 № 122н. Речь идет о видах деятельности, которые раньше класси​фицировались по ОКДП, а теперь - по ОКВЭД. Этот классифика​тор введен в действие с 1 января 2003 г. постановлением Госстан​дарта России от 6 ноября 2001 № 454-ст.
Форма баланса заметно сокращена. В ней больше нет ссылок на номера счетов, остатки по которым отражаются в том или ином раз​деле. Бухгалтерам предоставлена большая самостоятельность. Фак​тически каждая фирма может разработать для себя индивидуальную форму баланса. Например, раскрывать показатели можно не за два года, а за несколько лет. Для этого в баланс следует ввести дополни​тельные графы. При желании можно, наоборот, исключить из ба​ланса строки, которые из-за особенностей работы предприятия все​гда остаются пустыми.
Минфин рекомендует сохранять только кодировку строк, приве​денную в образце. Впрочем, и это теперь необязательно. Главное -чтобы соблюдались общие требования, установленные в ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации»:
· достоверность и полнота отчетности;
· целостность (в отчетность предприятия должны входить дан​ные по всем филиалам, даже если они имеют обособленный
баланс);
· существенность (показатели, способные повлиять на приня​тие решений пользователями отчетности, должны отражаться
отдельно);
· сопоставимость (информация должна показываться как ми​нимум за два года —  отчетный и предшествующий);
· последовательность (единообразное применение учетных
процедур в течение длительного промежутка времени) и т. п.
За счет того, что из формы № 1 исключено большинство расшиф​ровок, объем баланса сократился вдвое. Теперь основные показате​ли здесь отражаются суммарно, а детализировать их нужно будет толь​ко в годовом приложении к бухгалтерскому балансу (форма № 5). Тем не менее ни одна составляющая не должна выпасть из сводных строк актива и пассива. Поэтому мы коротко напомним, какие эле​менты включаются в каждый раздел нового баланса.
Раздел I. Внеоборотные активы
Строка 110 «Нематериальные активы». Состав нематериальных активов приводится в ПБУ 14/2000. В него входят:
· объекты интеллектуальной собственности, исключительные
права на которые принадлежат организации и которые
используются в производственной или управленческой
деятельности фирмы более одного года;
· организационные расходы (затраты, связанные с образова​нием организации и признанные вкладом учредителя в устав​ный капитал);
· деловая репутация предприятия (разница между покупной це​ной фирмы как имущественного комплекса и стоимостью всех
ее активов и обязательств по бухгалтерскому балансу).

В балансе отражается остаточная стоимость нематериальных ак​тивов, т. е. разница между остатками, которые числятся на счетах 04 «Нематериальные активы» и 05 «Амортизация нематериальных ак​тивов». Если при начислении амортизации счет 05 не используется (п. 21 ПБУ 14/2000), то в баланс переносится остаток по счету 04 на отчетную дату.
По строке 120 «Основные средства» отражается имущество, которое учитывается на одноименном счете 01. Основные средства
в балансе тоже показываются по остаточной стоимости, т. е. за вычетом начисленной амортизации, которая накапливается на счете 02 «Амортизация основных средств».
Согласно ПБУ 6/01 основной критерий, которому должно отве​чать имущество, включенное в состав основных средств, — это срок его полезного использования в качестве средств труда. Этот срок не может быть меньше одного года. Таким образом, на счете 01 неза​висимо от стоимости нужно учитывать любое имущество со сроком службы более 12 месяцев. Причем с прошлого года ПБУ 6/01 пре​дусматривает, что основные средства стоимостью не более 10 000 руб. за единицу, а также книги, брошюры и другие печатные издания можно списывать на затраты по мере их передачи в эксплуатацию без начисления амортизации.
По строке 130 «Незавершенное строительство» показываются остатки по счетам 07 «Оборудование к установке» и 08 «Вложения во внеоборотные активы». Кроме того, здесь отражаются авансы, выданные застройщикам, и другие авансовые платежи, связанные с осуществлением капиталовложений (счет 60).
В частности, здесь показываются:
· затраты по незаконченному капитальному строительству;
· затраты на приобретение объектов основных средств (нема​териальных активов), которые еще не введены в эксплуатацию
и окончательная стоимость которых еще не сформирована;
· стоимость оборудования, не переданного для монтажа (пере​данного для монтажа, но окончательно не смонтированного),
и др. Незавершенными капитальными вложениями признают​ся и основные средства, право собственности на которые еще
не оформлено необходимыми документами (п. 41 Положения
по ведению бухгалтерского учета). Например, до тех пор, пока
владелец не получит свидетельства о государственной регист​рации своих прав на объект недвижимости, стоимость этого
объекта должна отражаться на счете 08 «Вложения во внеобо​ротные активы».
При заполнении строки 135 «Доходные вложения в материаль​ные ценности» используются данные, отраженные на одноименном счете 03. Здесь учитывается стоимость имущества, которое фирма со​бирается передать в аренду, лизинг или в прокат. Здесь же учитыва​ются и объекты жилого фонда, используемые для извлечения дохода.
Если имущество, учтенное на счете 03, не используется по пер​воначальному назначению, его стоимость переносится на счет 01 или 10. Данные о стоимости такого имущества по строке 135 не отражаются.
По строке 140 «Долгосрочные финансовые вложения» показывается сумма инвестиций предприятия (на срок более одного года) в ценные бумаги, в уставные капиталы других организаций, а также сумма предо​ставленных долгосрочных займов. Для заполнения этой строки баланса используются данные, отраженные на счетах 58 «Финансовые вложе​ния» и 59 «Резервы под обесценение вложений в ценные бумаги». При этом раскрывать состав инвестиций (вложения в дочерние, зависимые или другие организации) не нужно.
Новая строка, впервые появившаяся в балансе, — строка 145 «От​ложенные налоговые активы». Ее появление связано с принятием ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль».
Согласно ПБУ 18/02 отложенный налоговый актив — это поло​жительная разница между реальным налогом на прибыль и услов​ным налогом, исчисленным с балансовой прибыли. Отложенный актив показывает, насколько нужно будет уменьшить сумму этого «искусственного» налога в следующих отчетных периодах.
Отложенный актив представляет собой произведение ставки налога на вычитаемую временную разницу. В свою очередь, вычи​таемая временная разница — это доходы или расходы, которые учитываются при формировании бухгалтерской прибыли в текущем, а налогооблагаемой - в следующих отчетных периодах.
Для того чтобы более подробно разобраться в этом вопросе рас​смотрим пример.
20
декабря 2002 г. фирма «ВВВ» приняла к бухгалтерскому
учету оборудование первоначальной стоимостью 180 000 руб. Срок
его полезного использования - 6 лет. В бухгалтерском учете фир​
ма начисляет амортизацию по сумме чисел лет срока полезного
использования, в налоговом учете - линейным способом.
За 2003 г. сумма начисленной амортизации составит:
в бухгалтерском учете:
180 000 руб. х 6 лет: (6+ 5 + 4 + 3 + 2 + 1) = 51 429 руб.;
в налоговом учете:
180 000 руб.: 6 лет = 30 000 руб.
'
Вычитаемая временная разница равна:
51 429 руб. - 30 000 руб. = 21 429 руб.
Отложенный налоговый актив с этой разницы составит:
21
429 руб. х 24% = 5143 руб.
В бухгалтерском учете фирмы «ВВВ» должна быть сделана проводка:
Дебет 09 «Отложенные налоговые активы» Кредит 68 субсчет «Расчеты по налогу на прибыль».
5143 руб.- отражен отложенный налоговый актив.
На конец отчетного периода эта сумма отражается по строке 145 баланса.
Раздел II. Оборотные активы
строке 210 «Запасы» отражается общая стоимость всех мате​риальных запасовзатрат организации. Эти активы по-прежнему должны быть расшифрованы.
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Для заполнения строки об остатках сырья и материалов надо использовать данные счетов 10 «Материалы» и 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей». На счете 10 отражается стоимость имеющихся на предприятии сырья, материалов, покуп​ных полуфабрикатов, комплектующих изделий, ГСМ, тары, запчастей и т. п.
Все материально-производственные запасы отражаются в бух​галтерском учете по фактической себестоимости (п. 5 ПБУ 5/01).
Строка «Животные на выращивании и откорме» заполняется предприятиями животноводства и птицеводства. В этой строке по​казывается дебетовое сальдо по счету 11.
По строке «Затраты в незавершенном производстве» отражается стоимость продукции, которая не прошла все стадии технологичес​кой обработки, а также изделий, не прошедших испытаний и технической приемки.
В массовом и серийном производстве такая продукция может учи​тываться по нормативной (плановой) производственной себестои​мости или по прямым статьям расходов, а также по стоимости сы​рья, материалов и полуфабрикатов, использованных для ее изготов​ления. При единичном производстве продукции «незавершенка» отражается в балансе по фактическим производственным затратам. Таким образом, сюда попадают остатки по счетам 20 «Основное производство», 21 «Полуфабрикаты собственного производства», 23 «Вспомогательные производства», 29 «Обслуживающие производ​ства и хозяйства», 46 «Выполненные этапы по незавершенным ра​ботам» и 44 «Расходы на продажу».
По строке «Готовая продукция и товары для перепродажи» по​казывается фактическая или нормативная (плановая) себестоимость остатка произведенной продукции, учтенной на счете 43. Также здесь отражается стоимость товаров, приобретенных для перепро​дажи и учтенных на счете 41.
В строке «Товары отгруженные» приводится дебетовое сальдо по счету 45 на конец отчетного периода. На счете 45 отражается фактическая себестоимость товаров, отгруженных покупателям. Причем товары учитываются на этом счете только в том случае, если выручка от их продажи не может быть признана в бухгалтерском учете. Обычно это происходит в трех ситуациях:
V когда договором купли-продажи предусмотрено, что право собственности на отгруженные товары переходит к покупа-
телю после выполнения дополнительных условий (например, по​сле оплаты товаров) и эти условия еще не выполнены;
· когда товары переданы на реализацию по посредническому
договору (договору комиссии, поручения или агентскому до​
говору) и посредник их не продал;

· когда товары отгружены покупателю по бартеру и встречная
поставка не произведена.
По строке «Расходы будущих периодов» отражаются затраты, по​несенные фирмой в отчетном периоде, но относящиеся к ее дея​тельности в будущем. К таким затратам, например, относятся рас​ходы, связанные с получением лицензий и сертификацией продук​ции, затраты по ремонту основных средств (если в течение года ремонт проводится неравномерно), расходы на подготовительные работы в се​зонных отраслях промышленности и т. д.
В бухгалтерском учете расходы будущих периодов собираются на одноименном счете 97.
Запасы и затраты, не нашедшие отражения в предыдущих стро​ках раздела II, отражаются по строке «Прочие запасы и затраты». Например, производственные фирмы показывают здесь часть ком​мерческих расходов, относящихся к остатку нереализованной про​дукции и не списанных со счета 44.
В строке 220 «Налог на добавленную стоимость по приобретен​ным ценностям» приводится сумма НДС, которая на конец отчет​ного периода не списана со счета 19.
Дебиторской задолженности в балансе отводится четыре стро​ки. По строке 230 отражается задолженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты. В сле​дующей строке выделяется долгосрочная задолженность покупате​лей и заказчиков.
По строке 240 показывается задолженность, погашение которой ожидается в течение года после отчетной даты. Затем из этой сум​мы также выделяется задолженность покупателей и заказчиков.
В общую сумму дебиторской задолженности должны войти де​бетовые сальдо по счетам: 60 «Расчеты с поставщиками и подряд​чиками» (субсчет «Авансы выданные»), 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками», 71 «Расчеты с подотчетными лицами», 73 «Расче​ты с персоналом по прочим операциям», 75 «Расчеты с учреди​телями», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» и т. д. Подробную расшифровку состава дебиторской задолженности можно получить только из  приложения к годовому балансу.
Напомним, что дебиторская задолженность, ранее отраженная как долгосрочная, но предполагаемая к погашению в отчетном году,
может быть отражена на начало отчетного года как краткосрочная. Пе​ревод долгосрочной задолженности в краткосрочную должен быть рас​крыт и обоснован в пояснениях к бухгалтерскому балансу.
По строке 250 «Краткосрочные финансовые вложения» отра​жаются вложения предприятия в акции, облигации и другие цен​ные бумаги, а также в займы, предоставленные другим предприя​тиям, на срок не более одного года. Этот показатель больше не рас​шифровывается.
По строке 140 отражаются приобретенные организацией ценные бумаги или финансовые вложения на срок, превышающий один год. В новом балансе в состав краткосрочных финансовых вложений не включаются собственные акции, выкупленные у акционеров. Теперь они отражаются в разделе III «Капитал и резервы» со зна​ком минус. В результате этого при прочих равных условиях валюта баланса уменьшается по аналогии с порядком отражения убытков. Раньше убыток фирмы тоже отражался в активе баланса. Но затем его стали показывать в пассиве с отрицательным знаком.
На счете 81 «Собственные акции (доли)» учитываются собствен​ные акции, выкупленные у акционеров (как по их требованию, так и по решению совета директоров), в сумме фактических затрат на их приобретение независимо от номинальной стоимости.
Показатель, который отражается по строке 260 «Денежные сред​ства», представляет собой сумму наличных и безналичных средств, числящихся в кассе, на расчетных, специальных и валютных сче​тах, а также денежных документов и переводов в пути.
Эта строка заполняется в результате сложения остатков по сче​там 50 «Касса», 51 «Расчетные счета», 52 «Валютные счета», 55 «Спе​циальные счета в банках» и 57 «Переводы в пути».
Если предприятие располагает денежными средствами в иност​ранной валюте, то при составлении баланса они пересчитываются в рубли. Пересчет проводится по официальному курсу Банка Рос​сии, установленному на конец отчетного периода. Раздел III. Капитал и резервы
По строке 410 «Уставный капитал» отражается сумма уставного капитала организации. Этот показатель должен соответствовать размеру уставного капитала, зафиксированному в учредительных документах фирмы и отраженному по кредиту счета 80. Уменьше​ние или увеличение уставного капитала фиксируется в балансе толь​ко после того, как в учредительные документы будут внесены соот​ветствующие изменения.
Уставный капитал учреждаемого акционерного общества (ЗАО или ОАО) представляет собой сумму номинальной стоимости ак-
ций этого общества, распределенных между его акционерами. Минимальный размер уставного капитала на дату регистрации но​вого ЗАО должен составлять 10 000 руб., ОАО - 100 000 руб.
Уставный капитал общества с ограниченной ответственностью (ООО) - это сумма номинальной стоимости долей, распределенных между участниками общества. Минимальный размер уставного капи​тала на дату регистрации нового ООО должен составлять 10 000 руб.
Как уже говорилось, в раздел III баланса добавлена строка «Соб​ственные акции, выкупленные у акционеров». Сумма выкупа показывается с отрицательным знаком и уменьшает итог раздела.
В строке 420 «Добавочный капитал» отражаются:
· увеличение стоимости основных средств после их переоценки;
· эмиссионные доходы (доходы, полученные при продаже соб​ственных акций по цене, превышающей их номинальную сто​
имость), т. е. кредитовый остаток по счету 83.

По строке 430 «Резервный капитал» отражается резервный ка​питал, который может состоять из двух частей: резервов, образо​ванных в соответствии с законодательством, и резервов, образован​ных в соответствии с учредительными документами (кредитовое сальдо по счету 82).
В соответствии с требованиями законодательства акционерные общества формируют резервный капитал. С 1 января 2002 г. размер резервного фонда должен быть не менее 5% уставного капитала (ст. 35 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ). Акционер​ные общества должны ежегодно отчислять в этот фонд не менее 5% своей чистой прибыли. Отчисления прекращаются, когда фонд до​стигнет размера, установленного уставом общества.
Помимо этого и акционерные общества, и общества с ограни​ченной ответственностью могут создавать резервы в соответствии с положениями своего устава. Такие резервы создаются за счет не​распределенной прибыли организации.
Из раздела исключена строка «Фонд социальной сферы», что позволяет организации самостоятельно организовать аналитичес​кий учет использования прибыли таким образом, чтобы обеспечить получение информации по направлениям ее использования.
Нет больше и строки «Целевые финансирование и поступления». Теперь этот показатель в балансе будут показывать только некоммерче​ские организации. Им придется вписывать такую строку самостоятель​но вместо строк 410, 420, 470.
Вместо строк «Нераспределенная прибыль прошлых лет», «Не​покрытый убыток прошлых лет» (остатки по счету 84), а также вмес​то строк «Нераспределенная прибыль отчетного года», «Непокры-
тый убыток отчетного года» (остатки по счету 99) в балансе осталась единственная строка «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». Очевидно, что на конец отчетного периода у фирмы мо​жет быть только один финансовый результат — или прибыль, или убыток. Он складывается из прибыли (убытка) прошлых лет и ре​зультатов текущего периода. Таким образом, по информативности баланс ничего не потерял, но зато стал компактнее. Раздел IV. Долгосрочные обязательства
По строке 510 «Займы и кредиты» отражается остаток заемных средств, которые фирма получила на срок более года. Расшифровки этой строки больше не требуется.
Данные для заполнения строки берутся со счета 67. Это суммы долгосрочных кредитов и займов, которые на конец отчетного пе​риода не погашены. В бухгалтерском учете, а следовательно, и в ба​лансе задолженность по полученным кредитам и займам отражает​ся с учетом процентов, причитающихся к уплате.
В новой форме баланса появилась строка 515 «Отложенные нало​говые обязательства». Согласно ПБУ 18/02 отложенное налоговое обязательство — это отрицательная разница между реальным нало​гом на прибыль и условным налогом, исчисленным с балансовой прибыли. Отложенное обязательство показывает, насколько нужно будет увеличить сумму этого «искусственного» налога в следующих отчетных периодах. Отложенное обязательство представляет собой произведение ставки налога на налогооблагаемую временную разни​цу. В свою очередь налогооблагаемая временная разница — это дохо​ды и расходы, которые учитываются при формировании бухгалтерс​кой прибыли в текущем, а налогооблагаемой - в следующих отчет​ных периодах.
Рассмотрим пример определения отложенного налогового обя​зательства:
Пусть в IV квартале 2003 г. фирма «ВВВ» отгрузила фирме «МММ» партию товаров на сумму 125 000 руб. «МММ» оплатила товар в следующие сроки:
· 70 000 руб. - в IV квартале 2003 г.;
· 55 000 руб. - в I квартале 2004 г.
В налоговом учете «ВВВ» определяет доходы и расходы кассо​вым методом. Поэтому при исчислении налога на прибыль за IV квартал 2003 г. учитывается только фактически поступившая вы​ручка-70 000 руб.
В бухгалтерском учете выручкой IV квартала признается вся сто​имость отгруженных товаров. Соответственно неоплаченная часть выручки в сумме 55 000 руб. должна быть учтена как налогообла​гаемая временная разница.
Сумма отложенного налогового обязательства с этой разницы равна:
55 000 руб. х 24% = 13 200 руб.
Она отражается проводкой:
Дебет 68 субсчет «Расчеты по налогу на прибыль» Кредит 77 «Отложенные налоговые обязательства»
13 200 руб. - учтено отложенное налоговое обязательство.
В балансе на 1 января 2004 г. эта сумма отражается по строке 515.
Раздел V. Краткосрочные обязательства
По строке 610 «Займы и кредиты» показывается остаток заем​ных средств, которые фирма получила на срок менее года. Данные берутся со счета 66. Это суммы краткосрочных кредитов и займов, которые на конец отчетного периода не погашены. Задолженность отражается с учетом процентов, причитающихся к уплате.
Расшифровок к строке 620 «Кредиторская задолженность» ста​ло меньше.
В строке «Поставщики и подрядчики» приводится непогашен​ная задолженность организации за поступившие материальные цен​ности (выполненные работы, оказанные услуги). Это кредитовые сальдо по счетам 60 и 76.
В данные по строке «Задолженность перед персоналом органи​зации» включается задолженность по начисленной заработной пла​те, социальным и компенсационным выплатам.
Учет расчетов с персоналом, как состоящим, так и не состоящим в штате предприятия, по всем видам заработной платы, премий и пособий ведется на счете 70. По кредиту этого счета отражаются начисленные суммы, а по дебету — выплаченные и удержанные. Кредитовое сальдо по счету 70 на конец отчетного периода и нужно указать в этой строке баланса.
Строка «Задолженность перед государственными внебюджетны​ми фондами». В этой строке отражается задолженность организа​ции перед Пенсионным фондом (ПФ), Фондом социального стра​хования (ФСС) и фондами обязательного медицинского страхова​ния (ФОМС). Ее образуют начисленные, но не уплаченные взносы на обязательное пенсионное страхование, на страхование от несча​стных случаев, а также часть ЕСН, причитающаяся к уплате в ПФР, ФСС России и ФОМС.
Строка «Задолженность по налогам и сборам» заменила собой строку «Задолженность перед бюджетом». Для ее заполнения используются данные счета 68. Подчеркнем, что именно здесь дол​жна быть отражена задолженность по той части ЕСН, которая под​лежит уплате в федеральный бюджет.
Кроме того, при заполнении этой строки нужно учитывать сумму условного расхода по налогу на прибыль, рассчитанную по данным бухгалтерского учета.
Рассмотрим, как это делается на примере:
Воспользуемся условиями приведенных примеров. Предпо​ложим, что по итогам 2003 г. фирма «ВВВ» получила балансовую прибыль в размере 110 000 руб. Постоянных налоговых обяза​тельств и активов у организации нет.
Налогооблагаемая прибыль «ВВВ» равна:
110 000 руб. - 55 000 руб. + 21 429 руб. = 76 429 руб.
Сумма реального налога на прибыль составит:
76 429 руб. х 24% = 18 343 руб.
Размер условного налога, исчисленного с балансовой прибы​ли, равен:
110 000 руб. х 24% = 26 400 руб.
В бухгалтерском учете выполняется проводка:
Дебет 99 Кредит 68 субсчет «Расчеты по налогу на прибыль»
26 400 руб. - отражен условный расход по налогу на прибыль.
Учитывая проводки, которые были сделаны в предыдущих при​мерах, рассчитаем кредитовое сальдо по субсчету «Расчеты по на​логу на прибыль» счета 68:
26 400 руб. + 5143 руб. -13 200 руб. = 18 343 руб.
Эта сумма равна сумме реального налога на прибыль, значит, все операции отражены правильно.
В новой форме баланса сохранилась строка «Прочие кредиторы». Здесь показывается задолженность фирмы по расчетам, которые не нашли отражения в предыдущих строках. В частности, здесь нужно отразить задолженность по обязательному и добровольному стра​хованию, по депонированной зарплате, по подотчетным лицам и т. д. Сюда же войдут и те показатели, которые раньше отражались по строкам 622 «Векселя к уплате», 623 «Задолженность перед дочерними и зависимыми обществами», 627 «Авансы полученные».
По строке 640 «Доходы будущих периодов» отражаются поступ​ления, полученные в текущем отчетном периоде, но относящиеся к деятельности организации в будущем:
· стоимость безвозмездно полученных ценностей;
· предстоящее погашение задолженности по недостачам про​шлых лет;
· разница между балансовой стоимостью недостающих ценностей и
суммой, подлежащей взысканию с виновного лица. По строке 650
«Резервы предстоящих расходов» показываются суммы резервов,
созданных в соответствии с Положением по ведению бухгалтерско​го учета для равномерного списания расходов, числящихся на сче​те 96 «Резервы предстоящих расходов». По состоянию на конец
года остатки зарезервированных средств могут появиться лишь в том случае, если фирма решила сохранить те или иные резервы и в 2004 г. В частности, организация может зарезервировать средства:
· на дорогостоящий ремонт основных средств;
· на выплату отпускных работникам;
· на выплату ежегодных вознаграждений за выслугу лет и по
итогам работы за год;
· на гарантийные ремонт и обслуживание.
Создавать резервы или нет, фирма решает сама. Это решение, а также порядок резервирования средств должны быть предусмотре​ны в учетной политике.
Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах
В новой форме справки изменились два показателя. Вместо стро​ки «Износ основных средств» появилась строка «Износ жилищно​го фонда», а вместо строки «Стоимость других ценностей» — строка «Нематериальные активы, полученные в пользование».
По строке «Арендованные основные средства» отражается сто​имость основных средств, полученных от других предприятий или физических лиц по договорам аренды или безвозмездного пользова​ния. Это имущество учитывается в оценке, указанной в договорах.
В расшифровке к этой статье указывается стоимость основных средств, полученных по договору лизинга (если договор предусмат​ривает, что эти ценности учитываются на балансе лизингодателя).
По строке «Товарно-материальные ценности, принятые на от​ветственное хранение» надо показать стоимость имущества, кото​рое находится на складе, но не принадлежит организации.
Например:
· неоплаченные товары, полученные по договору с особыми ус​ловиями перехода прав собственности (после оплаты);
· проданные товары, временно оставленные покупателем наскладе предприятия;
· поступившие от поставщиков материалы, счета по которым
организация не акцептовала.
Все это имущество учитывается на счете 002 по ценам, предус​мотренным в первичных документах.
В строке «Товары, принятые на комиссию» приводятся данные о стоимости товаров, полученных для продажи по договору комис​сии (договору поручения или агентскому договору). Право соб​ственности на такие товары принадлежит комитенту (поручителю, принципалу).
По строке «Списанная в убыток задолженность неплатежеспособ​ных дебиторов» отражаются суммы, учитываемые на счете 007. Такая задолженность может быть списана с баланса в двух случаях:
· когда истек срок исковой давности (три года с момента возник​новения задолженности);

· когда должник признан банкротом.
Списанные в убыток суммы дебиторской задолженности долж​ны числиться за балансом в течение пяти лет (п. 77 Положения по ведению бухгалтерского учета).
В двух следующих строках «Обеспечение обязательств и платежей» показываются суммы гарантий, полученных (выданных) предприя​тием и учтенных соответственно на забалансовых счетах 008 и 009. Это гарантии, которые обеспечивают выполнение контрагентами принятых на себя обязательств (оплата полученных товаров, возврат кредита или займа и т. п.).
Строки «Износ жилищного фонда» и «Износ объектов внешне​го благоустройства и других аналогичных объектов» заполняются на основании данных, учтенных на забалансовом счете 010. Износ начисляется в конце года по установленным нормам амортизаци​онных отчислений на полное восстановление основных средств.
Строка «Нематериальные активы, полученные в пользование». Владелец исключительных прав на изобретение, компьютерную программу, товарный знак и т. п. может передать право пользова​ния этим имуществом другой организации. В этом случаях получа​тель должен учитывать такие активы за балансом в оценке, приня​той в договоре.
Остатки по забалансовым счетам 003 «Материалы, принятые в переработку», 005 «Оборудование, принятое для монтажа», 006 «Бланки строгой отчетности» и 011 «Основные средства, сданные в аренду» включаются в справку «Стоимость других ценностей» по свободной строке.
Отчет о прибылях и убытках (форма № 2)
Отчет о прибылях и убытках тоже сократился в размерах и стал менее формализован. Из него исключены коды строк и разбивка на разделы.
Все показатели, которые уменьшают прибыль, в отчете приво​дятся в круглых скобках. Это означает, что в расчете их нужно учи​тывать со знаком «минус».
По строке «Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг» отражаются доходы, полученные фирмой от обычных видов дея-
тельности, за вычетом НДС, акцизов и других обязательных платежей. Следует помнить, что с 2004 г. отменен налог с продаж.
Помимо выручки от реализации к доходам от обычных видов де​ятельности могут быть отнесены поступления от сдачи имущества в аренду, от участия в уставных капиталах других организаций и т. д. Единственное условие: операции, которые приносят подобные по​ступления, должны признаваться предметом деятельности фирмы. В противном случае эти доходы считаются операционными.
Основные виды деятельности предприятия определяются по его уставу. При определении предмета деятельности следует руководство​ваться так называемым правилом существенности. Предметом дея​тельности признаются операции, доходы от которых «существенны», т. е. составляют не менее 5% общего объема выручки фирмы.
В состав доходов не включаются:
· суммы, поступившие комиссионерам (агентам) для перевода
их комитентам (принципалам);
· авансы, полученные в счет предварительной оплаты продукции;
· задатки;
· суммы, поступившие в залог (если договором предусмотрено,
что заложенное имущество будет передано залогодержателю);
· суммы, поступившие в погашение ранее выданного займа или
кредита.

Важнейшим условием признания выручки в бухгалтерском уче​те является переход права собственности на продукцию от продав​ца к покупателю (п. 12 ПБУ 9/99). При выполнении работ (оказа​нии услуг) выручка признается, когда работа или услуга принята заказчиком. Таким образом, если по условиям договора переход пра​ва собственности на продукцию от продавца к покупателю не со​впадает с датой отгрузки, выручка от продажи такой продукции включается в отчет о прибылях и убытках на дату перехода права собственности.
Согласно ПБУ 9/99 выручка — это сумма денежных средств и сто​имости иного имущества, поступивших в оплату за продукцию, а также сумма дебиторской задолженности по данной операции. По​этому, даже если не вся отгруженная продукция оплачена, выручка в форме № 2 отражается исходя из ее полной стоимости.
По строке «Себестоимость проданных товаров, продукции, ра​бот, услуг» отражаются расходы по обычным видам деятельности фирмы. В отчетности больше не требуется раскрывать основные каналы получения выручки от продаж, а также соответствующий им состав себестоимости.
Данные, которые приводятся в строке «Валовая прибыль», пред​ставляют собой разницу между показателями, отраженными в двух
первых строках отчета. Если получен отрицательный результат (убыток), то он указывается в круглых скобках.
По строке «Коммерческие расходы» производственные фирмы пока​зывают расходы, связанные со сбытом продукции. Организации торгов​ли отражают здесь сумму издержек обращения. В отчет включаются толь​ко те расходы, которые были списаны на реализацию.
По строке «Управленческие расходы» показываются общехо​зяйственные расходы предприятия, т. е. затраты, связанные с опла​той труда административного персонала, с подготовкой и пере​подготовкой кадров, охраной предприятия, проведением аудита и т. д. Эти затраты отражаются на счете 26 «Общехозяйственные расходы».
По строке «Прибыль (убыток) от продаж» приведена разница между валовой прибылью (убытком) и суммой коммерческих и управленческих расходов. Если эта разница отрицательная, то она указывается   в круглых скобках.
В новой форме отчета все операционные и внереализационные доходы и расходы сведены в один раздел — «Прочие доходы и расхо​ды». При этом состав их не изменился.
По строке «Проценты к получению» (доход) по-прежнему отра​жаются суммы причитающихся доходов, не связанных с участием фирмы в уставных капиталах других предприятий либо с ведением совместной деятельности. По этой строке, в частности, указывают​ся проценты, начисленные по облигациям, депозитам, договорам банковского счета, предоставленным займам и т. п.
По строке «Проценты к уплате» (расход) показываются процен​ты, начисленные фирме за временное пользование займами и кре​дитами. К этой группе расходов относятся проценты по кредитам и займам, не связанным с приобретением имущества. Проценты по кредитам, взятым на покупку основных средств, материалов, това​ров, включаются в их фактическую себестоимость.
Задолженность фирмы по займам и кредитам отражается с уче​том процентов, причитающихся к уплате (п. 73 Положения по ве​дению бухгалтерского учета). Проценты начисляются независимо от времени их фактической уплаты.
По строке «Доходы от участия в других организациях» отража​ются поступления от долевого участия в уставных капиталах других фирм (включая проценты и иные доходы по ценным бумагам), а также прибыль от совместной деятельности.
Доходы от долевого участия в уставных капиталах других пред​приятий и дивиденды по акциям отражаются в бухгалтерском учете по мере объявления их размеров источником выплаты.
Согласно п. 7 ПБУ 9/99 к доходам, которые отражаются по строке «Прочие операционные доходы», относятся:
· поступления за временное пользование имуществом и нема​териальными активами организации;
· поступления от продажи основных средств и прочего
имущества.

Соответственно в строке «Прочие операционные расходы» по​казываются расходы, связанные с получением прочих операцион​ных доходов, а также расходы на оплату банковских услуг и отчис​ления в оценочные резервы (п. 11 ПБУ 10/99).
По строке «Внереализационные доходы» отражаются (п. 8 ПБУ 9/99):
· штрафы, пени и неустойки, полученные от контрагентов;
· поступления, связанные с возмещением убытков, причинен​ных фирме;

· активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору
дарения;
· прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году;

· суммы кредиторской и депонентской задолженностей, по ко​торым истек срок исковой давности;
· положительные   курсовые разницы;
· сумма дооценки активов.
По строке «Внереализационные расходы» приводятся (п. 12 ПБУ 10/99):
· штрафы, пени, неустойки, перечисленные контрагентам;
· суммы, уплаченные в возмещение убытков, причиненных
фирмой;
· убытки прошлых лет, признанные в отчетном году;
Vсуммы дебиторской задолженности, по которой истек срок ис​ковой давности;
· отрицательные курсовые разницы;
· сумма уценки активов;
· судебные расходы.
По строке «Прибыль (убыток) до налогообложения» показыва​ется финансовый результат от деятельности предприятия в отчет​ном периоде. Он равен сумме прибыли (убытка) от продаж и про​чих доходов за минусом прочих расходов.
Строки «Отложенные налоговые активы» и «Отложенные нало​говые обязательства» заполняются на основании данных, отражен​ных по счетам 09 «Отложенные налоговые активы» и 77 «Отложен​ные налоговые обязательства».
Строка «Текущий налог на прибыль» заполняется по данным налогового учета.
Если у фирмы отсутствуют постоянные налоговые обязательства или активы,то:
 Налог                        Реальный
         Отложенные
         Отложенные
исчисленный
_          налог
-            =          налоговы      -            налоговые
с бухгалтерской                   На прибыль                                      активы
обязательства,
прибыли
В противном случае это соотношение выполняться не будет. В Плане счетов предусмотрен отдельный субсчет для отражения постоянных налоговых обязательств или активов на счете 99 «При​были и убытки». Соответственно постоянные налоговые обязатель​ства и активы учитываются в течение года и сальдо не имеют. По​этому их сумма показывается в форме № 2 только справочно.
Согласно ПБУ 18/02 постоянное налоговое обязательство — это налог на прибыль, который образуется по данным налогового уче​та, но отсутствует по данным бухгалтерского. Чтобы рассчитать по​стоянное налоговое обязательство, надо умножить постоянную раз​ницу на ставку налога на прибыль. В свою очередь постоянная раз​ница - это суммы, которые отражаются в бухгалтерском учете, но не учитываются в  налоговом.
Чтобы разобраться в этих налоговых и бухгалтерских тонкостях, рассмотрим пример.
В III квартале 2003 г. фирма «ААА» затратила на представитель​ские расходы (обед в ресторане) 12 400 руб. Расходы на оплату труда за этот период составили 195 200 руб.
При налогообложении прибыли представительские расходы учитываются в размере, не превышающем 4% расходов на оплату труда (п. 2 ст. 264 НК РФ). Эта сумма составляет: 195 200 руб. х 0,04 = 7808 руб.
При определении бухгалтерской прибыли представительские расходы учитываются полностью. Постоянная разница равна: 12 400 руб. - 7808 руб. = 4592 руб. В бухгалтерском учете будут сделаны проводки: Дебет 44 субсчет «Расходы без постоянных разниц» Кредит 60 7808 руб. - отражены представительские расходы в пределах норматива;
Дебет 44 субсчет «Постоянная разница» Кредит 60 4592 руб. - отражены представительские расходы сверх норм. Постоянное налоговое обязательство равно: 4592 руб. х 0,24 = 1102 руб.
В налоговом учете фирмы «ААА» выполняется следующая проводка:
Дебет 99 субсчет «Постоянное налоговое обязательство» Кре​дит 68 субсчет «Расчеты по налогу на прибыль»
1102 руб. - отражена сумма налога на прибыль с постоянной разницы.
В отчете больше не упоминаются чрезвычайные доходы и расходы. Но если они возникнут, бухгалтер может самостоятельно внести их в форму № 2 — для этого имеется свободная строка. Напомним, что чрез​вычайными доходами и расходами считаются поступления и затраты, возникающие в результате форс-мажорных обстоятельств (стихийного бедствия, пожара, аварии и т. п.).
В качестве чрезвычайных расходов могут быть учтены:
· остаточная стоимость имущества, утраченного в результате
катастрофы;
· затраты, связанные с ликвидацией последствий чрезвычайных
обстоятельств и т. п.
Как чрезвычайные доходы учитываются:
· стоимость материальных ценностей, оприходованных после
списания непригодного к восстановлению имущества;
· страховое возмещение убытков, понесенных в результате чрез​вычайных обстоятельств и т. п.

Прибыль (убыток) до налогообложения, уменьшенная на сумму налоговых обязательств и чрезвычайных расходов и увеличенная на сумму чрезвычайных доходов, представляет собой чистую прибыль (убыток) отчетного периода. Этот показатель отражается в после​дней строке основного раздела формы № 2.
Серьезные изменения произошли в разделе «Справочно». Вместо дивидендов по обычным и привилегированным акциям теперь сле​дует рассчитать базовую и разводненную прибыль на акцию. Для этого нужно воспользоваться Методическими рекомендациями по раскры​тию информации о прибыли, приходящейся на одну акцию, которые утверждены приказом Минфина России от 21 марта 2000 г. № 29н.
Сначала надо рассчитать средневзвешенное количество обыкно​венных акций. Для этого количество обыкновенных акций на 1-е число каждого месяца отчетного периода суммируют и делят на ко​личество месяцев. После этого из чистой прибыли вычитают сумму дивидендов по привилегированным акциям и остаток делят на по​лученное средневзвешенное число обыкновенных акций.
Для расчета разводненной прибыли представляют, что все при​вилегированные акции обменены на обыкновенные. После этого чистую прибыль делят на суммарное количество обыкновенных акций - тех, что были с самого начала, и тех, что получены в ре​зультате конвертации привилегированных акций.
Для понимания расчета рассмотрим пример.
По итогам 2003 г. фирма «Г- А» получила чистую прибыль в раз​мере 614000 руб.
Средневзвешенное количество акций общества за 2003г-12100 шт.
В 2003 г. фирма выпустила 1000 привилегированных акций с ди​видендами в размере 20 руб. на каждую и с правом конвертации одной привилегированной акции в три обыкновенные.
Базовая прибыль на одну обыкновенную акцию составляет: [(614 000 руб. - 1000 прив. акц. х 20 руб./акц.)/ 12 100 акц.] = = 49,1 руб.
Разводненная прибыль на одну акцию будет равна:
[614 000руб./(12 100 акц. + 1000 прив. акц. х 3)] =40,66 руб.
В расшифровке отдельных прибылей и убытков строка «Сниже​ние себестоимости материально-производственных запасов на ко​нец отчетного периода» заменена строкой «Отчисления в оценоч​ные резервы».
Оценочные резервы — это резервы под снижение стоимости ма​териальных ценностей, под обесценение вложений в ценные бума​ги и по сомнительным долгам.
Отчет об изменениях капитала (форма № 3)
Форма № 3 изменилась очень сильно. В прежнем виде в ней со​хранился только справочный раздел. В новой отчетности сведения об изменениях капитала и движении резервов размещаются в двух разных таблицах.
В табл.1 данные приводятся за два года - за отчетный и за предыдущий.
При заполнении отчета за 2003 г. должны быть показаны остатки на 31 декабря 2001 г., на 1 января и на 31 декабря 2002 г., на 1 января и на 31 декабря 2003 г.
Структура таблицы позволяет увидеть, за счет каких факторов или источников меняется величина уставного, добавочного и ре​зервного капитала, а также нераспределенной прибыли (непо​крытого убытка).
В частности, на размер уставного капитала могут повлиять:
· дополнительный выпуск акций или уменьшение их количества;
· увеличение или уменьшение номинальной стоимости акций;

· реорганизация предприятия.
Напомним, что для правильного отражения в годовой отчетнос​ти результатов реорганизации предприятия следует пользоваться Методическими указаниями, утвержденными приказом Минфина России от 20 мая 2003 г. № 44н.
Размер добавочного капитала может измениться в результате:
· пересчета иностранных валют;
· получения эмиссионного дохода;
· направления его части на увеличение уставного капитала;

V
погашения убытка, выявленного по результатам работы
фирмы за год. Резервный капитал может возрасти за счет от​числений от прибыли.
Величина нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) за​висит от:
V
финансовых результатов отчетного года;
· размера выплаченных дивидендов;
У отчислений в резервный фонд;
· последствий реорганизации предприятия.
Кроме того, размеры капитала, отраженные во вступительном сальдо на 1 января отчетного года, могут отличаться от размеров, которые зафиксированы в заключительном сальдо на 31 декабря предыдущего года. Это произойдет в двух случаях:
· при переоценке основных средств;
· при внесении изменений в учетную политику фирмы.
Согласно ПБУ 6/01 один раз в год (на начало отчетного года)
организация имеет право переоценивать объекты основных средств. Причем если решение о переоценке принято однажды, то в даль​нейшем эту процедуру нужно будет проводить ежегодно.
Переоценка проводится либо путем индексации стоимости ос​новных средств, либо методом прямого пересчета по документаль​но подтвержденным рыночным ценам. Предприятия вправе про​водить оценку объектов как самостоятельно, так и с помощью при​влеченных экспертов. Если в результате переоценки стоимость основных средств увеличилась, то разница отражается по кредиту счета 83 «Добавочный капитал».
Согласно ПБУ 1/98 учетная политика предприятия может ме​няться в случаях:
· если меняются нормативные акты, регулирующие порядок ве​дения бухгалтерского учета;
· если организация внедряет новые способы ведения бухгалтер​ского учета;
· если существенно меняются условия деятельности предпри​ятия. Это может быть связано с реорганизацией фирмы, сме​ной собственников, изменением видов деятельности и т. п.
Исходя из положений п. 20 и 21 ПБУ 1/98 для сопоставимости информации данные за предыдущий год, которые переносятся в отчетность текущего года, надо представить так, будто бы новая учетная политика применялась и в прошлом году. Другими слова​ми, данные прошлого года надо пересчитать в сопоставимых усло​виях. При этом в учете никакие записи не делаются, а корректиров​ки отражаются только в бухгалтерской отчетности.
Рассмотрим еще один пример.
По состоянию на 31 декабря 2002 г. в балансе ОАО "ТТТ" отра​жены следующие данные:
· уставный капитал - 250 000 руб.;
· добавочный капитал - 65 000 руб.;
· резервный капитал - 6000 руб.;
· нераспределенная прибыль - 34 000 руб.
Изменений в учетной политике на 2003 г. не произошло.
На 1 января 2003 г. фирма провела переоценку основных средств, в результате которой их стоимость снизилась на 36 000 руб. Чистая прибыль, полученная в 2003 г., - 37 000 руб. По итогам 2003 г. было принято решение о выплате дивиден​дов на сумму 20 000 руб.
Кроме того, был произведен дополнительный выпуск акций на сумму в 50 000 руб.
В соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» фирма обязана направить в резервный капитал 5% своей чистой прибыли, т. е. 1850 руб. (37 000 руб. х 0,05).
В табл. 3.2  «Изменения капитала» эти операции отразятся сле​дующим образом.
Таблица 3.2
Изменения капитала
	Показатель
	Устав​ный капи​тал
	Доба​вочный капитал
	Резерв​ный капитал
	Нераспределен​ная прибыль (непокрытый убыток)
	Итого

	Наименование
	Код
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Остаток на 31 декабря предыдущего года
	
	250 000
	65 000
	6000
	34 000
	355 000

	2003 год
Изменения в учетной политике
	
	X
	X
	X
	-
	-

	Результат от переоценки объектов основных средств
	
	X
	(36 000)
	X
	-
	(36 000)

	Остаток на 1 января отчетного года
	
	250 000
	29 000
	6000
	34 000
	319 000

	Результат от пересчета иностранных валют
	
	X
	-
	X
	X
	-

	Чистая прибыль
	
	X
	X
	X
	37 000
	37 000

	Дивиденды
	
	X
	X
	X
	(20 000)
	(20 000)

	Отчисления в резервный фонд
	
	X
	X
	1850
	(1850)
	-


Окончание табл. 3.2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Увеличение величины капитала за счет:
	
	
	
	
	
	

	дополнительного выпуска акций
	
	50 000
	X
	X
	X
	50 000

	увеличения номинальной стоимости акций
	
	-
	X
	X
	X
	-

	реорганизации юридического лица
	
	-
	X
	X
	-
	-

	Уменьшение величины капитала за счет:

	
	
	
	
	
	

	уменьшения номинала акций
	
	
	X
	X
	X
	

	уменьшения количества акций
	
	-
	X
	X
	X
	-

	реорганизации юридического лица
	
	-
	X
	X
	-
	-

	остаток на 31 декабря отчетного года
	
	300 000
	29 000
	7850
	49 150
	386 000


В табл. 2 «Резервы» приводится расшифровка составных частей резервного капитала, которая ранее находилась непосредственно в самой форме бухгалтерского баланса. Кроме того, в ней отражается движение оценочных резервов и резервов предстоящих расходов.
Планом счетов предусмотрена возможность создания следующих оценочных резервов:
У под снижение стоимости материальных ценностей;
· под обесценение вложений в ценные бумаги;
· по сомнительным долгам.
В приказе об учетной политике должны быть оговорены виды резервов, создаваемых в организации, а также порядок ведения аналитического учета по каждому из них.
Резервы под снижение стоимости материальных ценностей учи​тываются на одноименном счете 14. В аналитике по этому счету могут отражаться резервы:
· под отклонение стоимости сырья (материалов, топлива и т. п.)
от рыночного уровня цен;
· под снижение стоимости других средств в обороте («незавер​шенка», готовая продукция и т. д.).
Согласно ПБУ 5/01 резервы должны создаваться в конце отчет​ного года.
Резерв под снижение стоимости материальных ценностей формиру​ется, когда эти ресурсы испорчены, морально устарели или их рыночные цены имеют устойчивую тенденцию к снижению. Сумма резерва опре​деляется как разница между фактической себестоимостью заготовления (приобретения) материальных ценностей по каждому номенклатурному номеру и текущей рыночной стоимостью (стоимостью возможной про​дажи) на конец отчетного периода.
Резервы по сомнительным долгам и под обесценение вложений в цен​ные бумаги учитываются по кредиту счетов 59 и 63.
Резерв по сомнительным долгам фирма вправе создавать не толь​ко в конце года, но и каждый квартал по результатам инвентариза​ции дебиторской задолженности. Если до конца отчетного года, следующего за годом создания резерва, он не будет использован (полностью или частично), неиспользованные суммы присо​единяются к финансовым результатам. То есть если резерв был со​здан в 2002 г., но не использован до конца 2003 г., его остаток дол​жен быть отнесен на финансовые результаты 2003 г.
При отражении в отчетности резерва по сомнительным долгам следует помнить:
· созданный резерв уменьшает величину балансовой прибыли;

· на сумму резерва уменьшаются данные о дебиторской задол​женности по соответствующим строкам актива баланса;
V
в пассиве баланса созданный резерв не отражается.
Вложения в акции, котирующиеся на фондовой бирже, при со​ставлении годового баланса должны отражаться по рыночной цене, если она ниже их балансовой стоимости. Для этого на разность меж​ду учетной и рыночной стоимостью таких акций предприятие фор​мирует резерв под обесценение вложений в ценные бумаги.
Резерв создается по каждому виду ценных бумаг. В пассиве ба​ланса сумма образованного резерва отдельно не отражается. Таким образом, если предприятие создает резерв под обесценение вложе​ний в ценные бумаги, то данные о финансовых вложениях отража​ются в балансе предприятия за вычетом суммы созданного резерва.
В подразделе «Резервы предстоящих расходов» раскрываются виды резервов, которые отражены по строке 650 новой формы баланса.
Форма «Справки к отчету об изменениях капитала» не измени​лась. Там по-прежнему надо показывать чистые активы фирмы, а также средства, полученные из бюджета и внебюджетных фондов на капитальные вложения и текущие расходы.
Для расчета чистых активов организация должна использовать фор​му расчета, утвержденную приказом Минфина России от 29 января 2003 г. № 10н.
Отчет о движении денежных средств (форма № 4)
В форме № 4 информация теперь будет показана как минимум за два года: отчетный и предыдущий.
Состав показателей тоже несколько изменился. Например, в ис​точниках денежных средств появились поступления от погашения займов, предоставленных другим организациям, и поступления от эмиссии акций или иных долевых бумаг. А в направлениях расхо​дования средств - приобретение дочерних организаций. Если фир​ма проводила такие операции в 2003 г., то бухгалтер должен приве​сти здесь аналогичные данные и за 2002 г..
Сам отчет разбит на три части. В них отражается движение средств по следующим видам деятельности:
· текущей;
· инвестиционной;
· финансовой.
Текущая деятельность — это извлечение прибыли путем произ​водства и реализации продукции, продажи товаров, выполнения строительных работ, оказания услуг и т. п.
Инвестиционная деятельность — это приобретение и продажа зе​мельных участков, недвижимости, оборудования и т. п. Кроме того, инвестиционной деятельностью признаются НИОКР, собственное строительство, покупка ценных бумаг, предоставление займов.
Финансовая деятельность - это получение займов, выпуск акций, размещение облигаций и т. д.
В новой форме отчета добавлена строка «Величина влияния из​менений курса иностранной валюты по отношению к рублю».
Если в течение года фирма получала или тратила иностранную валюту, то по каждому ее виду целесообразно составить вспомога​тельные отчеты по форме № 4. Передавать их в налоговую инс​пекцию не нужно - они необходимы только для внутреннего использования. На день составления таких отчетов каждая валюта пересчитывается в рубли по курсу Центрального банка. Затем все полученные данные суммируются и включаются в общий рубле​вый отчет.
В следующем году для сопоставимости показатели этих отчетов надо пересчитать исходя из курса, действующего на дату составле​ния новой отчетности. В результате пересчета и возникнут разни​цы между данными последнего и предыдущего отчетных периодов. Их и надо отразить в новой строке формы № 4.
Рассмотрим пример.
В 2002 г. фирма «ККК» проводила операции в долларах США .
Остаток валюты на конец отчетного периода - 2350 USD. Курс доллара на день составления отчетности - 31,78 руб.за доллар. Соответственно остаток валютных средств, пересчитанный в руб​ли, составляет 74 683 руб. (2350 USD x 31,78 руб.).
При составлении отчетности за 2003 год заключительное саль​до 2002 года становится вступительным.
Предположим, что на дату составления отчетности за 2003 г. курс доллара составит 30 руб. за доллар. Поскольку данные за 2002 г. должны быть пересчитаны по этому курсу, вступительное сальдо изменится. Остаток валюты на 1 января 2003 г. по курсу, действую​щему на 31 декабря 2003 г., равен:
2350 USD х 30 руб. = 70 500 руб.
Величина влияния изменений курса иностранной валюты по от​ношению к рублю будет равна:
74 683 руб. - 70 500 руб. = 4183 руб.
Эту сумму и нужно показать в последней строке отчета о дви​жении денежных средств.
Справочный раздел, где раньше отражалось движение денежной наличности, из новой формы № 4 исключен.
Приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5)
Форма № 5 тоже существенно переработана.
Во-первых, из нее исключена таблица, в которой отражалась ин​формация о движении заемных средств.
Во-вторых, изменилась таблица, где показывается состав деби​торской и кредиторской задолженностей. Теперь расшифровка задолженности по покупателям и заказчикам, поставщикам и подрядчикам, авансам, займам и т. п. приводится не в балансе, а в приложении к нему. Причем данные о просроченной за​долженности указывать больше не нужно. Нет и справок, в кото​рых, приводились сведения о движении векселей и перечень деби​торов и кредиторов с наибольшей задолженностью. В то же время в отдельной таблице должны быть отражены с расшифровкой суммы выданных и полученных обеспечений.
В-третьих, изменился порядок построения таблицы, в которой приводятся сведения об амортизируемом имуществе. В старой фор​ме был раздел, показывающий наличие нематериальных активов, основных средств и доходных вложений, а в справке к разделу отра​жалась их амортизация. Теперь же для каждой группы активов пре​дусмотрена отдельная таблица, в которой отражаются и движение имущества и начисленная по нему амортизация.
В-четвертых, раздел «Движение средств финансирования долгосрочных инвестиций и финансовых вложений» из приложения исключен. Зато рас​ширился раздел «Финансовые вложения». При заполнении этого раздела следует руководствоваться нормами ПБУ19/02.
В новой форме показывается не только общий объем вложений, но и выделяются те их виды, которые имеют текущую рыночную стоимость.
Напомним, что для оценки финансовые вложения подразделя​ются на две группы:
V
вложения, по которым можно определить текущую рыночную
стоимость;
V
вложения, по которым этот показатель не определяется.
Например, под текущей рыночной стоимостью ценных бумаг
подразумевается их рыночная цена, рассчитанная в установленном порядке организатором торговли на рынке ценных бумаг.
Финансовые вложения, по которым можно определить текущую рыночную стоимость, отражаются в отчетности на конец отчетного года с учетом корректировки их оценки на предыдущую отчетную дату. Такую корректировку фирма может проводить ежемесячно или ежеквартально.
Разница между оценкой вложений по текущей рыночной стоимо​сти на отчетную дату и предыдущей оценкой относится на финансо​вые результаты в составе операционных доходов или расходов в кор​респонденции со счетом 58.
Финансовые вложения, по которым текущая рыночная сто​имость не определяется, отражаются в бухгалтерской отчетности по первоначальной стоимости.
В-пятых, вместо таблицы «Социальные показатели» появилось несколько новых таблиц. В них отражаются:
· расходы на научно-исследовательские, опытно-конструктор​ские и технологические работы (при заполнении нужно при​менять ПБУ 17/02);
· расходы на освоение природных ресурсов;

· полученная государственная помощь и бюджетные кредиты
(при заполнении нужно применять ПБУ 13/2000).
Отчет о целевом использовании полученных средств (форма № 6)
Форма № 6 практически не изменилась. Единственное заметное новшество: в направлениях использования средств появилась строка «Расходы, связанные с предпринимательской деятельностью».
Как и прежде, эту форму рекомендуется включать в состав бух​галтерской отчетности некоммерческим организациям.
Пояснительная записка
В отличие от Методических рекомендаций по заполнению пре​жних форм бухгалтерской отчетности в новых указаниях порядок составления пояснительной записки описан поверхностно.
По-прежнему требуется раскрыть:
· характер текущей, инвестиционной и финансовой деятельно​сти фирмы;

· факторы, повлиявшие на финансовые результаты отчетного
периода;

V
суть решений о распределении чистой прибыли.
Обязательно следует указать порядок расчета аналитических по​казателей:
· рентабельности;
· долей собственных оборотных средств;
· ликвидности и т. д.
Необходимо оценить финансовое положение на краткосрочную и долгосрочную перспективу и дать динамику инвестиций за не​сколько лет с указанием их эффективности.
Кроме того, учредителей и акционеров наверняка заинтересует информация о:
· рынках сбыта продукции;
· деловой репутации фирмы;
· степени выполнения плановых показателей;
· эффективности   использования средств фирмы.
В заключительной части пояснительной записки должны быть указаны запланированные капитальные вложения, предстоящие природоохранные мероприятия и другие проекты, которые могут повлиять на экономические решения собственников компании.
Особенности представления отчетности
Для представителей малого бизнеса Минфин России предусмат​ривает упрощенный порядок представления отчетности:
· малые предприятия, не обязанные проводить аудиторскую проверку
своей отчетности, могут представлять только формы № 1 и 2;
· малые предприятия, обязанные проводить аудит, освобождаются
от представления форм № 3, 4 и 5.
В отношении других коммерческих организаций никаких исключений Минфин России не предусмотрел. В то же время п. 49 ПБУ 4/99 предусматривает, что промежуточная бухгалтерская отчетность - месячная и квартальная — включает в себя только фор​мы № 1 и 2. Однако учредители фирмы вправе требовать составления промежуточной бухгалтерской отчетности в расширенном объеме.
Глава 4     ДИАГНОСТИКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ
Диагностика имеет цель определить и выделить наиболее суще​ственные проблегаы (узкие места) в производственно-хозяйственной и финансовой деятельности организации, установить причины их воз​никновения.
Для постановки диагноза состояния организации используются разнообразные методы финансового анализа, позволяющие всесто​ронне рассмотреть и оценить различные стороны ее деятельности.
Для проведения анализа используются финансовые показатели, рассчитываемые на базе основных форм бухгалтерской отчетности. Для более глубокого, детального анализа деятельности применяются спе​циальные формы обследования на основе данных производственного и управленческого учета.
Рассмотрим различные методические подходы, выработанные на​укой и практикой в России и за рубежом.
4.1. Горизонтальный (трендовый) анализ баланса организации
Данный анализ состоит в сравнении показателей бухгалтерского баланса с показателями балансов предыдущих периодов. Желатель​но, чтобы этот период составлял не менее трех лет. Этот анализ по​зволяет проследить динамику развития организации за ряд периодов.
При проведении горизонтального анализа используются следу​ющие приемы:
· простое сравнение статей отчетности в абсолютном выражении
и в процентах к базовому (отчетному) периоду;
· изучение их резких изменений;
· анализ изменения статей отчетности в сравнении с колебаниями
других статей.
Особое внимание уделяется случаям, когда изменение одного пока​зателя по экономической природе не соответствует изменению другого показателя (например, запасы материалов и НДС по приобретенным ценностям, дебиторская и кредиторская задолженности и т. п.).
Горизонтальный анализ баланса организации начинается, как пра​вило, с создания аналитической таблицы на основании показателей формы № 1 бухгалтерского баланса.
Для этого производят уплотнение статей баланса по форме, пред​ставленной в табл. 4.1.
Таблица 4.1
	Показатели из бухгалтерского баланса формы N9 1
	Предыдущие годы
	Отчетный год
	Изменения к отчетному году, в %

	
	тыс.
руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	4/2
	4/3

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Актив
	
	
	
	
	

	I. Внеоборотные активы, в т. ч.: основные средства; незавершенное строительство; долгосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	

	Н.Оборотные активы, в т. ч.: запасы; дебиторская задолженность в течение 12 месяцев; краткосрочные финансовые вложения; денежные средства
	
	
	
	-
	

	Баланс (I + II)
	
	
	
	
	

	Пассив
	
	
	
	
	

	III. Капитал и резервы, в т. ч.: уставный капитал; добавочный капитал; резервный капитал; нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	
	
	
	

	IV. Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	

	V. Краткосрочные обязательства, в т. ч.: займы и кредиты; кредиторская задолженность
	
	
	
	
	

	Баланс (III+IV+V)
	
	
	
	
	


При резком изменении комплексных статей баланса (например, таких как запасы, дебиторская задолженность, кредиторская задол​женность и т. д.) производится горизонтальный анализ их состав​ляющих. Например, по запасам: сырье и4"материалы, затраты в не​завершенном производстве, готовая продукция и товары для пере​продажи, товары отгруженные, расходы будущих периодов, прочие запасы и затраты.
Аналогично проводится горизонтальный анализ доходов и расхо​дов по форме № 2 (табл. 4.2).
Таблица 4.2
	Показатели из бухгалтерской отчетности формы № 1
	Предыдущие годы
	Отчетный год
	Изменения х отчетному году, в %

	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	4/2
	4/3

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности Выручка, в т.ч.: себестоимость; валовая прибыль; коммерческие расходы; управленческие расходы; прибыль (убыток) от продаж
	
	
	
	
	

	Прочие доходы и расходы 1. Доходы, в т.ч.: проценты к получению; от участия в других организациях; прочие операционные; внереализационные 2. Расходы, в т.ч.: проценты к уплате; прочие операционные; внереализационные
	
	
	
	-
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	
	
	
	
	


После составления таблиц, позволяющих произвести горизон​тальный анализ, следует также сравнить темпы изменения в динамике по годам внеоборотных активов и составляющих их статей с темпами изменения показателей доходов и расходов и их составляющих по фор​ме № 2, и в первую очередь с выручкой, прибылью до налогообложе​ния, чистой прибылью. Если темпы изменения этих показателей выше, чем темпы изменения внеоборотных и оборотных активов, то это сви​детельствует о положительной динамике финансово-экономического положения организации. В противном случае это является признаком ее ухудшающегося положения.
Анализ будет более объективным, если при его проведении учи​тывать уровни инфляции по рассматриваемым годам на основе ста​тистических данных. При необходимости более подробно рассмотреть
заемные средства, дебиторскую и кредиторскую задолженности про​водится горизонтальный анализ по показателям формы № 5 бух​галтерской отчетности.
4.2. Вертикальный анализ статей баланса организации
Данный анализ осуществляется в целях определения удельного веса отдельных статей баланса в общем итоговом показателе и пос​ледующего сравнения результатов с данными предыдущих периодов, позволяет установить структуру активов и капитала организации и ее вложений и динамику ее изменения за рассматриваемые периоды.
Вертикальный анализ осуществляется в основном по показателям (статьям) форм № 1 и 2 бухгалтерской отчетности организации.
Для проведения анализа и оценки изменения структуры отдельных статей актива и пассива баланса составляются таблицы по формам, представленным в табл. 4.3 и 4.4.
По результатам анализа и оценки данных аналитических таблиц следует сделать выводы, ибо построение аналитических таблиц и вы​числение процентов изменения показателей в динамике и удельного их веса сами по себе ничего не дают.
Рассмотрим возможные соотношения показателей и выводы из этих соотношений:
1.
Темпы роста выручки и себестоимости.
Если темпы роста себестоимости выше темпа роста выручки, то нужно изменить политику закупки сырья (материалов), или снижать затраты при производстве продукции, или пересмотреть политику цен на продукцию при повышении ее потребительских качеств и проведе​нии ассортиментной диверсификации.
2.
Динамика рентабельности организации определяется ее при​ближением к убыточной, малорентабельной, прибыльной или вы​
сокорентабельной деятельности.
Рентабельность < 0 — убыточная;
О < рентабельность < 10 — малорентабельная;
10 < рентабельность < 20 - прибыльная.
3.
Динамика уменьшения или увеличения объема нераспределенной при​
были.
Уменьшение объема прибыли свидетельствует об ухудшении воз​можности пополнения оборотных и основных средств для осуще​ствления устойчивой хозяйственной деятельности организации.
Таблица 4.3
Анализ структуры баланса
	Показатели из бухгалтерского баланса формы № 1
	Предыдущие годы
	Отчетный год
	Изменения по отношению к отчетному году (+; -)

	
	тыс. руб.
	%к балансу
	тыс. руб.
	%к балансу
	тыс. руб.
	%к балансу
	7-3
	7-5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Актив
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. Внеоборотные активы, в т. ч.: - основные средства; - долгосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	

	II. Оборотные активы, в т. ч.: - запасы; - дебиторская задолженность до года; - краткосрочные финансовые вложения; - денежные средства
	
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс (1 + II)
	
	100
	2
	100
	X
	100
	-
	

	III. Капитал и резервы, в т. ч.: - уставный капитал; - добавочный капитал; - резервный капитал; - нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	
	

	V. Краткосрочные обязательства, в т. ч.: - займы и кредиты; - кредиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс (III + IV + V)
	
	100
	S
	100
	I
	100
	-
	-


Таблица 4.4 Анализ структуры показателей формы № 2
	Показатели формы № 2
	
	Предыдущие годы
	Отчетный год
	Изменения по отношению к отчетному году (+; -)

	
	тыс. руб.
	%к балансу
	тыс. руб.
	%к балансу
	тыс. руб.
	%к балансу
	7-3
	7-5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Выручка от продаж
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	Себестоимость продукции
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль
	
	100
	
	100
	
	100
	
	

	Расходы (коммерческие и управленческие)
	
	
	
	
	
	
	
	


	Прибыль (убыток) от продаж
	
	
	
	
	
	
	
	


4.
Соотношение статей, составляющих внеоборотные активы.
Увеличение доли долгосрочных финансовых вложений во вне​оборотных активах показывает на отвлечение средств из основной производственной деятельности.
Уменьшение объема основных средств указывает на выбытие ос​новных средств либо на отсутствие политики закупки современного оборудования.
5.
Изменение структуры совокупных активов.
Увеличение доли оборотных активов в совокупных активах сви​детельствует о повышении мобильности имущества организации, и наоборот.
6.
Изменение структуры оборотных активов.
Рост доли дебиторской задолженности и снижение доли денежных средств указывают на проблемы, связанные с оплатой потребителями продукции и услуг, а также свидетельствуют о проблемах, связанных с возможным недостатком собственных оборотных средств.
7.
Темпы изменения запасов.
Более быстрый рост темпов стоимости запасов по сравнению с тем​пами роста выручки и прибыли свидетельствует об уменьшении ско​рости оборота запасов, что является негативным признаком для орга​низации.
8.
Изменение сальдо задолженности.
В зависимости от изменения объемов дебиторской и кредиторской задолженности у организации может расти активное сальдо (когда де​биторская задолженность превышает кредиторскую) или пассивное сальдо (кредиторская задолженность превышает дебиторскую). И в том и в другом случае можно утверждать, что это свидетельствует о нега​тивных тенденциях в развитии организации.
9.
Изменение собственного капитала и резервов.
Снижение доли собственного капитала и резервов свидетельствует об ухудшении финансовой устойчивости организации.
10.
Изменение доли краткосрочных заемных средств.
Увеличение доли краткосрочных заемных средств по сравнению
с ростом доли прибыли в выручке может свидетельствовать об усилении финансовой неустойчивости организации.
11.
Темпы изменения краткосрочной задолженности в сравнении с
темпами изменения выручки и прибыли, в том числе по отдельным
статьям:
· поставщики и подрядчики;
· по векселям к уплате;
· перед бюджетом и внебюджетными фондами.
Их увеличение указывает на снижение уровня платежеспособ​ности организации. При этом необходимо учесть, какие статьи в наи-
большей степени изменились (имеют темпы роста больше), уделить особое внимание изменению задолженности перед бюджетом и вне​бюджетными фондами, ибо по этой статье начисление пеней и штра​фов наиболее высокое.
На основании анализа таблиц горизонтального и вертикального анализа необходимо сделать обобщающий вывод о риске утраты пла​тежеспособности и финансовой устойчивости организации.
Нами здесь перечислены наиболее важные направления выводов, но их список может быть значительно расширен.
4.3. Показатели деятельности должника,
используемые для финансового анализа
арбитражным управляющим
Большинство методов диагностики финансового состояния орга​низаций основано на расчетах и анализе различных финансово-эко​номических коэффициентов, выявлении влияния производственно-хозяйственной деятельности организаций на их значение и взаимо​связи. В результате определяются причины утраты платежеспособности и, как следствие, проявления той или иной формы финансовой несо​стоятельности организаций.
В целях введения единообразия при проведении арбитражными уп​равляющими финансового анализа в соответствии с Федеральным за​коном «О несостоятельности (банкротстве)», Постановлением Прави​тельства Российской Федерации (от 25 июня 2003 г. № 367) утвержде​ны правила проведения арбитражным управляющим финансового анализа организации-должника.
Данные анализа финансового состояния организации-должника представляются арбитражным управляющим собранию (комитету) кредиторов, в арбитражный суд, а также саморегулируемой орга​низации арбитражных управляющих (при проведении проверки ее де​ятельности).
В соответствии с данным документом при проведении анализа орга​низации-должника определяются:
· показатели финансово-хозяйственной деятельности должника;
· коэффициенты, характеризующие платежеспособность должника;
· коэффициенты, определяющие финансовую устойчивость дол​жника;
V
коэффициенты, характеризующие деловую активность должника.
Указанные показатели и коэффициенты, динамика их изменения
рассчитываются поквартально не менее чем за двухлетний период, предшествующий возбуждению производства по делу о несостоятель-
ности (банкротстве), а также за период проведения процедур банк​ротства в отношении должника.
Рассмотрим более подробно показатели, характеризующие фи​нансово-хозяйственную деятельность должника.
1. Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности должника:
· совокупные активы (пассивы) - баланс (валюта баланса) ак​тивов (пассивов);
· скорректированные внеоборотные активы — сумма стоимо​сти нематериальных активов (без деловой репутации и организа​ционных расходов), основных средств (без капитальных затрат на
арендуемые основные средства), незавершенных капитальных вло​жений (без незавершенных капитальных затрат на арендуемые ос​новные средства), доходных вложений в материальные ценности,
долгосрочных финансовых вложений, прочих внеоборотных акти​вов;
· оборотные активы — сумма стоимости запасов (без стоимости
отгруженных товаров), долгосрочной дебиторской задолженности,
ликвидных активов, налога на добавленную стоимость по приобре​тенным ценностям, задолженности участников (учредителей) по взно​сам в уставный капитал, собственных акций, выкупленных у акцио​неров;
· долгосрочная дебиторская задолженность — дебиторская за​долженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 ме​сяцев после отчетной даты;
· ликвидные активы — сумма стоимости наиболее ликвидных обо​ротных активов, краткосрочной дебиторской задолженности, прочих оборотных активов;
· наиболее ликвидные оборотные активы — денежные средства,
краткосрочные финансовые вложения (без стоимости собственных ак​ций, выкупленных у акционеров);
· краткосрочная дебиторская задолженность — сумма стоимости
отгруженных товаров, дебиторская задолженность, платежи по кото​рой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты (без задол​женности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал);
· потенциальные оборотные активы к возврату — списанная в убы​ток сумма дебиторской задолженности и сумма выданных гарантий и поручительств;
· собственные средства — сумма капитала и резервов, доходов бу​дущих периодов, резервов предстоящих расходов за вычетом ка​питальных затрат по арендованному имуществу, задолженности акци-
онеров (участников) по взносам в уставный капитал и стоимости соб​ственных акций, выкупленных у акционеров;
· обязательства должника — сумма текущих обязательств и дол​госрочных обязательств должника;
· долгосрочные обязательства должника — сумма займов и кре​дитов, подлежащих погашению более чем через 12 месяцев после от​четной даты, и прочих долгосрочных обязательств;
· текущие обязательства должника — сумма займов и кредитов,
подлежащих погашению в течение 12 месяцев после отчетной даты,
кредиторской задолженности, задолженности участникам (учредителям) по выплате доходов и прочих краткосрочных обязательств;
· выручка нетто - выручка от реализации товаров, выполнения
работ, оказания услуг за вычетом налога на добавленную стоимость,
акцизов и других аналогичных обязательных платежей;
· валовая выручка — выручка от реализации товаров, выполне-
ния работ, оказания услуг без вычетов;
· среднемесячная выручка - отношение величины валовой вы​
ручки, полученной за определенный период как в денежной форме,
так и в форме взаимозачетов, к количеству месяцев в периоде;
· чистая прибыль (убыток) — чистая нераспределенная прибыль
(убыток) отчетного периода, оставшаяся после уплаты налога на при​
быль и других аналогичных обязательных платежей.
2. Коэффициенты, характеризующие платежеспособность долж​ника:
· коэффициент абсолютной ликвидности — показывает, какая
часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно,
и рассчитывается как отношение наиболее ликвидных оборотных ак​тивов к текущим обязательствам должника;
· коэффициент текущей ликвидности - характеризует обеспе​ченность организации оборотными средствами для ведения хозяй​ственной деятельности и своевременности погашения обязательств и
определяется как отношение ликвидных активов к текущим обя​зательствам должника;
· показатель обеспеченности обязательств должника его акти​вами — характеризует величину активов должника, приходящихся на
единицу долга, и определяется как отношение суммы ликвидных и
скорректированных внеоборотных активов к обязательствам долж​ника;
· степень платежеспособности по текущим обязательствам — оп​ределяет текущую платежеспособность организации, объемы ее крат​косрочных заемных средств и период возможного погашения органи-
зацией текущей задолженности перед кредиторами за счет выручки и рассчитывается как отношение текущих обязательств должника к ве​личине среднемесячной выручки.
3.
Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость
должника:
· коэффициент автономии (финансовой независимости) — по​казывает долю активов должника, которые обеспечиваются соб​ственными средствами, и определяется как отношение собственных
средств к совокупным активам;
· коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред​ствами (доля собственных оборотных средств в оборотных активах) —
определяет степень обеспеченности организации собственными обо​ротными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивос​ти, и рассчитывается как отношение разницы собственных средств и
скорректированных внеоборотных активов к величине оборотных ак​тивов;
· доля просроченной кредиторской задолженности в пассивах -
характеризует наличие просроченной кредиторской задолженности и
ее удельный вес в совокупных пассивах организации и определяется в
процентах как отношение просроченной кредиторской задолженности
к совокупным пассивам;
· показатель отношения дебиторской задолженности к сово​купным активам — определяется как отношение суммы долгосрочной
дебиторской задолженности, краткосрочной дебиторской задолжен​ности и потенциальных оборотных активов, подлежащих возврату, к сово​купным активам организации.
4.
Коэффициенты, характеризующие деловую активность долж​ника:
· рентабельность активов — показывает степень эффективности
использования имущества организации, профессиональную ква​лификацию менеджмента предприятия и определяется в процентах как
отношение чистой прибыли (убытка) к совокупным активам органи​зации;
· норма чистой прибыли — характеризует уровень доходности хо​зяйственной деятельности организации и определяется в процентах
как отношение чистой прибыли к выручке (нетто).
Для расчета вышеприведенных показателей и коэффициентов ис​пользуются в основном данные из форм бухгалтерской отчетности и Главной книги.
Полученные числовые значения показателей и коэффициентов ре​комендуется занести в табл. 4.5.
Таблица 4.5
	Показатели формы № 2
	Ед. изм.
	Предыдущие кварталы (годы)
	Отчет​ный квартал (год)
	Динамика изменения

	
	
	1
	2
	3
	
	
	10-3
	10-4
	10-5
	

	1
	2
	3
	4
	5
	
	10
	11
	12
	13
	14

	1. Показатели финансово-хозяйственной деятельности
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Коэффициенты платежеспособности
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Коэффициенты финансовой устойчивости
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Коэффициенты деловой активности
	%
	
	
	
	
	
	
	
	
	


С учетом отечественного и зарубежного опыта проведения анализа финансового состояния организаций можно сказать, что вышеприве​денный методический подход недостаточно характеризует уровень (сте​пень) платежеспособности и финансовой устойчивости организации. Этот метод предусматривает анализ только динамики поэтапного изме​нения показателей и коэффициентов, не определяя нормальные огра​ничения возможных их численных значений в зависимости от рода де​ятельности организации. Это в свою очередь ограничивает возможность определения действительно необходимого комплекса мер по предупреж​дению и финансовому оздоровлению организации. Расчет коэффици​ентов по кварталам кроме увеличения трудоемкости мало что дает для принятия необходимых решений. Кроме того, расчет отдельных финан​совых коэффициентов носит спорный характер, например коэффици​ент текущей ликвидности (без учета отдельных статей запасов), показа​тель наиболее ликвидных активов (с учетом займов) и др.
Полное изложение «Правил проведения арбитражными управ​ляющими финансового анализа» приведено в прил. 1.
В прил. 2 приведены Методические указания по проведению ана​лиза финансового состояния организаций, утвержденные Федеральной службой России по финансовому оздоровлению (ФСФО России) в 2001 г. Основной целью анализа, по мнению ФСФО России, является полу​чение объективной оценки платежеспособности организации, ее фи​нансовой устойчивости, деловой и инвестиционной активности и эффективности деятельности.
Указаниями предлагается рассчитывать 26 различных показателей. Большое число показателей дублирует отображаемые ими эко​номические функции деятельности организации. Использование при
расчетах большинства показателей среднемесячной выручки не все​гда точно может определить действительное экономическое положе​ние организации в краткосрочном периоде. Отсутствие рекомендо​ванных границ значений указанных показателей также не позволяет получить ясной картины масштабов и глубины наступающего или на​ступившего кризиса. Однако, несмотря на высказанные замечания, расчеты по данной методике полезны и в сочетании с другими мето​дами, рассматриваемыми ниже, позволят установить более точно при​чины кризисного состояния организации и разработать управ​ленческие решения по его преодолению, восстановлению жизненно важных функций деятельности организации.
Поэтому с целью предупреждения банкротства рассмотрим воз​можный комплекс методов анализа организации.
4.4. Оценка ликвидности баланса организации
Оценка ликвидности баланса организации возникает в связи с не​обходимостью определения степени платежеспособности, т. е. способ​ности полностью и своевременно выполнять свои денежные обязатель​ства. Большая или меньшая текущая платежеспособность организа​ции (или ее неплатежеспособность) обусловлена большей или меньшей степенью обеспеченности (или необеспеченности) оборотных активов собственными и долгосрочными финансовыми источниками.
Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обя​зательств организации ее активами, срок превращения которых в де​нежные средства соответствует сроку погашения денежных обя​зательств. От срока превращения актива организации в денежные сред​ства зависит его ликвидность. Чем меньше времени требуется для превращения конкретного вида актива в денежные средства, тем выше его ликвидность при условии, что не будет существенной потери его стоимости.
Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении статей ак​тивов баланса, сгруппированных по степени их ликвидности и распо​ложенных в порядке убывания ликвидности, со статьями пассива, сгруппированными по срокам их погашения (кроме собственных фи​нансовых средств) и расположенными в порядке возрастания сроков. То есть по активам от более ликвидных к менее ликвидным, а по пас​сивам соответственно от краткосрочных обязательств к долгосрочным.
I. Определение группы активов организации по степени их ликвидности (по форме № 1 бухгалтерского баланса).
В зависимости от скорости (быстроты) превращения активов в де​нежные средства они подразделяются на следующие 4 группы.
1.
Наиболее ликвидные активы (А1) включают в себя денежные
средства (из формы № 1) и краткосрочные финансовые вложения в
ценные бумаги на фондовой бирже, депозитные вклады (из формы
№ 5 по разделу «Финансовые вложения»).
В зависимости от состава портфеля ценных бумаг возможно при​менение поправочного коэффициента, связанного с изменением их рыночной стоимости и ликвидности, равного 0,85 — 1,07.
2.
Быстро реализуемые активы (А2) определяются по формуле:
Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев (форма № 1) +
+ Товары отгруженные (форма № 1 раздел «Запасы») + + Займы, предоставленные другим предприятиям (форма № 5).
В зависимости от структуры дебиторской задолженности возможно применение поправочного коэффициента, связанного с реальными условиями ее погашения, равного (в усредненных условиях) 0,8 - 0,95.
3.
Медленно реализуемые активы (A3) определяются по формуле:
Запасы (форма № 1) — Товары отгруженные (форма № 1)+
+Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются
более чем через 12 месяцев (форма № 1) +
+ Прочие оборотные активы (форма № 1) +
+ Долгосрочные финансовые вложения (форма № 1).
К перечисленным в формуле показателям баланса могут при​меняться поправочные коэффициенты в зависимости от:
· доли затрат в незавершенном производстве 0,80 — 0,95;
· реальных условий погашения долгосрочной дебиторской за​долженности 0,3 — 0,5;
· состава прочих оборотных активов 0,85 — 0,9;
· структуры долгосрочных финансовых вложений 0,9 — 1,1.
4.
Трудно реализуемые активы определяются по формуле:
(А4) = Итого по разделу внеоборотные активы (форма № 1) — — Долгосрочные финансовые вложения (форма № 1) + Налог на добав​ленную стоимость по приобретенным ценностям (форма № 1).
II. Определение группы пассивов организации по степени их срочно​сти оплаты (по форме № 1 бухгалтерского баланса).
Обязательства организации по срокам их исполнения делятся на четыре группы. Рассмотрим, как формируются эти группы.
1. Наиболее срочные обязательства (П1) = кредиторская задол​
женность (форма № 1)
2. Краткосрочные обязательства (П2) включают в себя:
V
краткосрочные займы и кредиты (форма № 1);
· доходы будущих периодов (форма № 1);
· резервы предстоящих расходов и платежей (форма № 1);
· прочие краткосрочные обязательства (форма № 1).
3.
Долгосрочные обязательства (ПЗ) включают в себя:
· итог раздела «Долгосрочные обязательства» (форма № 1);

· задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
(форма № 1).
4.
Постоянные (устойчивые) пассивы — собственный капитал
(П4) — итог по разделу «Капитал и резервы» (форма № 1).
Результаты расчетов сводятся в табл. 4.6 по рассматриваемым пе​риодам.
Таблица 4.6
Исходные данные для анализа ликвидности и платежеспособности организации
(тыс. руб.)
	Активы
	На начало периода
	На конец периода
	Пассивы
	На начало периода
	На конец периода
	Платежный излишек или недостаток (+), (-)

	
	
	
	
	
	
	7 = 2-5
	8 = 3-6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А1
	
	
	П1
	
	
	
	

	А2
	
	
	П2
	
	
	
	

	A3
	
	
	ПЗ
	
	
	
	

	А4
	
	
	П4
	
	
	
	


Оценка ликвидности баланса и платежеспособности организа​ции производится по соотношениям значений активов и пассивов баланса.
Рассмотрим основные типы возможных ситуаций.
а)
А1 > П1; А2 > П2; A3 > ПЗ; А4 < П4;
А1 > П1; А2 < П2; A3 > ПЗ; А4 < П4
при (А1+А2)>(П1+П2).
Нормальная, надежная платежеспособность и финансовая устой​чивость организации.
б)
А1 >П1;А2<П2;АЗ>ПЗ;А4<П4
при(А1+А2)<(П1 + П2)
или
А1 > П1; А2 < П2; A3 < ПЗ; А4 < П4
при(А1+А2)>(П1 + П2).
Имеет место эпизодическая неплатежеспособность и финансовая неустойчивость предприятия.
в)
А1 > П1; А2 < П2; A3 < ПЗ; А4 < П4
при(А1 +А2)<(П1 + П2)
или
А1< П1; А2 > П2; A3 < ПЗ; А4 > П4 при(А1 + А2)<(П1 + П2).
Имеет место усиление неплатежеспособности и финансовой не​устойчивости предприятия.
г)
А1< П1; А2 < П2; A3 > ПЗ; А4 > П4 (А4 < П4).
Имеет место хроническая неплатежеспособность и финансовая не​устойчивость предприятия.
д)
А1 < П1; А2 < П2; A3 < ПЗ; А4 > П4.
Имеет место кризисное финансовое состояние предприятия, близ​кое к банкротству.
При анализе динамики изменения соотношений активов и пассивов (столбцы 7 и 8 табл. 4.6) требуется учитывать влияние инфляции на начало и конец рассматриваемого периода.
При анализе ликвидности оценивается:
· насколько оборотные активы покрывают краткосрочную за​долженность предприятия (коэффициент покрытия или текущей
ликвидности). Теоретически он показывает, насколько кратко​срочная задолженность обеспечена быстроликвидными актива​ми, однако, поскольку погашение задолженности за счет прода​жи активов для действующей организации не всегда приемле​мо, экономический смысл показателей покрытия представляется
спорным;
· насколько краткосрочная задолженность покрыта оборотными
средствами за вычетом наименее ликвидной составляющей -
запасов. Этот коэффициент наиболее строго контролируется
банками при выдаче кредита;
· насколько краткосрочная задолженность покрыта самыми быс​троликвидными активами — краткосрочными финансовыми вложениями и деньгами;
· насколько общая задолженность покрыта притоком денежных
средств предприятия в виде чистой прибыли и амортизации.
По результатам оценки ликвидности активов предприятия для по​гашения обязательств организации могут быть предложены следующие виды реагирования на создавшуюся ситуацию.
	Тип ситуации
	Действия по установлению причин сложившегося финансового состояния

	а)
	Следует обратить внимание на внешние факторы, действующие на организацию

	б)
	Следует рассмотреть внешние факторы и произвести анализ внутренних финансовых причин

	в)
	Следует акцентировать внимание на внешних факторах и проделать первоочередной анализ внутренних производственных и финансовых причин

	г)
	Следует рассмотреть влияние внешних факторов (особенно рыночных) и осуществить первоочередной анализ производст​венных, финансовых и инвестиционных причин

	Д)
	Следует произвести подробный анализ всех групп внешних факторов и внутренних причин


Конкретные причины снижения ликвидности баланса устанав​ливаются по классификатору причин неплатежеспособности пред​приятия исходя из конкретной производственно-хозяйственной и финансовой ситуации на предприятии генеральным директором или арбитражным управляющим предприятия.
Отдельные специалисты считают структуру оборотных активов с точки зрения их ликвидности удовлетворительной, если:
· денежные средства и краткосрочные финансовые вложения со​ставляют не менее 8—10% оборотных средств;
· дебиторская задолженность и готовая продукция — 26—28%;
· запасы и затраты — 50-60%.
4.5. Оценка обеспеченности запасов и затрат источниками финансирования
В процессе изготовления продукции (оказания услуг) в организации постоянно происходит пополнение запасов товарно-материальных ценностей, изменяются издержки в незавершенном производстве и расходы будущих периодов. Для пополнения запасов используются источники и заемные денежные средства. Исследуя наличие или не​достаток финансовых средств для формирования запасов и затрат, можно прогнозировать риски и возможный связанный с ними уровень финансовой устойчивости организации.
Для определения роли каждого вида финансового источника в фор​мировании запасов и затрат рассчитываются три показателя:
1.
Показатель наличия (+) или недостатка (—) собственных обо​ротных средств для формирования запасов и затрат.
Псс определяется по форме № 1 = Итог по разделу «Капитал и резервы» — Итог по разделу «Внеоборотные активы» — Запасы — Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям.
В целях снижения риска и создания резерва, учитывая большую из​менчивость значений запасов и затрат, рекомендуется применять к ним поправочный коэффициент, равный 1,05—1,10.
2.
Показатель наличия (+) или недостатка (—) собственных обо​
ротных средств и долгосрочных заемных средств для формирования
запасов и затрат.
Пп = Псс + Итог по разделу «Долгосрочные обязательства» (форма №1).
3.
Показатель наличия (+) или недостатка (—) общей величины
основных финансовых источников (собственных оборотных средств,
долгосрочных и краткосрочных заемных средств) для формирования
запасов и затрат.
Пфи = Псз + Краткосрочные кредиты и займы (форма № 1).
По этим показателям определяются типы финансовой устойчивости организации и соответствующие индексы.
Если Псс > 0, или Псз> 0, или Пфи> 0, то типу финансового состо​яния организации присваивается индекс 1,1,1.
Если Псс < 0, или Псз< 0, или П.и< 0, то типу финансового состоя​ния организации присваивается индекс 0,0,0.
Расчеты по показателям, соответствующим определенным типам финансовой устойчивости организации, заносятся в табл. 4.7.
Таблица 4.7
	Показатель
	Тип финансовой устойчивости

	
	(I)
	(И)
	(III)
	(IV)
	(V)

	
	>0
	<о
	<0
	<0
	<0

	
	>0
	>о
	<0
	<0
	<0

	
	>0
	>о
	>0
	<0
	<0

	Тип устойчивости
	И;1;1)
	(0;1;1)
	(0:0; 1)
	(0;0;0)
	(0;0;0)


Дадим краткую характеристику каждому типу финансовой устой​чивости организации.
I — абсолютная финансовая устойчивость и платежеспособность
организации.
II — нормальная финансовая устойчивость организации, в ос​новном гарантирует ее платежеспособность, в отдельных случаях воз​можна кратковременная задержка платежей.
III — неустойчивое финансовое состояние сопряжено с частыми
нарушениями платежеспособности организации, но в то же время при
принятии и реализации необходимых мер возможно снижение части
случаев неплатежеспособности организации и восстановление ее нор​мального финансового состояния.
IV - хроническая, кризисная финансовая неустойчивость и не​
платежеспособность организации, при которой организация на грани
банкротства, так как денежные средства, дебиторская задолженность
и краткосрочные финансовые вложения не покрывают кредиторскую
задолженность, происходит сокращение объемов производства продук​ции и персонала.
V — банкротное состояние организации, при котором происходит
практически остановка производственных процессов, запасы не покры​вают задолженности, рабочих отправляют принудительно в отпуск без
сохранения содержания или они сами увольняются, администрация и
собственники полностью отстраняются от управления организацией.
Важное значение имеет определение динамики изменения по рас​сматриваемым периодам показателей обеспеченности запасов и затрат различными источниками финансирования.
Для этого определяется тип финансовой устойчивости организации за ряд рассматриваемых периодов и составляется табл. 4.8.
Таблица 4.8
	Показатель
	Значение по рассматриваемым периодам

	
	Предшествующие периоды
	Отчетный период

	Пос
	
	
	
	

	Псз
	
	
	
	

	Пфи
	
	
	
	

	Тип финансовой ситуации
	(        )
	(        )
	(        )
	(        )


Рассматривая данные табл. 4.8, определяем динамику изменения показателей Псс, Псз, Пфи    и их абсолютные значения.
Отрицательные значения показателей могут свидетельствовать о следующем:
а) чрезмерных запасах и затратах, в том числе:
— материальных ресурсов;
—
большом объеме незавершенного производства;
—
большом объеме готовой (нераспределенной) продукции, т. е.
затоваривании продукцией;
б)
высокой себестоимости продукции;
в)
чрезмерном недостатке собственных оборотных средств;
г)
чрезмерном недостатке собственных и долгосрочных заемных
источников;
д)
чрезмерном недостатке собственных и всех видов заемных ис​точников;
е)
высокой доли дебиторской задолженности в оборотных активах
организации;
ж)
низкой фондоотдаче основных средств организации, плохом их
использовании;
з)
низкой рентабельности производственно-хозяйственной де​ятельности организации, отсутствии достаточной прибыли для рас​пределения в фонд накопления.
4.6. Оценка финансовой устойчивости организации
На финансовую устойчивость и платежеспособность влияют мно​гие факторы, оценить которые напрямую невозможно. Многие зару​бежные аналитики используют экспертные оценки через определение количества баллов.
В качестве рассматриваемых показателей, характеризующих финан​совую устойчивость и платежеспособность организации, применяются следующие коэффициенты:
1. Сводный коэффициент платежеспособности — Ксп.
2. Коэффициент быстрой ликвидности — К6л.
3. Коэффициент текущей ликвидности — Ктл.
4. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред​ствами — Ксос   .
5.
Коэффициент финансовой устойчивости — К фу .
Рассмотрим формулы для расчета коэффициентов по табл. 4.9.
Сводный коэффициент платежеспособности
Ксп =А1+0,5А2+0,3А3 /П1+0,5П2+0,3П3

Коэффициент быстрой ликвидности:

Кбл = А1+А2 /П1+П2
Коэффициент текущей ликвидности:

Ктл = А1+А2+А3 / П1+П2.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами:

Ксос = П4+А4 / А1+А2+А3.

Коэффициент финансовой устойчивости:

Кфу = П4+П3 / Вал.баланса.

Количественные значения коэффициентов определяются по фор​ме № 1 бухгалтерского баланса, обозначения групп активов и пасси​вов и их расчеты приведены в п. 4.4.
Таблица 4.9
Таблица рекомендуемых значений коэффициентов для некоторых отраслей экономики
	Наимено​вание коэффици​ента
	Фор​мула
	Коли​чество баллов по сред​нему значе​нию
	Сред​нее значе​ние коэф​фициен​та
	По видам отраслей

	
	
	
	
	Торговля
	Машино​строение
	Строите​льство
	Легкая промыш​ленность
	Химичес​кая промыш​ленность

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Сводный К платежеспо​собности
	ксп
	25
	1,1-0,9
	0,9-0,8
	1,1-0,9
	1,2-1,0
	1,0-0,8
	1,2-1,1

	2. К быстрой ликвидности
	Кбл
	20
	1,6-1,4
	1,4-1,3
	1,6-1,4
	1,5-1,4
	1,4-1,3
	1,6-1,5

	3. К текущей ликвидности
	Ктл
	18
	2,1-2,0
	1,8-1,6
	2,3-2,1
	2,5-2,1
	2,0-1,8
	2,5-2,1

	4. К обес​печенности оборотными средствами
	Ксос
	20
	0,25-0,15
	0,15 -0,08
	0,25 -0,15
	0,25 -0,15
	0,2-0,15
	0,2-0,15

	5. К финан​совой устой​чивости
	Ксп
	17
	0,65-0,55
	0,45 -0,35
	0,7-0,5
	0,75-0,6
	0,6-0,5
	0,7-0,55

	
	сумма
	100
	
	
	
	
	
	


При уменьшении значений коэффициентов баллы определяются согласно табл. 4.10.
Таблица 4.10
Распределение организаций по типам (группам) финансовой устойчивости
	Наименование показателя
	Сумма бал​лов
	Тип финансовой неустойчивости (среднее значение)

	
	
	|КЛ.
	II кл.
	III кл.
	IV кл.
	Vwi.
	VI кл.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Сводный коэф. плате​жеспособности Ксп
	25
	>1,0 25
	0,9 20
	0,8 15
	0,7 10
	0,6 5
	<0,5 0

	Коэффициент срочной ликвидности Кбл
	20
	>1,5 20
	1,4 16
	1,3 12
	1,2 8
	1,1 4
	<1,0 0

	Коэффициент текущей ликвидности Кт
	18
	>2,1 18
	1,9 15
	1,7 12
	1,5 9
	1,3 6
	< 1.1 0

	Коэффициент обеспе​ченности собственными оборотными средствами Ксос
	20
	>0,2 20
	0,17 16
	0,14 12
	0,11 8
	0,08 4
	<0,06 0

	Коэффициент незаверш. Кфн  (Кфу)
	17
	>0,6 17
	0,55 14
	0,5 11
	0,45 0,8
	0,4 5
	<0,35 0

	Итого баллов
	100
	100
	81
	62
	43
	24
	0


В зависимости от количества баллов определяется тип финансо​вого состояния организации:
I
— финансово-устойчивая и платежеспособная организация (сум​ма баллов = 100-85);
II
— нормальная устойчивость, возможны эпизодические задерж​
ки (краткосрочные) в платежах (сумма баллов = 84—70);
III — развитие неустойчивого финансового состояния организа​ции, увеличение частоты и времени просрочки платежей (сумма бал​
лов = 69-50);
IV — хроническая финансовая неустойчивость и неплатежеспо​собность организации (сумма баллов = 49—30);
V
— кризисное финансовое состояние организации (сумма баллов =
= 29-11);
VI
— банкротное состояние организации (практическое прекра​щение производственной деятельности) (сумма баллов < 10).
Для анализа динамики изменения вышеприведенных показателей рекомендуется составить табл. 4.11.
Таблица 4.11
	Показатель
	Предшествующие периоды
	Отчетный период

	
	1
	2
	3
	

	
	Значе​ние
	Кол-во баллов
	Значе​ние
	Кол-во баллов
	Значе​ние
	Кол-во баллов
	Значе​ние
	Кол-во баллов

	Ксп
	Ксп
	…
	
	
	
	
	Ксп
	…

	Кбл
	Кбл
	…
	
	
	
	
	Кбл
	…

	Ктл
	Ктл
	…
	
	
	
	
	Ктл
	…

	Ксос
	Ксос
	…
	
	
	
	
	Ксос
	…

	        Кфу
	        Кфу
	…
	
	
	
	
	        Кфу
	…

	Итого баллов
	-
	сумма
	-
	сумма
	-
	сумма
	-
	сумма


Рассматривая отклонения показателей предшествующего периода от значений показателей отчетного периода, устанавливаем, как изменя​ется финансовая устойчивость и платежеспособность организации.
4.7. Оценка экономической эффективности деятельности организации
На основе ранее сформированных таблиц так называемого го​ризонтального анализа показателей деятельности организации мож​но определить темпы изменения прибыли (П), выручки (ОР), активов (А) и других показателей.
Темп изменения показателя определяется по следующей формуле:
Тизм = знач.показат.анализ.периода – знач.показат.предыдущ.периода / значение показателя предыдущего периода *100%
Так, расчет темпов изменения прибыли, объема реализации про​дукции и стоимости активов может быть произведен по табл. 4.12.
Таблица 4.12
Расчет темпов изменения показателей
	№ п/п
	Наименование показателя
	Обозна​чение
	Предшествую​щий период
	Отчетный период
	Темпы изменения

	1
	Прибыль
	П
	П,
	п,
	Тп=П2  - П1/ П2*100

	2
	Объем реализации продукции
	ОР
	ОР,
	ОР2
	Тор=ОР2-ОР1 / ОР2 *100

	3
	Стоимость активов
	А
	А,
	А,
	Та=А2-А1 / А2 *100

	
	
	
	
	
	


При определении значения показателей необходимо учитывать уро​вень инфляции.
Определив темпы изменения каждого показателя, следует сравнить их динамику между собой.
Рассмотрим возможные соотношения изменения темпов пока​зателей и выводы, которые можно сделать в каждом случае.
1) Т > Т   > Т > 100% (см. табл. 4.12).
'      п
op
a
v
7
Тп - темпы изменения прибыли до налогообложения (лучше брать показатель «чистая прибыль»);
То - темпы изменения объема реализации продукции выручки (форма № 2);
Та — темпы изменения внеоборотных и оборотных активов организации (форма № 1).
При положительных значениях темпов изменения прибыли, объе​мов реализации продукции и активов предприятия по сравнению с предшествующим периодом (при сравнении необходимо учитывать уровень инфляции) данное соотношение означает, что организация платежеспособна и ее финансовое состояние устойчиво:
· прибыль увеличивается более высокими темпами по сравнению
с ростом продаж продукции в результате снижения издержек про​изводства и обращения;
· объем продаж возрастает более высокими темпами по сравнению
с увеличением активов, т. е. ресурсы предприятия используются
более рационально, эффективно.
При отрицательных значениях темпов изменения прибыли, объе​ма продаж и активов предприятия по сравнению с предшествующим периодом соотношение означает, что платежеспособность и устойчи​вость организации ухудшаются:
· прибыль уменьшается более высокими темпами по сравнению
со снижением объема реализации продукции, что свидетель​ствует о снижении цен на продукцию или росте себестоимости продукции;
· объем реализации продукции уменьшается более высокими тем​пами, чем сокращение активов предприятия, т. е. ресурсы исполь​зуются менее рационально или идет затоваривание продукции.
2)Тп<Тор<Та<100%.
При положительном значении темпов изменения прибыли, объе​мов реализации продукции и активов предприятия соотношение озна​чает, что платежеспособность и финансовое состояние предприятия ухудшаются:
V
прибыль увеличивается более низкими темпами, чем объем реа​лизации продукции, что свидетельствует об уменьшении цен на
продукцию или увеличении издержек производства и обраще​ния, происходит затоваривание продукцией;
V
объем реализации продукции увеличивается более низкими тем​пами по сравнению с ростом активов предприятия, что свидетель​ствует о снижении цен на продукцию или затоваривании продук​цией либо об увеличении активов производства, несоразмерном с выпуском продукции.
При отрицательном значении темпов изменения прибыли, объе​мов реализации продукции и активов предприятия соотношение озна​чает, что платежеспособность и финансовое состояние организации не ухудшаются, т. е.:
· прибыль уменьшается более низкими темпами, чем темпы объе​мов реализации продукции, что может свидетельствовать либо о росте цен, либо о снижении издержек производства и обраще​ния, переходе на новую, более рентабельную продукцию;
· объем реализации продукции снижается более низкими темпами
по сравнению с сокращением активов предприятия, что свиде​тельствует о выводе лишних активов и лучшем использовании оставшихся активов предприятия (в первую очередь внеоборот​ных и запасов).
Следует рассматривать соотношение показателей за ряд периодов, учитывая при этом влияние операционных и финансовых факторов на результаты деятельности организации.
4.8. Предварительная оценка использования ресурсов организации
Предварительный анализ эффективности использования основных производственных фондов организации проводится на основе дина​мики показателей, представленных в табл. 4.13.
Таблица 4.13
	№ п/п
	Показатель
	Предшеств. год (период)
	Отчетный год (период)
	Отклонение,% (ст.4/ст.З)х100
	Прирост (+.-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Выручка (в сопоставимых ценах)
	ф. №2
	ф.№2
	Гр4/ГрЗ х 100
	Гр.5 - 100

	2
	Основные производственные фонды (ОПФ)
	ф.№5
	ф. №5
	Гр.4/ГрЗ х 100
	Гр.5 - 100


Окончание табл. 4.13
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3
	Фондоотдача
	Стр. 1 : стр.2 (таблицы)
	
	Гр.4/гр.З х 100
	Гр.5 -100

	4
	Соотношение прироста ОПФ в расчете на 1% прироста продукции
	
	
	
	Стр.2/стр.1


Снижение фондоотдачи (отрицательное значение в графе 6 по стро​ке 3 таблицы), более интенсивный рост основных фондов по сравне​нию с приростом продукции (значение больше 1,0 в столбце 6 по строке 4 таблицы) свидетельствуют об ухудшении уровня использования ОПФ по сравнению с предшествующим периодом.
Лучше в таблице по графе 1 использовать значение прибыли по форме №2 и фондоотдачу считать по прибыли. Графу 4 сформулиро​вать так: соотношение прироста ОПФ на 1% прироста прибыли.
Предварительный анализ эффективности использования мате​риальных ресурсов можно осуществить на основе данных табл. 4.14.
Таблица 4.14
	№ п/п
	Показатель
	Предшеств. год (период)
	Отчетный год (период)
	Отклонение, % (ст.4_ст.З)х100
	Прирост (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Выручка (в сопоставимых ценах)
	ф. №2
	ф. №2
	Гр. 4/гр. 3x100
	Гр. 5-100

	2
	Материальные затраты (МЗ), тыс. руб.
	ф. №5
	ф. №5
	Гр. 4/гр. 3x100
	Гр. 5 - 100

	3
	Материалоотдача
	Стр. 1/стр. 2
	Стр. 1/стр.2
	Гр. 4/гр. Зх 100
	Гр.5- 100

	4
	Соотношение прироста МЗ в расчете на 1% прироста продукции
	-
	-
	-
	Стр. 2/стр. 1 {гр. 6)


Отрицательное значение показателя по строке 3 графы 6 и значение показателя по строке 4 графы 6 больше 1,0 свидетельствуют о негатив​ной тенденции в использовании материальных ресурсов по сравнению с предшествующим отчетным периодом при производстве продукции.
Предварительный анализ эффективности использования трудовых ресурсов производится на основе данных табл. 4.15.
Таблица 4.15
	№
п/п
	Показатель
	Предшеств. год (период)
	Отчетный год (период)
	Отклонение, % (ст.4_ст.З)х100
	Прирост (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Выручка (в сопоставимых ценах)
	ф. № 2
	ф. №2
	Гр. 4/гр. Зх 100
	Гр. 5- 100

	2
	Оплата труда (ОТ), тыс. руб.
	ф. № 5
	ф. №5
	Гр. 4/гр. Зх 100
	Гр. 5- 100

	3
	Продукция на 1,0 руб. оплаты труда, руб.
	Стр. 1/стр.2
	Стр. 1/стр.2
	Гр. 4/гр. 3x100
	Гр. 5-100

	4
	Соотношение прироста ОТ в расчете на 1% прироста продукции
	-
	-
	-
	Стр. 2/стр.1 (гр. 6)


Отрицательное значение показателя по строке 3 графы 6, а также значение показателя по строке 4 графы 6 больше 1,0 свидетельствует о превышении роста заработной платы над ростом продукции (т.е. име​ет место увеличение себестоимости продукции по элементу заработной платы) в отчетном периоде по сравнению с предшествующим перио​дом (табл. 4.16).
Важное значение при проведении анализа финансового состояния организации имеет более детальное изучение изменения ее запасов. В табл. 4.16 приводятся данные по составляющим статьям в запасах (из формы № 1 бухгалтерской отчетности) за исключением статьи «това​ры отгруженные», которую фактически необходимо рассматривать как часть дебиторской задолженности.
Таблица 4.16 Оценка динамики изменения запасов предприятия
	№ п/п
	Запасы из формы № 1
	Остатки на начало года
	Остатки на конец года
	Норматив

	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1
	Материальные затраты
	
	
	
	
	

	2
	Затраты в незавершенном производстве
	
	
	
	
	

	3
	Готовая продукция и товары
	
	
	
	
	

	4
	Товары отгруженные
	
	
	
	
	

	5
	Расходы будущих периодов
	
	
	
	
	

	6
	Прочие запасы и затраты
	
	
	
	
	

	
	Итого
	
	100
	
	100
	


По каждому периоду рекомендуется рассчитывать коэффициент накопления запасов (К нз):
Кнз= Материальные затраты+ Незавершенное производство+ Расходы будущего периода+ Прочие запасы и затраты / Готовая продукция и товары
Если при сравнении показателей накопления запасов предыдущего и отчетного периодов в отчетном периоде значения этого показателя увеличиваются, то это может свидетельствовать об ухудшении финан​сово-экономического положения организации.
Такой анализ позволяет выявить рост излишних, ненужных ма​териалов, остатков незавершенного производства.
Причинами снижения выпуска отдельных видов продукции служат неравномерное поступление материальных ресурсов, удержание себе​стоимости продукции, отсутствие комплектующих изделий, падение спроса, низкое качество, неритмичный выпуск.
4.9. Оценка динамики изменения активов предприятия по степени риска
При разработке мероприятий по обеспечению финансовой устой​чивости организации большое значение имеет снижение степени рис​ка ликвидности активов. Это возможно на основе изучения причин, оказавших влияние на изменение структуры активов, и принятия ре​шений по повышению их ликвидности и снижению рисков возмож​ных потерь.
В целях анализа активы организации заносятся в нижеприве​денную таблицу и распределяются по степени риска от минималь​ной до высокой.
Таблица 4.17
Оценка динамики изменения активов предприятия по степени риска
	№
п/п
	Степень риска активов
	Наименование активов из формы № 1
	Группы активов в общем объеме
	Отклоне ние (+.-)
	-

	
	
	
	На начало года
	На конец года
	
	

	
	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Мини​мальная
	Денежные средства, краткосрочные финансовые вложения (в ценные бумаги)
	
	
	
	
	
	


Окончание табл. 4.17
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2
	Малая
	Дебиторская задолженность, реальная к взысканию, произ​водственные запасы (исклю​чая залежалые), готовая про​дукция и товары (пользую​щиеся спросом), товары отгруженные, долгосрочные финансовые вложения, займы и депозитные вклады
	
	
	
	
	
	

	3
	Средняя
	Затраты в незавершенном производстве, расходы буду​щих периодов, прочие запасы и затраты, НДС по приобре​тенным ценностям, прочие обязательные активы, долго​срочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	

	4
	Высокая
	Дебиторская задолженность, сомнительная к получению, готовая продукция и товары, не пользующиеся спросом, залежалые товары и неликви​ды, нематериальные активы, основные средства, незавер​шенное строительство, доход​ные вложения в материаль​ные ценности, прочие внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	

	
	
	Итог активов по балансу
	сумма
	
	S
	
	
	


В зависимости от специфики и масштаба организации наиме​нования активов в группах по степени риска могут быть перемещены по группам, исходя из характеристики конкретных активов. Если доля активов со средней и высокой степенью риска возрастает, то такая тен​денция свидетельствует о росте общего уровня риска ликвидности ак​тивов организации, что, в свою очередь, может отразиться на возрас​тании финансовой неустойчивости организации.
4.10. Оценка состояния дебиторской и кредиторской задолженности
Состояние дебиторской задолженности играет важную роль в обес​печении платежеспособности организации, наличии собственных оборотных средств и тем самым обеспечении состоятельности орга​низации (недопущения ее банкротства в ближайший период време​ни— I—2 года). Анализ дебиторской задолженности осуществляется на основе данных, приведенных в таблицах. По табл. 4.18 определяется соот​ношение оправданной дебиторской задолженности (до 30 лет) по до​говорам и неоправданной дебиторской задолженности покупателей
и заказчиков.
Таблица 4.18 Анализ состояния дебиторской задолженности
	Статьи дебитор​ской задолжен​ности (Ф № 1)
	В том числе по срокам образования

	
	На начало года
	На конец года
	Срок оплаты не наступил
	Просроч​ка от 1 до 30 дней
	Просрочка от 31 до 90 дней
	Просрочка от 91 до 180 дней
	Просрочка от 181 до 360 дней
	Бо​лее года

	Дебиторская задолженность, в том числе: - покупатели и заказчики, - товары отгруженные
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Оправ​данная задол​жен​ность
	Оправ​данная задол​жен​ность
	Неоправ​данная задол​женность покупа​телей и заказчи​ков
	Неоправ​данная задолжен​ность покупате​лей и заказ​чиков
	Неоправд​анная задолжен​ность покупате​лей и заказ​чиков
	


На основании данных таблицы 4.18 вычисляются доли оправданной и неоправданной дебиторской задолженности по отношению к объе​му выручки Внги Вкг, а также изменения структуры дебиторской задол​женности по срокам образования на начало и конец года.
Рост неоправданной задолженности покупателей и заемщиков сви​детельствует о несостоятельности политики предоставления отсрочки в расчетах с покупателями (табл. 4.19).
При анализе состояния расчетов следует выявить объем скрытой дебиторской задолженности, возникающей вследствие предоплаты материалов поставщикам без их отгрузки предприятию.
Несоблюдение договорной и расчетной дисциплины, несвоевремен​ное предъявление претензий по возникающим долгам приводят к зна​чительному росту дебиторской задолженности, а следовательно, к не​стабильности финансового состояния предприятия.
Задачи анализа заключаются в том, чтобы выявить размеры и ди​намику неоправданной задолженности, причины ее роста.
Таблица 4.19
Оценка динамики изменения дебиторской задолженности
	Состав дебиторской задолженности из формы № 5
	На начало года
	На конец года
	Изменения

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	

	Товары отгруженные {форма № 1)
	
	
	
	
	

	Покупатели и заказчики
	
	
	
	
	

	Авансы выданные
	
	
	
	
	

	Прочие дебиторы
	
	
	
	
	

	Итого
	
	100
	
	100
	

	8 % к выручке (в денежной форме от основной деятельности)
	
	
	
	
	


Рост дебиторской задолженности, например за счет покупателей, может поставить предприятие в зависимость от финансового состоя​ния партнеров (табл. 4.19).
Для предотвращения неплатежей предприятия существуют сле​дующие формы:
1. Скидки с договорной цены при досрочной и даже своевремен​ной оплате (не более двух недель).
2. Продажа долгов банку (факторинг).
3. Получение ссуды в банке на оплату обязательств (овердрафт,
краткосрочная ссуда).
4. Учет векселей (дисконт).
При снижении дебиторской задолженности необходимо уста​новить, не списана ли она на убытки, имеются ли оправдательные документы.
Расчеты с кредиторами занимают одно из главных мест в процессе анализа финансовой устойчивости организации, в недопущении по заявлениям кредиторов возбуждения в арбитражном суде производ​ства дел по банкротству организации.
Анализ и оценка состояния кредиторской задолженности орга​низации, границ ее изменения имеет существенное значение для раз​работки системы мер при подготовке графика погашения задол​женности и выявления финансовых источников, обеспечивающих исполнение такого графика.
Анализ состояния кредиторской задолженности осуществляется по данным табл. 4.20, сформированным на основе форм №1 и №5.
Оценка состояния кредиторской задолженности

Таблица 4.20
	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменения

	
	Объем в тыс.руб
	Обьемв % к итогу
	Объем в тыс.руб.
	Объем в % к итогу
	Стр. 5/2

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Выручка (форма №2) Кредиторская задолженность (форма № 5), в том числе: - расчеты с поставщиками и подрядчиками; - авансы полученные; - расчеты по налогам и сборам
	ВН
К3н
	100
	Вк
КЗк
	100
	Вк/Вн КЗк/КЗн


Из табл. 4.20 определяем изменения и структуру задолженности:
1) вызывает озабоченность увеличение доли в кредиторской за​долженности — задолженность перед бюджетом и фондами и перед поставщиками и подрядчиками;
2) коэффициент накопления кредиторской задолженности:
· общей КЗК/ВК - КЗН/ВН;
· просроченной К3кпр/Вк - К3нпр/Вн;
· 3 месяца и более К3кзм/Вк - К3нзм/Вн.
При положительных значениях разности коэффициентов на​копления кредиторской задолженности на конец и начало отчетного периода — направление к ухудшению финансовой устойчивости.
Увеличение доли задолженности перед фондами и бюджетом — ухуд​шение финансовой устойчивости в связи со значительными санкция​ми при просрочке обязательских платежей.
Увеличение доли задолженности по поставщикам — путь к ухуд​шению поступления материальных ресурсов, увеличению простоев, ухудшению качества производимой продукции и как итог — ухудшение финансового состояния предприятия.
4.11. Методика анализа
финансового состояния организации
на предмет наличия (отсутствия) признаков
фиктивного или преднамеренного банкротства
В любой цивилизованной стране с развитой экономической сис​темой одним из основных элементов механизма правового регули​рования рыночных отношений является законодательство о несосто-
ятельности (банкротстве). В настоящий момент нашей рыночной эко​номике присущи такие явления, как спад промышленности, эконо​мический кризис, малый объем инвестиций, ужесточение денежно-кредитных отношений, что, несомненно, приводит к несостоя​тельности организаций. Как правило, причины, приводящие к банкротству, носят экономический характер, но иногда бывает и по-другому.
Рассмотрение фиктивного и преднамеренного банкротства обус​ловлено тем, что банкротство не только начинает представлять собой проблему неплатежеспособности, но и используется как способ решить свои проблемы. Например, случаи безнадежных долгов со стороны заказчиков, нереализованных товарных запасов, невыплаченной за​работной платы, а также банкротства с корыстными целями связыва​ют с попытками незаконного «выведения» активов фирм.
В российском законодательстве под термином «фиктивное бан​кротство» понимается заведомо ложное объявление руководителем организации о ее несостоятельности или индивидуального частного предпринимателя о своей несостоятельности. При этом эти лица об​ращаются в арбитражный суд о признании их банкротом, хотя у них имеется возможность удовлетворить требования кредиторов в полном объеме. Это делается с целью введения в заблуждение кредиторов для получения рассрочки или отсрочки платежей кредиторам, или скидки с долгов, или получения других уступок со стороны кредиторов.
Умышленное создание или увеличение неплатежеспособности орга​низации или индивидуального частного предпринимателя опреде​ляется как преднамеренное банкротство.
Более подробно термин «преднамеренное банкротство» расшиф​рован в Федеральном законе «О несостоятельности (банкротстве)», где сказано, что преднамеренное банкротство — это банкротство должни​ка по вине его учредителей (участников) или иных лиц, в том числе по вине руководителя должника, которые имеют право давать обязатель​ные для должника указания либо имеют возможность иным образом определить его действия.
То есть преступное деяние заключается в умышленном создании или увеличении неплатежеспособности. Применительно к ситуации несо​стоятельности (банкротства) это означает сделать должника не​способным (причем не фактически, поскольку у него в действитель​ности есть возможность удовлетворить требования кредиторов, и не юридически, поскольку отсутствует решение арбитражного суда о при​знании должника несостоятельным) в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и(или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.
В качестве обязательных для должника указаний в данном случае могут быть распоряжения относительно содержания и вида сделок, совершаемых коммерческой организацией, атакже относительно ве​дения бухгалтерского учета и отчетности, отражающих экономи​ческую деятельность и движение имущества организации-должника. Причем таких сделок, которые рано или поздно приведут к созданию видимости невозможности удовлетворить требования кредиторов. Например, заключение договора купли-продажи (поставки, займа и т. д.) без намерения передать имущество в собственность. Обычно такие сделки совершаются с какой-либо противоправной целью: сокрытие имущества от конфискации путем создания с помощью такой сдел​ки у третьих лиц видимости принадлежности имущества другому лицу, уклонение от уплаты налогов и т. п. Эти обстоятельства дают основа​ние рассматривать подобные сделки как противозаконные и отно​сить их к недействительным, а именно мнимым сделкам. При обна​ружении мнимой (ничтожной) или внеуставной (оспоримой) сделки (в ситуации преднамеренного банкротства это может быть сделка, которая выходит за рамки выданной лицензии) следственные орга​ны должны проверять, не явились ли они, с одной стороны, предпо​сылкой, а с другой — способом совершения экономического преступ​ления.
При рассмотрении фиктивного или преднамеренного банкротства возникает сложность при определении, насколько неправомерными являются действия руководителей или собственников организации, поэтому для выявления признаков фиктивного и преднамеренного банкротства применяют специальную методику. Рассмотрим ее основ​ные положения.
Перечислим основные источники информации для проведения анализа:
а)
перечень имущества должника на дату подачи заявления о при​знании должника несостоятельным (банкротом), а также за период
продолжительностью не менее 12 месяцев, предшествующий дате по​дачи заявления о признании должника несостоятельным (банкро​том);
б)
список дебиторов (за исключением организаций с суммой долга
менее процента величины дебиторской задолженности) с указанием
величины дебиторской задолженности по каждому дебитору на дату
подачи заявления о признании должника несостоятельным (банкро​том), атакже за период продолжительностью не менее 12 месяцев, пред​шествующий дате подачи заявления о признании должника не​
состоятельным (банкротом); документы, подтверждающие осу​ществление мер по истребованию дебиторской задолженности;
в)
справка о задолженности перед бюджетом и внебюджетными
фондами с раздельным указанием сумм основной задолженности,
штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций на дату
подачи заявления о признании должника несостоятельным (банкро​том), а также за период продолжительностью не менее 12 месяцев, пред​шествующий дате подачи заявления о признании должника не​
состоятельным (банкротом);
г)
перечень кредиторов (за исключением организаций с суммой
долга менее процента величины кредиторской задолженности) дол​жника с указанием основной суммы задолженности, штрафов, пеней
и иных финансовых (экономических) санкций за ненадлежащее вы​полнение обязательств по каждому кредитору и сроков наступления
их исполнения на дату подачи заявления о признании должника несо​стоятельным (банкротом), а также за период продолжительностью не
менее 12 месяцев, предшествующий дате подачи заявления о призна​нии должника несостоятельным (банкротом);
д)
отчеты по оценке бизнеса, имущества должника, соответству​ющие требованиям Федерального закона «Об оценочной деятельности
в Российской Федерации».
Для установления наличия (отсутствия) признаков фиктивного банкротства определяется обеспеченность краткосрочных обя​зательств должника его оборотными активами. Для этого соотносятся между собой величина оборотных активов за исключением налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям (форма № 1 бухгалтерской отчетности) и величина краткосрочных пассивов, из которых должны быть исключены доходы будущих периодов, резер​вы предстоящих расходов и задолженность перед участниками (уч​редителями) по выплате доходов (форма № 1 бухгалтерской отчетно​сти).
При определении обеспеченности краткосрочных обязательств не​обходимо учитывать, помимо основных долгов, величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых санкций. В оборотных активах следует учитывать степень ликвидности соответствующих групп обо​ротных активов.
Признаки фиктивного банкротства усматриваются, если это со​отношение больше или равно 1.
При доказательстве фиктивного банкротства необходимо обос​новать, что организация-должник платежеспособна и имеет ресурсы для погашения долгов.
Определение признаков преднамеренного банкротства произво​дится в случае возбуждения арбитражным судом производства по делу о банкротстве и при наличии оснований предполагать неправомерные действия лиц, которые имеют право давать обязательные для долж​ника указания либо имеют возможность иным образом определять его действия.
Признаки преднамеренного банкротства могут быть установлены как в течение периода, предшествующего возбуждению дела о банк​ротстве, так и в ходе самих процедур банкротства (за исключением конкурсного производства).
Признаками преднамеренного банкротства являются действия оп​ределенных выше лиц, вызвавшие неспособность должника удов​летворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.
С целью выявления признаков преднамеренного банкротства про​водится анализ финансово-хозяйственной деятельности должника, который делится на два этапа.
На первом этапе рассчитываются показатели, характеризующие изменения в обеспеченности обязательств должника перед его кре​диторами, имевшие место в отчетном периоде.
На втором этапе анализируются условия совершения сделок долж​ника за этот же период, повлекших существенные изменения в показа​телях обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами.
К показателям, характеризующим степень обеспеченности обя​зательств должника перед его кредиторами, относятся:
· обеспеченность обязательств должника всеми его активами;
· обеспеченность обязательств должника его оборотными активами;
· величина чистых активов.
Обеспеченность обязательств должника всеми его активами ха​рактеризуется величиной активов организации, приходящихся на еди​ницу долга.
Этот показатель определяется как отношение всей величины иму​щества, равной валюте баланса (форма № 1 бухгалтерской отчетности) за исключением организационных расходов (форма № 5 бухгалтерс​кой отчетности) и налога на добавленную стоимость по приобретен​ным ценностям (форма № 1 бухгалтерской отчетности) к долгосроч​ным и краткосрочным обязательствам за исключением задолженнос​ти перед участниками (учредителями) по выплате доходов, резервов предстоящих расходов и доходов будущих периодов (форма № 1 бух​галтерской отчетности).
Обеспеченность обязательств должника его оборотными активами характеризуется величиной его оборотных активов, приходящихся на единицу долга.
Этот показатель определяется как отношение величины оборотных активов за исключением налога на добавленную стоимость по приоб-
ретенным ценностям (форма № 1 бухгалтерской отчетности) к сумме долгосрочных и краткосрочных обязательств, включая кредиторскую задолженность, за исключением задолженности перед участниками (учредителями) по выплате доходов, резервов предстоящих расходов и доходов будущих периодов (форма № 1 бухгалтерской отчетности). Величина чистых активов организации определяет наличие у нее активов, не обремененных обязательствами.
Чистые активы рассчитываются как разность между активами орга​низации за исключением налога на добавленную стоимость по при​обретенным ценностям (форма № 1 бухгалтерской отчетности) и пас​сивами организации, состоящими из целевых поступлений (по форме № 6 бухгалтерской отчетности), долгосрочных и краткосрочных обя​зательств за исключением доходов будущих периодов и резервов пред​стоящих расходов (форма № 1 бухгалтерской отчетности).
Проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности дол​жника предполагает рассмотрение динамики вышеназванных показа​телей за период проверки и за последние два года.
При рассмотрении показателей, характеризующих обеспечение тре​бований кредиторов, в составе обязательств следует учитывать, поми​мо величины основного долга, величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций, а также (по возмож​ности) степень ликвидности соответствующих активов должника.
В случае установления на первом этапе существенного ухудшения в показателях обеспеченности обязательств проводится экспертиза сделок должника за тот же период, реализация которых могла быть причиной соответствующей динамики показателей.
К заведомо невыгодным условиям сделки для должника могут быть отнесены:
· занижение или завышение цены на поставляемые (приобретае​мые) товары (работы, услуги) по сравнению со сложившейся ры​ночной конъюнктурой;
· длительные сроки и (или) нерациональные способы оплаты по
реализованному или приобретенному имуществу;
· любые формы отчуждения или обременения обязательствами
имущества должника, если они не сопровождаются экви​валентным сокращением задолженности.
В результате проведенного анализа делаются следующие выводы:
♦
если обеспеченность требований кредиторов за период проверки
существенно не ухудшилась, то признаки преднамеренного банкрот​ства отсутствуют;
♦
если обеспеченность требований кредиторов существенно ухуд​шилась, но сделки, совершенные должником, соответствуют существо-

вавшим рыночным условиям, нормам и обычаям делового оборота, то I признаки преднамеренного банкротства отсутствуют;
♦ если обеспеченность требований кредиторов ухудшилась и сдел​ки, совершенные должником, не соответствуют существовавшим ры​ночным условиям, нормам и обычаям делового оборота, то усматрива​ются признаки преднамеренного банкротства.
4.12. Зарубежный опыт прогнозирования банкротства организации
Опыт прогнозирования банкротства организации за рубежом ба​зируется в ряде случаев на факторных моделях. Среди множества ме​тодов можно выделить как наиболее распространенные четырех- и пя-тифакторные модели. Рассмотрим некоторые из них.
Британские ученые Р. Тафлер и Г. Тишоу предложили четырехфак-торную модель Z-счета:
Z4 - 0,53 X1 + 0,13 Х2 + 0,18 Х3 + 0,16 Х4, где X, = прибыль от реализации / краткосрочные обязательства;
Х2 = оборотные активы / сумма обязательств;
Х3 = краткосрочные обязательства / всего активов;
Х4 = выручка от реализации / всего активов.
В этой формуле пороговое значение Z-счета — 0,2.
Многие зарубежные экономисты-аналитики используют пятифакторную модель Э. Альтмана (коэффициент вероятности банкротства). Этот коэффициент рассчитан по данным исследования совокупности 33 компаний, испытывающих финансовые кризисы. Точность такой модели до 70%.
В расчете участвуют показатели:
· рентабельность активов;
У динамика прибыли;

· коэффициент покрытия;
· отношение накопленной прибыли к активам;
· коэффициент текущей ликвидности;
· доля собственных средств в пассивах;
· стоимость активов.
Формула Альтмана имеет следующий вид:
Z5= 1,2К о6 + 1,4Кн.п + 3,ЗК + 0,6Кп + Кот,
где: Ко6 — доля покрытия активов собственным оборотным капиталом, характеризующая платежеспособность организации:
Коб= Текущие активы – Текущие обязательства / Все активы;

Кн.п — рентабельность активов, исчисленная по нераспределенной прибыли, т.е. отношение нераспределенной прибыли (чистая прибыль за вычетом дивидендов) к общей сумме активов:
= Нераспределенная прибыль.
Кн.п
Все активы
Кр - рентабельность активов, определяемая как отношение балан​совой прибыли (до вычета налогов) к общей сумме активов:
Кр=Прибыль до уплаты процентов и налогов / Все активы
Кп — коэффициент покрытия по рыночной стоимости акционерного капитала, т.е. отношение рыночной стоимости акционерного капитала к краткосрочным обязательствам, отражает структуру капитала:
Кп = Рыночная стоимость обыкновенных и привилегированных акций / Все активы
Кот — отдача всех активов, т.е. отношение выручки от реализации к общей сумме активов: 
Кот = Объем продаж / Все активы
В табл. 4.21 представлена взаимосвязь значения Z5 и возможности возникновения банкротства.
Таблица 4.21
	Значение Z5
	Вероятность банкротства

	1,8 и меньше
	Очень высокая

	От 1,81 до 2,7
	Высокая

	От 2,71 до 2,9
	Возможная

	От 3 и выше
	Очень малая

	Критическое значение индекса Z-счета = 2,7
	


В представленном виде модель может быть применима в России только для акционерных обществ, акции которых свободно продаются на рынке ценных бумаг, т. е. имеют рыночную стоимость.
Можно рассмотреть еще одну пятифакторную модель определения вероятности банкротства фирмы — это система показателей диагнос​тики банкротства У. Бивера.
В этой модели рассматриваются следующие 5 факторов:
V рентабельность активов — удельный вес заемных средств в пас​сивах;
· коэффициент текущей ликвидности;
· коэффициент покрытия активов чистым оборотным капиталом;
· коэффициент Бивера;
· финансовый левередж.
Расчеты по этой методике должны быть сведены в нижеприведен​ную табл. 4.22. Значения показателей уточнены для российской дей​ствительности.
Таблица 4.22
	Показатель
	Формула
	Значения показателей

	Коэффициент Бивера
	Чистая прибыль + Амортизация
	0,4-0,45
	0,17
	-0,15

	
	Долгосрочные + Краткосрочные обязательства
	
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности
	Оборотные активы
	>3
	2-2,5
	51,0

	
	Текущие обязательства
	
	
	

	Финансовый левередж
	Долгосрочные + Краткосрочные обязательства
	<35
	250
	>80

	
	Активы
	
	
	

	Коэффициент покрытия активов чистым оборотным капиталом
	Собственный -Внеоборотный капитал
	0,4
	го,з
	0,06

	
	Активы
	
	
	

	Экономическая рентабельность
	Чистая прибыль
	>8
	>2
	S1.0

	
	Валюта баланса
	
	
	


К 1-й группе относятся финансово-устойчивые, платежеспособные организации. У организаций, входящих во 2-ю группу, возможно за​рождение начальных признаков финансовой неустойчивости, а также возникновение эпизодических сбоев исполнения обязательств, не на​рушающих процесс производства. У организаций, входящих в 3-ю группу, наблюдается усиление финансовой неустойчивости, частые нарушения сроков исполнения обязательств, что негативно сказыва​ется на процессе производства, и в результате всего перечисленного эти организации в текущем периоде могут оказаться в кризисном фи​нансовом состоянии.
Использование указанных моделей в российской практике возмож​но с учетом того, что в России иные, отличные от стран с развитой рыночной экономикой, финансовые условия, а именно темпы инфля​ции, условия кредитования, условия налогообложения и т. д. Поэтому использование этих моделей в отечественных условиях требует соблю​дения определенной осторожности.
Глава 5

I

ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ
НЕСОСТОЯТЕЛЬНЫХ
ОРГАНИЗАЦИИ
5.1. Причины ухудшения финансового состояния организации
Результатами всестороннего анализа финансового состояния орга​низации является установление причин ухудшения ее финансово-эко​номического положения, выбор методов «лечения» и определение, какие органы управления и организации могут урегулировать кризис​ные процессы в организации, не доводя ее до полного банкротства (ликвидации) с распродажей всего имущества.
Система организаций дебиторов и кредиторов, органов управления и третьих лиц, которые могут взаимодействовать с организацией-дол​жником, представлена на рис. 5.1.

Финансовое оздоровление организации означает прежде всего вос​становление ее платежеспособности путем устранения причин, вызы​вающих ухудшение финансового состояния. Для этого необходимо рассмотреть факторы, учет влияния которых позволит разработать мероприятия, позволяющие снизить их негативное влияние на резуль​таты хозяйственной деятельности.
Рассмотрим порядок перехода от симптомов к обобщающим фак​торам и далее к их детализации.
На рис. 5.2 представлена взаимосвязь влияния выручки, себестои​мости продукции и уровня управления на снижение рентабельности.
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Рис. 5.3. Возможные причины снижения объема продаж
Рассмотрим одну из ветвей представленного рисунка.
Например, объем продаж может снизиться из-за несоответствия продукции запросам потребителей, что, в свою очередь, связано с низ​ким качеством продукции, объясняемым использованием нека​чественных исходных материалов и(или) отсутствием контроля ка​чества.
На рис. 5.4 рассмотрены причины, обусловливающие высокую се​бестоимость производства продукции. Эти причины связаны с нера​циональным расходованием материальных и трудовых ресурсов, с не​эффективной технологией производства и высоким уровнем непроиз​водственных затрат.
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Рис. 5.4. Причины высокой себестоимости продукции
И на рис. 5.5 также рассмотрены возможные причины, отрицательно влияющие на процесс управления организацией.
Представленные на схеме недостатки управления резко снижают уровень эффективности деятельности организации.










Рис. 5.5. Причины низкого уровня управления
Таким образом, рассмотрев представленную на схемах причинно-следственную связь, можно разработать систему мероприятий и ана​литических показателей, позволяющих изменить создавшуюся ситу​ацию и диагностировать эти изменения. В основе диагностики на​ходится процесс установления причин, повлекших ухудшение финансового состояния организации. Наиболее полный перечень воз​можных причин приведен в разработанном и представленном ниже классификаторе.
5.2. Классификатор причин неплатежеспособности организации
В предыдущих главах пособия уже рассматривались причины воз​никновения финансовой неустойчивости организации. В целях оп​ределения этапов и мер по оздоровлению финансов организации был сформулирован подробный перечень возможных типичных причин, отрицательно влияющих на платежеспособность организации.
А. Внешние причины.
1.
Общеэкономические:
· рост инфляции (выше 3—4%);
· ухудшение платежеспособности населения, снижение уровня
реальных доходов населения;
· нестабильность валютного рынка;
· рост безработицы;
· замедление платежного (денежного) оборота у организации и, как
следствие, недостаток денежных средств на их счетах;
· увеличение числа организаций с кризисными финансовыми яв​лениями (в том числе клиентов — потребителей продукции).
2.
Государственные:
· неплатежеспособность федеральных, муниципальных органов по
своим заказам и обязательствам;
· нестабильность налоговой системы (ставки акцизов, налогов),
таможенных правил (ставки пошлин);
· повышение цен на энергоресурсы, транспорт и т. д.;
· политическая нестабильность и нерешительность действий пра​вительства;
· бюрократический рэкет;
· отсутствие эффективного механизма исполнения решений ар​битражных судов, особенно в части обращения взыскания на
имущество должника (тем более если должник находится в дру​гой республике или крае). Неудовлетворительная работа судеб​ных приставов, их коррумпированность.
3.
Рыночные:
· усиление конкурентной борьбы за рынок продукции и услуг;
· отсутствие государственной поддержки отечественных произ​водителей товаров и услуг;
· снижение спроса на продукцию из-за увеличения на рынке то​
варов-субститутов (заменителей), дешевых товаров из ближнего
и дальнего зарубежья или из-за более качественных товаров кон​курентов;
· наличие очень большого количества посредников, в том числе
мошенников;
· финансовые кризисы и банкротство кредитных организаций;
· высокая стоимость кредитных ресурсов;
· снижение активности и нестабильность фондового рынка;
· наличие беспредела в проверках со стороны налоговой инспек​ции и других регламентирующих органов.
4. Прочие:
· негативные демографические тенденции;
· стихийные бедствия, техногенные катастрофы;
· криминогенные ситуации;
· ограбление (денежное, информационное) организаций, убийст​во, похищение руководителей.
Конкретные пути выхода организации из кризисного финансового состояния зависят от причин ее несостоятельности, прежде всего от внутренних причин. Рассмотрим их более подробно.
Б. Внутрифирменные причины.
1. Операционные (производственные):
· низкий уровень использования основных фондов, простои обо​рудования;
· высокий уровень физического и морального износа основных
фондов (оборудования);
· устаревшая технология производства продукции, оказания услуг;
· высокий размер страховых и сезонных запасов;
· несоответствие продукции, услуг потребительским запросам;
· недостаточно диверсифицированный ассортимент продукции;
· низкая активность по разработке новой продукции и услуг;
· низкое качество продукции и услуг;
· использование некачественных материалов и комплектующих
для изготовления продукции;
· отсутствие входного контроля качества и контроля на выходе
продукции;
· высокие цены на сырье, материалы, комплектующие;
· высокая себестоимость изготовления продукции и оказания услуг;
· неэффективная структура текущих затрат (высокая доля посто​янных издержек);
· перерасход ресурсов, материалов, наличие брака;
· высокие производственные затраты ресурсов и труда;
· неэффективный маркетинг по поиску поставщиков;
· неэффективный маркетинг по продвижению продукции и услуг
на рынок (неэффективная реклама имиджа продукции);
· неэффективная организация процессов управления;
· дублирование и неэффективное выполнение функций управ​ления;
· отсутствие действенного контроля за выполнением управ​ленческих решений;
· наличие управленческих конфликтов;
· нерациональная организация складского хозяйства и хранения
материально-технических ресурсов;
· нарушения трудовой дисциплины;
· нерациональная организация труда работников;
· нерациональная кооперация (внешняя и внутренняя) при про​изводстве продукции;
· высокий уровень накладных расходов, непрофильных расходов,
транспортных расходов;
· превышение численности работников над необходимым их ко​личеством;
· недостаточный объем выпуска продукции и оказания услуг;
· затоваривание продукции и невостребованность услуг;
· отсутствие ресурсосберегающих технологий;
· отсутствие надежной развернутой сети сбыта;
· низкий уровень денежной составляющей в выручке;
· несвоевременное поступление материалов, комплектующих;
· несвоевременный ремонт и обновление оборудования;
· неудовлетворительная организация учета;
· снижение объема продаж;
· снижение объема выручки;
· низкий уровень использования производственных и вспомо​гательных площадей;
· недостаточный объем запасов материальных ресурсов;
· высокий размер коммунальных расходов.
2. Финансовые:
· неэффективная структура активов (низкая их ликвидность);
· высокая доля заемного капитала;
· высокая доля краткосрочных источников заемного капитала и
их малоэффективное использование;
· низкая рентабельность производства (наличие убытков);
· малоэффективное использование кредитных ресурсов;
· высокая плата за использование кредитных ресурсов;
· неэффективная долгосрочная и краткосрочная финансовая по​литика (ее отсутствие);
· высокая доля и рост общей дебиторской задолженности;
· высокая доля и рост просроченной дебиторской задолженности,
в том числе гиблой дебиторской задолженности;
· высокая доля и рост кредиторской задолженности:
· поставщикам;
· бюджету и внебюджетным фондам;
· перед персоналом организации;
· неэффективная ценовая политика организации;
· высокая стоимость аренды помещений (офиса, складов), обо​рудования, транспорта;
· высокая доля и рост штрафов, пеней, неустоек;
· нерациональные договорные отношения с поставщиками и по​требителями продукции;
· превышение допустимых уровней финансовых рынков;
· отсутствие или слабый учет прогноза и изменения внешних фак​торов;
· слабый анализ и учет цен на продукцию и услуги конкурентов;
· рост доли готовой продукции в запасах на складах;
· рост объемов незавершенного производства (из-за отсутствия
комплектующих и т. д.);
· рост расходов на энергоресурсы на единицу готовой продукции;
· хищения (воровство) продукции, материалов и т. д.;
· отсутствие финансового контроля за рентабельностью отдель​ных видов продукции и услуг;
· громоздкая организационная структура управления;
· недостаток собственного капитала.
При анализе деятельности организации следует, по нашему мне​нию, рассмотреть влияние неправильно принятых долгосрочных ин​вестиционных решений, как то:
· неэффективный фондовый портфель;
· незавершенные объекты строительства;
· удлинение сроков строительства объектов и монтажа оборудо​вания;
· перерасход инвестиционных ресурсов;
· непродуманные капитальные вложения;
· недостижение запланированных объемов прибыли по реали​зованным реальным объектам;
· ошибочно составленный бизнес-план по новым проектам;
· поставки дорогого и неоправдавшего технических характеристик
оборудования;
· недостижение необходимого конкурентного качества продук​ции;
-
недостижение необходимой конкурентной себестоимости новой
продукции;
-
недостаток капитала для модернизации производства.
3. Прочие:
· отсутствие или недостаток необходимой квалификации у пер​сонала (рабочих и ИТР);
· пользование недостоверной экономической информацией;
· утечка конфиденциальной информации из организации;
· отсутствие статистической информации для проведения марке​тинга;
· подчинение бухгалтерского учета целям налогообложения, что
ухудшает качество информации, используемой для анализа.
По результатам финансового анализа деятельности кризисной орга​низации следует выделить из приведенного перечня причин те, кото​рые можно устранить или уменьшить их влияние исходя из специфи​ки организации, учитывая ее внутренние возможности и возможнос​ти в системе ее взаимодействия с внешней средой.
5.3. Этапы и меры возможной стабилизации финансового состояния организации
Достаточно большое количество организаций разоряются из-за неэффективного управления ими. В этом случае основными мерами финансового оздоровления таких организаций является реконструкция процедур управления с целью поиска путей и возможностей исполь​зования в первую очередь внутрихозяйственных резервов. *
Для разработки конкретных мер на разных этапах оздоровления можно воспользоваться различными вариантами управленческих дей​ствий, наиболее характерными для большинства российских органи​заций.
В системе финансового оздоровления организации в первую очередь необходимо широко использовать внутренние резервы финансовой ста​билизации. Это связано с тем, что успешное их применение позволяет не только снять финансовую угрозу банкротства, но и в значительной мере избавить организацию от зависимости использования заемного капитала, ускорить ее восстановление с меньшими издержками.
В условиях кризисной финансовой ситуации восстановление осу​ществляется поэтапно.
1. Устранение неплатежеспособности. В какой бы степени ни оце​нивался по результатам диагностики банкротства масштаб кризисного состояния предприятия, самой неотложной задачей в системе мер фи​нансовой его стабилизации является восстановление способности к
осуществлению платежей по своим неотложным финансовым обяза​тельствам с тем, чтобы предупредить возникновение процедуры банк​ротства, наладить поставку материально-технических ресурсов для нормализации процесса производства.
2. Восстановление финансовой устойчивости. Неплатежеспособность
организации может быть устранена в течение короткого периода за счет
осуществления ряда аварийных финансовых операций, но если сами
причины, генерирующие неплатежеспособность, будут оставаться не​изменными, то вскоре организация снова может оказаться неплате​жеспособной. Поэтому важно одновременно устранить негативные
причины или резко ограничить их влияние на финансовую устойчи​вость организации. Это позволит устранить угрозу банкротства не толь​ко в коротком, но и в относительно более продолжительном проме​жутке времени.
3. Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде. Пол​ная финансовая стабилизация достигается только тогда, когда орга​низация обеспечила длительное финансовое равновесие в процессе
своего функционирования, создала условия для своего самофи​нансирования, развития производства и устранения старых и возни​кающих новых угроз финансовому улучшению результатов де​ятельности организации.
Рассмотрим более подробно содержание каждого этапа достижения финансовой стабилизации организации.
1. Устранение неплатежеспособности организации обеспечивается двумя путями:
· уменьшением размера текущих внешних и внутренних финан​совых обязательств организации в краткосрочном периоде,
принятием на себя меньших по объему новых обязательств;
· увеличением суммы денежных средств, обеспечивающих по​гашение просроченных и исполнение срочных обязательств.
Здесь применяется принцип «отсечения лишнего», который требует сокращения размеров текущих потребностей в материально-техничес​ких, трудовых ресурсах и т. д. (вызывающих соответствующие долги), и перевод отдельных видов ликвидных активов в денежные средства без значительного ущерба для производства.
Сокращение размера краткосрочных финансовых обязательств, обеспечивающее снижение объема отрицательного денежного потока в краткосрочном периоде, достигается за счет следующих основных мероприятий:
· пролонгации краткосрочных финансовых кредитов;
· реструктуризации портфеля краткосрочных финансовых кре​дитов с переводом отдельных из них в долгосрочные;
· увеличения периода предоставляемого поставщиками товарного
(коммерческого) кредита;
· отсрочки расчетов по отдельным формам внутренней креди​торской задолженности организации и др.;
· сокращения затрат на приобретение материалов, инвентаря
и оборудования;    
· сокращения расходов на командировки, рекламу;
· реструктуризации кредиторской задолженности;
· сокращения готовой продукции на складе.
В этом случае важна не угроза банкротства, а создание условий для нормального производственного процесса, позволяющих увеличить качество продукции и снизить ее себестоимость.
Цель этого этапа финансовой стабилизации считается достиг​нутой, если устранена текущая неплатежеспособность предприятия, т. е. объем поступления денежных средств превысил объем неотлож​ных финансовых обязательств в краткосрочном периоде. Это означа​ет, что угроза банкротства предприятия в текущем отрезке времени лик​видирована или носит, как правило, отложенный характер.
Увеличение денежного потока организации в краткосрочном пе​риоде для погашения просроченных и срочных обязательств дости​гается:
—
переводом части ликвидных оборотных активов в денежные сред​ства;
—
переводом части внеоборотных активов в денежные средства.
Превращение ликвидных оборотных активов в денежные средства
может осуществляться, например, за счет следующих мер:
· ликвидации портфеля краткосрочных финансовых вложений;
· ускорения инкассации дебиторской задолженности;
· снижения периода предоставления товарного (коммерческого)
кредита;
· увеличения размера ценовой скидки при осуществлении на​личного расчета за реализуемую продукцию;
· снижения размера страховых запасов товарно-материальных
ценностей;
· уценки трудноликвидных видов запасов товарно-материальных
ценностей до уровня цены спроса с обеспечением последующей
их реализации;
—
распродажи готовой продукции и товаров на складе и др.
Превращение ликвидных внеоборотных активов в денежные сред​ства может осуществляться с помощью:
—
реализации высоколиквидной части долгосрочных финансовых
инструментов инвестиционного портфеля;
· проведения операций возвратного лизинга, в процессе которых
ранее приобретенные в собственность основные средства про​даются лизингодателю с одновременным оформлением договора
их финансового лизинга;
· ускоренной продажи или сдачи в аренду неиспользуемого обо​рудования по ценам спроса на соответствующем рынке;
· аренды оборудования, ранее намечаемого к приобретению в про​цессе обновления основных средств;
· сдачи в аренду излишков производственной и административной
площади и др.
2. Восстановление финансовой устойчивости организации в сред​несрочном периоде происходит как продолжение реализации новых мер по сокращению потребления финансовых ресурсов и увеличению положительного потока прироста собственных финансовых ресурсов.
Сокращение потребления финансовых ресурсов связано с при​менением принципа «сжатие организации»: чем больше будет поло​жительный разрыв между притоком денежных средств и их оттоком, тем быстрее достигается финансовая устойчивость организации.
Сокращения необходимого объема потребления финансовых ресур​сов можно достигнуть следующими мерами:
· сокращением объема производственной деятельности за счет
закрытия выпуска нерентабельной продукции;
· снижением объема инвестиций в деятельность организации;
· сокращением подразделений аппарата управления;
· сокращением части вспомогательных и подсобных подраз​делений;
· обеспечением обновления операционных внеоборотных активов
преимущественно за счет их аренды (лизинга);
· осуществлением дивидендной политики, адекватной кри​зисному финансовому развитию предприятия, с целью увели​чения чистой прибыли, направляемой на производственное
развитие;
· сокращением объема программы участия наемных работников
в прибыли;
· отказом от внешних социальных и других программ предприя​тия, финансируемых за счет его прибыли, и др.
Цель этого этапа финансовой стабилизации считается достигну​той, если предприятие вышло на рубеж финансового равновесия, пре​дусматриваемый целевыми показателями финансовой структуры ка​питала и обеспечивающий достаточную его финансовую устойчивость, т. е. когда потребность и наличие денежных средств в обороте сбалан​сированы.
Увеличение притока собственных финансовых ресурсов может быть достигнуто за счет реализации, например, следующих мер:
· увеличения объема выпуска рентабельной продукции;
· снижения себестоимости выпускаемой продукции путем сниже​ния (сокращения) различного рода потерь и брака;
· оптимизации ценовой политики организации;
· увеличения доли предоплаты за отгружаемую продукцию;
· осуществления рациональной налоговой политики, обеспе​чивающей минимизацию налоговых платежей;
· проведения ускоренной амортизации оборудования с целью бы​строго списания амортизационных отчислений;
· осуществления эмиссионной политики по выпуску дополни​тельных пакетов ценных бумаг (акций, облигаций) и др.
3. Обеспечение финансовой стабильности (равновесия) в дли​тельном периоде обеспечивается целым рядом мер:
· внедрением новых видов рентабельной продукции, обладающей
конкурентными преимуществами на рынке;
· использованием эффективных видов материальных ресурсов для
снижения себестоимости выпускаемой продукции;
· повышением качества продукции и улучшением потребитель​ских свойств выпускаемой продукции;
· ускорением оборачиваемости внеоборотных и оборотных акти​вов;
· увеличением объема выпуска за счет обновления оборудования,
использования новых технологий;
· сокращением сроков расчетов за поставляемую продукцию;
· использованием фондовых инструментов для повышения дохода
от внереализационной деятельности и др.
Обеспечение финансовой устойчивости организации в длительном периоде за счет увеличения прибыли создает хорошие условия для са​мофинансирования экономического роста организации и сокращения привлечения кредитных ресурсов.
5.4, Типичные варианты управленческих воздействий
в целях финансового оздоровления
деятельности организации
Практика проведения финансового оздоровления организаций раз​личных направлений деятельности позволила определить типичные схемы управленческих воздействий на отдельные элементы бизнес-процессов в организации.
1. Эффективность использования основных средств организации и снижение затрат на их создание:
а)
оборудования:
· определение перечня оборудования (инвентаря, приспособ​лений), не используемого в текущей производственной дея​тельности или мало (редко) используемого в производственной
деятельности;
· определение круга потенциальных покупателей и пользователей
излишнего оборудования, в первую очередь среди кредиторов,
поставщиков материалов, комплектующих и т. д., а также среди
предприятий, эксплуатирующих аналогичное оборудование;
· продажа излишнего или мало используемого оборудования;
· сдача в аренду желающим предпринимателям излишнего или
мало используемого оборудования;
· обмен оборудованием между предприятиями;
· консервация оборудования для исключения его из налогооб​лагаемой базы, списание старого, изношенного оборудования в
металлолом;
· если предприятие арендует оборудование, следует изучить воз​можности перезаключения арендного договора с арендодателем
на новых, более экономичных условиях или в противном случае
отказаться от него;
· рассмотрение возможности альтернативного использования из​лишнего или мало используемого оборудования для про​изводства других видов продукции или оказания услуг с целью
получения новых источников дохода, возможно, в кооперации
с другими предприятиями и предпринимателями и др.
б)
административных, производственных и складских помещений:
Y
определение перечня площадей административного, произ​водственного и складского назначения, мало используемого в
текущей хозяйственной деятельности предприятия; сокращение
указанных площадей в соответствии с ожидаемым уровнем про​изводства;
· определение круга потенциальных покупателей и пользователей
административной, производственной и складской площадей
предприятия, в первую очередь среди кредиторов, поставщиков
материальных ресурсов, клиентов-покупателей;
· продажа излишков площадей административного, производ​ственного и складского назначения;
· сдача в аренду излишков площадей административного, произ​водственного и складского назначения;
· в случае невозможности продажи/сдачи излишков площадей -проведение работ по их консервации с целью уменьшения теку​щих энергетических затрат, по их охране, уборке и т. п.;
· если предприятие арендует помещения, следует изучить воз​можности перезаключения арендных договоров с арендода​телем на новых, более экономичных условиях или в против​ном случае отказаться от него, определить возможности арен​довать помещения у другого арендодателя на более выгодных
условиях;
· рассмотрение возможности использования свободных поме​щений для организации новых, более выгодных видов деятель​ности и производства, возможно, в кооперации с другими пред​приятиями и организациями;
· рассмотрение вариантов централизации деятельности пред​приятия за счет перевода подразделений в одно или меньшее ко​личество месторасположений с целью высвобождения до​полнительной площади;
· сдача в аренду земельных участков кредиторам, клиентам, сто​ронним организациям.
2.
Сокращение капитальных вложений:
· остановка инвестиционных проектов, которые стали менее эф​фективными (убыточными) в результате изменения внешних ры​ночных факторов (ситуации), рассмотрение возможности воз​врата большей части вложенных средств;
· изменение графиков инвестиций с целью уменьшения рисковой денежной нагрузки путем пересмотра этапов капитальных вло​жений в связи с изменением внешних обстоятельств;
· определение возможности передачи объектов незавершенного
строительства или привлечения сторонних инвесторов для бы​стрейшего окончания строительства и ввода объектов в эксплу​атацию;
· консервация объектов капитального строительства с целью сни​
жения текущих затрат по их содержанию;
· переориентирование инвестиционного проекта на новую дея​тельность, возможно, в кооперации с новыми инвесторами и др.
3.
Рационализация производственных запасов:
· уменьшение размеров неприкосновенных запасов за счет до​говоренности о более коротком сроке выполнения заказов на по​
ставку и более равномерном поступлении материалов;
· распределение запасов по степени их важности для стабильной
деятельности предприятия, уменьшение объема тех видов запа-
сов, которые не являются критическими для функционирования предприятия;
· определение видов и количества излишков материалов (деталей,
товаров), не используемых в производстве, или запасов, образо​вавшихся от закрытия нерентабельного производства, или зале​жавшихся товаров (материалов), готовой продукции и т. д.;
· уменьшение затрат, связанных с хранением материальных ресур​сов;
· определение круга потенциальных потребителей материальных
ресурсов, в первую очередь кредиторов-поставщиков, клиентов-
покупателей;
· продажа излишних материальных ресурсов, готовой продукции
или их передача в зачет своих обязательств кредиторам;
V рассмотрение возможности распродажи залежавшихся запасов, некондиционных товаров и изделий со скидками с тем, чтобы получить дополнительные средства;
V определение возможности переработки, восстановления ка​чества залежавшихся запасов с целью их продажи по повы​шенной цене.
4. Рационализация производства:
· закрытие нерентабельных производств с высвобождением ма​териальных ресурсов, персонала, оборудования и производ​ственных площадей;
· сокращение длительности (цикла) незавершенного производства
за счет применения более современной технологии;
· повышение качества выпускаемой продукции за счет внедрения
пооперационного контроля качества по технологическим пере​
делам;
· увеличение выпуска продукции на рентабельных участках про​изводства за счет концентрации материальных и трудовых ре​сурсов;
Vпереориентация нерентабельного производства на выпуск более доходной новой продукции, пользующейся спросом на рынке, путем кооперирования с другими предприятиями и привлече​ния средств инвесторов;
V прекращение производства продукции «на склад»;
V сокращение рабочих мест соответственно сокращению объемов продаж;
V прекращение видов деятельности, обслуживающих основное про​изводство (ремонт, транспорт, изготовление непрофильных изде​лий и т. д.), с передачей их специализированным фирмам и др.
5.
Ускорение оборота денежных средств:
· создание системы стимулов (скидок) для клиентов, приобрета​ющих продукцию предприятия, в целях ускорения оплаты за
продукцию (применение предоплаты, досрочная оплата по срав​нению с договором, оплата в срок);
· создание системы стимулов (скидок) клиентам, увеличивающим
объем закупок продукции и своевременно ее оплачивающим;
· применение системы оплаты менеджеров, отвечающих за сбыт
продукции, в зависимости от сбора денежных средств с клиен​тов, с которыми они работают;
· рассмотрение возможностей продажи дебиторской задолженно​сти своему банку (факторинговые операции) или кредиторам;
· рассмотрение отношений с клиентами , потребляющих продук​цию предприятия, их финансового состояния с точки зрения воз​никновения возможных рисков и установление в зависимости
от них возможных лимитов товарного кредита, предоставляемых
каждому клиенту, и др.
6.
Снижение затрат в производственной и коммерческой деятель​
ности:
· уменьшение общехозяйственных расходов в части затрат на ав​тотранспорт, представительские расходы, на командировки, на
охрану и др.;
· внедрение ресурсосберегающих технологий;
· упрощение организационной структуры с целью устранения из​
лишних уровней управления и сокращения затрат на оплату
труда управленческого персонала;
· введение более жесткого контроля за потреблением энергоре​сурсов;
· осуществление закупок материалов совместно с другими поку​пателями у одного поставщика с целью уменьшения транспорт​ных и других расходов;
· снижение затрат за счет интеграции с поставщиками, или кли​ентами, или другими производителями;
· сужение своей производственной сферы за счет уступки части
производственного цикла или вспомогательной работы другому
производителю;
· сокращение затрат на рекламу продукции за счет пересмотра
рекламного бюджета: сочетаются ли расходы на рекламу с повы​шением объема продаж, нахождение наиболее эффективных
видов рекламы, определение возможности оплаты рекламных
услуг с помощью бартерных операций и т. д.;
· повышение механизации производственного процесса и сокра​щение ручного труда;
· тщательный отбор сырья и компонентов с определенными тех​ническими характеристиками;
· сокращение затрат на покупку сырья и материалов;
· замена импортных материалов на аналогичную продукцию оте​чественного производства;
· использование менее дорогих компонентов, где это возможно;
· внесение конструктивных, технологических изменений в вы​
пускаемую продукцию для того, чтобы иметь возможность пе​рейти на новые (для повышения качества) или более дешевые
материалы;
· внедрение прогрессивных форм оплаты труда, обеспечивающих
рост производительности труда работников с целью сокраще​ния затрат на оплату единицы продукции;
· уменьшение объемов материальных отходов и их использование
для производства сопутствующей продукции и др.
7.
Уменьшение оттока денежных средств:
· разделение поставщиков на категории по степени их важности
для деятельности организации в целях определения приоритет​ности оплаты кредиторской задолженности;
· удлинение сроков платежей менее важным поставщикам;
· нахождение альтернативных поставщиков, предлагающих более
выгодные условия оплаты или более качественную продукцию,
что уменьшает затраты в производстве;
V
уменьшение или прекращение выплаты дивидендов.
8.
Реструктуризация кредиторской задолженности:
· определение перечня кредиторов, долги которым следует пога​сить полностью или частично в первую очередь (просроченная
задолженность составляет более трех месяцев, объем более 100,0
тыс. руб.);
· определение возможности переноса срока оплаты задолженно​сти с учетом дополнительного вознаграждения с целью своевре​менной оплаты в будущем и т. д.;
· погашение задолженности кредитором активами должника (мате​риальными ресурсами, продукцией предприятия, услугами и т. д.);
· рассрочка платежа кредиторам частями;
· изыскание дополнительных источников финансовых ресурсов
за счет эмиссии акций, облигаций;
· индивидуальный подход к различным кредиторам (задержка пла​тежей одним, своевременная оплата другим);
· всевозможные соглашения в части уступки кредиторов (со​кращения общей суммы задолженности, освобождение от уплаты
полностью или части процентов, сокращение процентной став​ки, отсрочка платежа, рассрочка платежа);
· переоформление задолженности в обеспеченные обязательства
в обмен на сокращение суммы долга, процентов, увеличение сро​ка погашения долга.
9.
Улучшение инкассации дебиторской задолженности:
· оформление исков в арбитражном суде по менее важным клиен​там;
· определение возможности и необходимости погашения де​биторской задолженности продукцией, услугами, товарами де​битора;
· переоформление дебиторской задолженности векселями;
· оценка платежеспособности покупателей и определение по​литики предоставления коммерческого (товарного) кредита;
· систематический контроль расчетов с покупателями по отсро​ченным и просроченным задолженностям;
· применение скидок в обмен на ускорение платежа (дебиторам,
которые вряд ли заплатят в ближайшее время, и т. д.);
· продажа долга с дисконтом 10—15% третьей стороне или де​битору дебитора.
10.
Реструктуризация банковских кредитов:
· пересмотр условий кредита (отсрочка выплаты основного дол​га, снижение процентной ставки), рассмотрение возможности
рефинансирования полученного кредита в другом банке;
· замена краткосрочного кредита долгосрочным;
· заключение договора финансирования под уступку прав требо​вания (договор факторинга).
11.
Увеличение объемов продаж:
· проведение маркетинговых исследований, наблюдений за раз​личными оптовыми ценами по аналогичной продукции в дан​ном и соседних регионах;
· определение групп продуктов, которые наилучшим образом под​ходят к изменившимся рыночным условиям, определение кон​курентных преимуществ своей продукции и возможности извле​чения выгоды из них;
· проведение анализа цены и объема реализуемой продукции и на​
хождение наиболее разумного компромисса: уменьшение
отпускной цены для того, чтобы увеличить долю предприятия
на рынке и объем продаж, и др.
12.
Совершенствование организации маркетинга для увеличения объе​ма продаж:
Vпоиск сегментов рынка профильной продукции предприятия или технологически близких видов продукции, на которые су​ществует неудовлетворенный платежеспособный спрос;
V
информирование потребителей о свойствах продукции, ее ка​честве, сервисе с упором на «сильные стороны» продукции;
V формирование сбытовой и дилерской сети (агентские договора, договора с оптовыми покупателями, создание фирменных тор​говых точек и т. д.);
V формирование системы послепродажного обслуживания продук​ции;
V внедрение (применение) системы договоров с гибкими усло​виями поставки и оплаты (скидки по предоплате, скидки за свое​временное и точное исполнение условий договоров, рассрочка платежей на условиях коммерческого кредита и т. д.);
· развитие долгосрочных отношений с поставщиками для обес​печения качества поставок и снижения затрат;
· обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия
и др.
13.
Совершенствование организации управления:
V
сокращение числа звеньев и уровней управления;
V централизация или децентрализация функций управления в за​висимости от конкретных условий производства;
V разработка новых функциональных положений, уменьшающих дублирование функций;
V увольнение малоквалифицированных руководящих работников или повышение их квалификации;
V создание новых функциональных подразделений, ответственных за финансовое оздоровление предприятия;
V
внедрение эффективного информационного обеспечения;
V разработка методов мотивации управленческого персонала в ре​зультатах деятельности предприятия;
V внедрение мероприятий по снижению документооборота (умень​шение бюрократизации в аппарате управления);
V улучшение производственной и организационной структуры уп​равления и др.
14.
Совершенствование системы бухгалтерского учета:
V проведение переоценки имущества в связи с изменением ры​ночных условий; У составление налогового календаря;
V
внедрение информационных программ по обработке бухгал​терских документов и предоставлению VIP-информации для ру​ководителя.
15. Реорганизация системы производства и управления:
· разделение организации на ряд самостоятельных фирм;
· выделение наиболее рентабельных производств в самостоя​тельные организации и ликвидация убыточных производств;
· присоединение организации к другой, близкой по производству
продукции и ликвидация юридического лица должника;
· соединение (слияние) организации с другой, близкой по произ​водству продукции и образование нового юридического лица;
· преобразование ООО (ЗАО) организации-должника в открытое
акционерное общество и др.
5.5. Реструктуризация долгов и обязательств организации
Реструктуризация различного рода долгов представляет собой слож​ный процесс, в каждом конкретном случае ее проведение зависит от тех обстоятельств, которые сложились в результате хозяйственной де​ятельности организации. Здесь организация-должник по отношению к дебиторам выступает как кредитор, дебитор — как должник, а долж​ник по отношению к кредиторам — как дебитор. Положительные или негативные моменты проведения реструктуризации долгов во многом зависят от характера условий ранее заключенных договоров, предусмот​ренных штрафных санкций, объема и вида долгов или обязательств, сроков их исполнения или выплат, финансового состояния кредиторов, установленных ставок рефинансирования, общей экономической ситуа​ции в стране и в регионе.
Переговоры о реструктуризации долгов (дебиторской и кредиторской задолженности) являются процессом дипломатическим и личностным, во многом зависят от умения руководителя организации-должника и его аппарата управления объяснить причины сложившихся негативных обстоятельств, показать конкретными расчетами перспективы погаше​ния задолженности, которые будут выгодны обеим сторонам: должнику и кредитору. Различие имущественных интересов сторон представляет собой объективную преграду на пути принятия рационального реше​ния. Каждая сторона в проблеме погашения долгов предоставляет дру​гой стороне право принимать определенные условия для достижения соглашения. При жестких позициях, занимаемых сторонами, во вни​мание принимаются только собственные интересы.
Как правило, при жестких позициях, доводящих до судебных раз​бирательств, в финансовом отношении проигрывают обе стороны.
Характер переговоров сторон о погашении долгов определяется в зависимости от конкретных обстоятельств и даже личностных качеств участников переговоров. Тактика ведения переговоров о погашении долгов в целях учета обоюдных интересов может быть следующей:
1. Признание законности требований по долгам и обязательствам.
2. Подтверждение возможности погашения.
3. Уточнение просроченных сроков по долгам.
4. Определение допустимых схем погашения долгов с учетом возможных реальных условий погашения на основе:
· ценных бумаг;
· предоставления товаров или услуг;
· перехода задолженности в целевые займы;
· взаимозачета при наличии встречных обязательств;
· возможности оформления залоговых отношений (за счет недви​жимости, оборудования, транспортных средств);
· возможности уступки прав требования;
· возможности поручительства перед кредиторами (со стороны
банков, органов власти и других структур);
Y
переоформления долговых обязательств по договорной цене и др.
Реструктуризация долгов в гражданском законодательстве может
рассматриваться (ст. 414 ГК РФ) как прекращение обязательств нова​цией, т. е. обязательство прекращается соглашением сторон о замене первоначального обязательства другим обязательством между теми же лицами, предусматривающим иной предмет или способ исполнения. Рассмотрим в отдельности реструктуризацию дебиторской и креди​торской задолженностей.
5.5.1. Реструктуризация дебиторской задолженности (инкассации, взыскание, сокращение)
Дебиторская задолженность — это кредитование покупателей (за​казчиков) продукции от момента отгрузки готовой продукции до пере​числения на расчетный счет предприятия в банке платежа за нее. Объем дебиторской задолженности свидетельствует о временном от​влечении средств из оборота предприятия, что вызывает до​полнительную потребность предприятия в денежных ресурсах и мо​жет привести к напряженному финансовому состоянию, к его непла​тежеспособности.
Уровень дебиторской задолженности зависит от вида изготавли​ваемой продукции, емкости рынка, степени насыщенности рынка дан-
ной продукцией, принятой на предприятии системы расчетов, поли​тики коммерческого кредитования и других условий.
В странах со стабильной экономической системой, низким уров​нем инфляции увеличение дебиторской задолженности часто рас​ценивается как свидетельство наращивания оборота и не считается тревожным сигналом. В России же в условиях повышенной инфля​ции и нестабильности экономики такое положение может быть очень опасным, так как ведет к повышению финансовых рисков и, как след​ствие, к финансовой неустойчивости организации.
Оценка по объему дебиторской задолженности осуществляется по данным бухгалтерского баланса на начало и конец отчетного периода. Наиболее важным является анализ дебиторской задолженности по следующим ее видам:
· покупатели, подрядчики и заказчики;
· векселя к получению;
· авансы выданные;
· прочие дебиторы.
Однако на финансовую устойчивость предприятия влияет не само наличие дебиторской задолженности, а ее объем (размер), форма и, самое главное, движение (скорость инкассации, превращения ее в де​нежные средства).
Проводя оценку просроченной задолженности, следует особо вы​делить ту ее часть, которая может быть причислена к неистребован​ной (безнадежной) дебиторской задолженности и в дальнейшем дол​жна быть исключена из анализа, поскольку не может характеризовать имущественный комплекс предприятия как источник покрытия кре​диторской задолженности. В то же время по ст. 419 ГК РФ обязатель​ства предприятия дебитора прекращаются лишь при ликвидации его как юридического лица. Такие причины, как отсутствие денежных средств на счетах организации-должника, ее тяжелое финансовое по​ложение, при котором она не исполнила своих обязательств, при от​сутствии официальных сведений о запасах в связи с ее ликвидацией в Едином государственном реестре не дают законного основания счи​тать полученные в результате такой хозяйственной операции убытки с уменьшением налогооблагаемой базы налога на прибыль.
Устойчивость финансового положения организации во многом за​висит от соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей. Поэтому, чтобы финансовое положение организации не ухудшалось, необходимы следующие действия:
1) следить за соотношением дебиторской и кредиторской задол​женностей. Ибо в случае значительного превышения дебиторской за​долженности требуется привлекать дополнительные источники фи-
нансирования из-за возникновения недостатка в оборотных средствах для осуществления производственной деятельности;
2)
контролировать состояние расчетов по просроченным задолжен​ностям и задолженностям, по которым наступил срок исполнения;
3) по возможности ориентироваться на увеличение числа заказ​чиков для уменьшения риска неуплаты монопольного малого числа
заказчиков, а также на предоплату (не менее 50% стоимости про​дукции) получаемой заказчиком продукции;
4) при значительном превышении кредиторской задолженности над
дебиторской возрастает недостаток собственных долгосрочных и даже
краткосрочных источников средств для формирования запасов.
Анализ дебиторской задолженности следует начинать с определения доли просроченной дебиторской задолженности, в том числе свыше трех месяцев в общем ее объеме, и ее динамики в сравнении с предше​ствующим периодом (по данным формы № 5 бухгалтерской отчетнос​ти и данным управленческого учета) (табл. 5.1)
Упдз = Просроченная дебиторская задолжность / Дебиторская задолжнось *100

У1   =
гшз

Просроченная дебиторская задолженность

свыше трех месяцев
х 100
Дебиторская задолженность
где Упдз— доля просроченной дебиторской задолженности;
У1пдз    — доля просроченной дебиторской задолженности свыше трех
месяцев.
Таблица 5.1
	Дебиторская
	Строка по
	На начало отчетного
	На конец отчетного
	Удельный вес дебиторской задолженности (%)

	задолженность
	балансу
	периода, тыс.руб.
	периода, тыс. руб.
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода

	Краткосрочная
	210
	Кн
	Кк
	-
	-

	В том числе просроченная
	211
	Кпн
	Ккл
	Унпдз
	Укпдз

	Из нее свыше трех месяцев
	212
	Кнз
	Ккз
	У1нпдз
	У1кпдз


Увеличение доли просроченной дебиторской задолженности, в том числе свыше трех месяцев, свидетельствует о движении предприятия в сторону усиления его финансовой неустойчивости.
Если должников (дебиторов) много, рекомендуется определить группу должников, сумма задолженности которых составляет большр часть дебиторской задолженности (порядка 80%), и именно с этой груп​пой должников надо серьезно заниматься для определения возмож​ных выплат в ближайшие периоды.
Дебиторская задолженность предприятия наряду с выручкой (де​нежными средствами на расчетных счетах) является одним из основных источников получения денежных средств для исполнения прежде все​го краткосрочных обязательств организации. Ибо получение денеж​ных средств по дебиторской задолженности не затрагивает состав про​изводственных активов (оборудование, материальные ценности и т. д.) с целью их использования для погашения задолженности организа​ции-должника.
Превращение дебиторской задолженности в денежные средства или сокращение с ее помощью задолженности предприятия происходит следующими способами: взысканием через судебную процедуру, ин​кассацией — добровольным перечислением дебитором денежных средств, реструктуризацией долгов предприятия.
Взыскание долгов с дебитора при его нежелании выплатить свои обязательства по договору происходит через решения арбитражного суда неисполнительному листу.
Инкассация дебиторской задолженности означает сбор дебиторской задолженности организации путем добровольного перевода дебитором денежных средств для зачисления их на расчетный счет предприятия в соответствии с договором.
Реструктуризация дебиторской задолженности предприятия пред​ставляет собой скорейший перевод просроченной дебиторской задол​женности в быстроликвидные активы для повышения платежеспо​собности предприятия.
Основными путями для реструктуризации и уменьшения дебитор​ской задолженности предприятия могут быть:
· взаимозачет взаимных платежных требований до арбитражных
процедур;
· передача дебитором для погашения задолженности быстроликвидных ценных бумаг (государственных облигаций, акций из​вестных компаний топливно-энергетического комплекса, теле​коммуникационных и т. д.) по взаимному соглашению;
· передача дебитором части своего имущества предприятию;
· переоформление дебиторской задолженности в векселя;
· увеличение размера предоплаты за отгруженную продукцию;
· применение системы скидок от стоимости продукции при до​срочном, своевременном платеже за отгруженную продукцию и
снижение санкций за просрочку платежа;
· применение инструмента (процедуры) факторинга;
· использование договора цессии;
· подача имущественного иска на должника в арбитражный суд;
· взыскание дебиторской задолженности со скидкой;
· отсрочка обязательств по дебиторской задолженности при обес​печении ее залогом.
Необходимость поиска эффективных путей по повышению лик​видности дебиторской задолженности организации в целях скорейшего высвобождения денежных средств, заложенных в ней, для погашения кредиторской задолженности связана с повышением (восстановле​нием) платежеспособности предприятия.
1. Взаимозачет предусматривает погашение взаимных обязательств предприятий, как правило, с привлечением третьих лиц.
[image: image4.jpg]



Рассматриваемое предприятие «А» является дебитором по отно​шению к предприятию «В» и имеет обязательства по отношению к предприятию «Б». В то же время предприятие «Б» — дебитор по от​ношению к предприятию «А» и имеет обязательства по отношению к предприятию «В». Предприятие «В» является дебитором предприятия «Б» и имеет обязательства перед предприятием «А». В результате мо​жет произойти взаимозачет. Взаимозачеты долгов служат распростра​ненным методом реструктуризации задолженности.
2. Передача (продажа) дебитором для погашения задолженности
предприятию имеющихся на балансе быстроликвидных ценных бумаг -
облигаций и акций. По взаимному соглашению в качестве таких цен​ных бумаг могут использоваться государственные кредитные облига​ции, облигации федерального займа разных сроков погашения, муни​ципальные облигации, акции известных компаний топливно-энерге​тического комплекса, телекоммуникационных предприятий и т. д.
Важным моментом является уточнение стоимости передаваемых (про​даваемых) ценных бумаг.
3. Получение от дебитора в счет погашения дебиторской задолжен​ности части недвижимого имущества, находящегося в его собствен​ности: административной, производственной или складской площа​дей, производственного оборудования, транспортных средств и др.
Полученное имущество может быть использовано предприятием в своем производственном процессе, или передано своим кредиторам, или продано третьим лицам.
Другой вариант погашения дебиторской задолженности - сдача в аренду вышеперечисленного недвижимого имущества предприятию, а оно в свою очередь может его передать в субаренду своим кредито​рам или третьим лицам.
Погашение дебиторской задолженности может также происходить за счет передачи дебитором предприятию материальных ценностей: сырья, материалов, товаров и т. д., которые предприятие может исполь​зовать в своем производстве или для погашения кредиторской задол​женности или продать третьим лицам.
4. Задолженность неплатежеспособного предприятия другим пред​приятиям может быть переоформлена в качестве займа или в виде век​селей, что будет более выгодно в части надежного и полного погаше​ния обязательств.
5. Важным направлением уменьшения объема дебиторской за​долженности является увеличение размера предоплаты за отгружен​ную продукцию. Размер предоплаты за отгруженную продукцию мо​жет колебаться в значительных границах в зависимости от характера
взаимодействия с клиентом — потребителем продукции и истории кре​дитных отношений с ним. В общем случае для постоянного клиента -
потребителя продукции размер предоплаты за отгруженную продук​цию может составлять 20—25% стоимости партии, для клиента, пери​одически потребляющего продукцию, — не менее 50%, для клиента,
редко потребляющего продукцию или незнакомого, — 100%. Опреде​ление клиента, заказчика продукции, для которого устанавливается
объем предоплаты 0—100%, зависит от обстоятельств каждого конк​ретного случая, условий заключения сделки, финансовых возможнос​тей клиента.
6. Погашение дебиторской задолженности возможно в результате
предложенных скидок к размеру задолженности в обмен на ускорение
платежей, особенно при досрочном, своевременном платежах. Так, при
досрочном платеже скидки могут составлять 5—7%, при своевременном
платеже — 2—3%, при ускорении просроченного платежа — за счет
отмены или снижения санкций за просрочку платежа. В данном слу​чае использование скидок будет существенно выгоднее, чем примене​ние краткосрочных займов для погашения кредиторской задолжен​ности. Дебиторы, которые могут получить такие скидки, и размер ски​док определяются отдельно для каждого конкретного случая.
Следующим шагом уменьшения дебиторской задолженности яв​ляется уменьшение периода предоставления товарного кредита кли​ентам — покупателям продукции. Товарный кредит нередко предостав-
ляется клиентам на 60 дней (за рубежом предоставляется на период 90-120 дней). Поэтому снижение календарного периода предоставле​ния товарного кредита является также важной мерой снижения объе​ма дебиторской задолженности. Так, рекомендуется для постоянных клиентов — не более 30 дней, для клиентов, периодически покупаю​щих продукцию, — не более 15 дней. В каждом конкретном случае в зависимости от объема поставок, стабильности платежей эти сроки ус​танавливаются индивидуально.
Для постоянных клиентов может быть установлен предельный при​емлемый уровень объема задолженности, который не нарушается при проведении новых закупок и платежей.
При определении размера скидки, объема товарного кредита, разме​ра предоплаты, сроков оплаты за поставку товара (отгруженную продук​цию) следует учитывать предпринимательские риски. Риски измеряют​ся в долях к единице: 1,0 — отсутствие риска, 0 - высокий уровень риска.
Риски различаются по следующим видам:
1.
Риски по характеру клиента-потребителя (R1):
· потребитель постоянный — 0,9—0,95;
· потребитель периодический — 0,75—0,8;
· потребитель новый или от случая к случаю — 0,6—0,45.
2.
Временный риск (R2):
· оплата за поставку до 0,5 месяца — 0,9—0,95;
· оплата за поставку от 0,5 до 1,0 месяца - 0,9-0,8;
· оплата за поставку от 1,0 до 3 месяцев — 0,8—0,65.
3.
Территориальный риск (R3):
· поставщик и клиент-потребитель в одном городе — 1,0—0,95;
· то же, в разных областях — 0,9—0,8;
· то же, в разных республиках — 0,8—0,7.
Для определения среднего риска используются следующие весовые коэффициенты:
гр. 1-1,0; гр. 2-0,8; гр. 3-0,7. Средняя оценка риска для каждого дебитора: R p= (R1 + 0,8R2+0,7R3)/2,5.
Указанные коэффициенты корректируют объем дебиторской задол​женности с точки зрения ее реальности для погашения кредиторской задолженности организации.
Потенциальная оценка риска имеющейся дебиторской задол​женности в организации:
R4=RсрxV1 + R 2xV2+...+ R "xV ,

1
cp

cp
n'
где n - число дебиторов в данной организации; V — соответствующий объем дебиторской задолженности.
7. Процедура факторинга. Одним из способов возможного при​влечения денежных средств для оплаты собственных долгов является договор финансирования под уступку прав требования. В меж​дународной практике этот метод более известен как факторинг.
В отличие от уступки требования факторинг предусматривает, что покупка требования может быть осуществлена исключительно за счет встречного предоставления денежных средств (рис. 5.6).
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Рис. 5.6. Схема факторингового финансирования
После совершения отгрузки товаров (продукции) с отсрочкой пла​тежа документы по поставке передаются кредитной организации, ко​торая выплачивает денежные средства от 60 до 90% суммы поставки. Размер суммы зависит от величины сделки и рисков, связанных с ра​ботой клиента. Оставшаяся неоплаченной часть поставки за минусом комиссии кредитной организации переводится поставщику после при​хода денег от покупателя. Таким образом, организация получает воз​можность планировать свои финансовые потоки (снижать дебитор​скую задолженность) вне зависимости от платежной дисциплины по​купателей, будучи уверенной в безусловном поступлении средств из кредитной организации против акцептованных товарно-транспортных документов по поставкам с отсрочкой платежа.
Часто факторинг сравнивают с банковским кредитом, но у них раз​личная природа и условия осуществления. Кредит характеризуется
срочностью и предполагает погашение через определенный срок, кроме того, подразумевается обеспечение залогом для его получения.
Использование факторинга позволяет организации существенным образом снизить объем дебиторской задолженности при росте продаж, тем самым улучшить свою финансовую устойчивость. Безусловно, ко​миссия кредитной организации за факторинг сокращает размер вы​ручки, но рост количества продаж увеличивает объем выручки и соот​ветственно положительно влияет на своевременную оплату своих дол​гов и на результат деятельности организации.
Схема факторингового обслуживания имеет много модификаций, вплоть до выплаты авансового платежа в день оплаты по договору по​ставки.
5.5.2. Реструктуризация кредиторской задолженности
Реструктуризация задолженности организации — это процесс под​готовки и исполнения ряда сделок и операций между организацией-должником и ее кредиторами.
Организация-должник, предлагая различного рода соглашения с целью значительного увеличения вероятности погашения задол​женности, стремится в свою очередь получить определенные уступки со стороны кредиторов. Уступки кредиторов могут включать в себя изменение сроков платежей, сокращение общей суммы задолженности, снижение или полный отказ от оплаты за проценты, получение до​полнительных займов и т. д.
Органы исполнительной власти в соответствии с их компетенцией на федеральном, региональном и местном уровнях в целях обеспече​ния в перспективе обязательных платежей в соответствующие бюдже​ты могут предоставить организации-должнику льготы, влиять на рес​труктуризацию задолженности.
Кредиторская задолженность делится на краткосрочные и дол​госрочные обязательства.
К краткосрочной кредиторской задолженности относятся крат​косрочные кредиты и займы банков, обязательства по товарным услу​гам, приобретенным, но неоплаченным, невыплаченные налоги, по​лученные авансы, векселя к оплате, задолженность перед персоналом организации, доходы будущих периодов, резервы предстоящих расхо​дов и платежей и другие начисления и расходы.
Долгосрочная кредиторская задолженность представлена кредитами банков, займами и ссудами, выдаваемыми различными кредитными организациями, страховыми компаниями, а также другими обязатель​ствами, срок оплаты по которым превышает 12 месяцев.
В каждом конкретном случае причины кредиторской задолжен​ности могут быть разными. Если наибольший удельный вес в структуре

задолженности составляет задолженность поставщикам материалов и подрядчикам, предприятиям топливно-энергетического комплекса и транспорта, банкам и другим организациям, то причинами ее возник​новения могут быть:
· специфика производства, длительный цикл производства и за​долженность по авансам, полученным в период изготовления
продукции;
· недостаток оборотных средств, возникновение которого связано
с несвоевременной оплатой покупателями готовой продукции, от​казами заказчиков от заключенных сделок, невыгодностью кре​дитов банков из-за высокого процента по ним, а также посто​янным ростом цен на электроэнергию, топливо, транспорт и т. п.
Эффективность реструктуризации кредиторской задолженности во многом зависит от реализации применяемой расчетной политики в отношениях с поставщиками, банками, заказчиками, налоговыми органами и другими организациями.
Методология реструктуризации задолженности организации-дол​жника, которая проводится на стадиях предупреждения банкротства, финансового оздоровления и внешнего управления, может состоять из следующих этапов:
1. Определение и анализ состава кредиторской задолженности.
2. Выбор наиболее рациональных способов (методов, направлений)
реструктуризации кредиторской задолженности организации.
3. Разработка плана погашения имеющихся и оплаты новых воз​никающих обязательств.
4. Подготовка соответствующей документации по соглашениям с
кредиторами и их реализация.
Меры финансового оздоровления, направленные на реструкту​ризацию кредиторской задолженности организации, принимаются тогда, когда отсутствуют возможности увеличения притока денежных средств для погашения кредиторской задолженности или возможнос​ти есть, но они неэффективны и невыгодны.
Реструктуризация кредиторской задолженности организации ведет к снижению объема нагрузки (давления) обязательств на финансы организации в текущем периоде и тем самым позволяет повысить или восстановить его платежеспособность.
Определение и анализ состава кредиторской задолженности.
Каждое обязательство, включая различные его составляющие (ос​новная сумма, проценты, пени), рассматривается в отдельности по каждому конкретному кредитору. Составляется список первоочередных кредиторов и список кредиторов второй очереди, сумма обязательств которых составляет около 80% всей задолженности. Оставшиеся кpe-
диторы с 20% долей в сумме долга представляются как «прочие креди​торы». Однако эту часть кредиторов в планах по реструктуризации за​долженности нельзя игнорировать, поскольку возможно, что некото​рые из них могут обратиться в суд и инициировать процедуру банк​ротства в случае, если по организации-должнику еще не проводятся слушания в арбитражном суде.
Очередность погашения обязательств определяется с точки зрения последствий задержки платежа. Так, поставщик материалов и сырья для изготовления продукции является более приоритетным кредито​ром, банки, владеющие залоговыми требованиями, налоговые органы должны быть отнесены к первоочередным кредиторам, к ним же долж​ны быть отнесены заказчики, которые проплатили авансы за неполу​ченную продукцию, и т. д.
После распределения в очередь кредиторов по срочности и важности для рассматриваемой организации определяются объемы задолженно​сти по каждому кредитору и по каждой очереди.
Далее наступает второй этап.
Выбор наиболее рациональных способов (методов, направлений) ре​структуризации кредиторской задолженности организации.
Основные способы (методы, направления) реструктуризации кре​диторской задолженности организации могут быть следующими:
· отсрочка и рассрочка платежей;
· взаимозачет взаимных платежных требований;
· переоформление задолженности в вексельные обязательства
(займы);
· соглашения об отступном;
· перевод краткосрочных обязательств в долгосрочные;
· погашение задолженности посредством передачи кредитору иму​щества должника;
· погашение задолженности посредством передачи кредитору го​товой продукции или оказания ему услуг;
· переоформление обязательств в обязательства, обеспеченные за​логом имущества, в целях получения скидки с задолженности;
· продажа дебиторской задолженности кредитору;
· отказ от исполнения обязательств;
· списание задолженности;
· реструктуризация налогов (по соглашению с налоговой инспек​цией).
Выбор того или иного метода реструктуризации кредиторской за​долженности организации должен проводиться на основе критерия эффективности: максимум эффекта из-за сокращения задолженности, минимум затрат.
Выбор методов зависит от специфики производства, состояния раз​личных активов организации, характера деловых отношений с раз​личными кредиторами. Здесь не может быть общих рекомендаций, выбор определяется конкретной внутренней и внешней ситуацией.
Разработка плана погашения имеющихся обязательств и оплаты воз​никающих новых обязательств.
План погашения имеющейся кредиторской задолженности раз​рабатывается на основе характеристики каждого способа реструк​туризации, возможности его применения в зависимости от того, на​сколько положительно он может быть воспринят тем или иным кре​дитором.
Отсрочка и рассрочка платежей.
Отсрочка и рассрочка платежей по обязательствам организации могут осуществляться с согласия кредиторов путем изменения срока уплаты просроченной задолженности.
Под отсрочкой понимается перенесение платежа на более поздний срок. Рассрочка представляет собой дробление платежа на несколько более мелких, осуществляемых в течение согласованного сторонами периода. Отсрочка и рассрочка платежей может сопровождаться не​которым увеличением общей суммы долга исходя из условий допол​нительных соглашений и инфляции.
Взаимозачет взаимных платежных требований.
Взаимозачет предполагает погашение взаимных обязательств кон​трагентов. Он может осуществляться с привлечением третьих лиц (по цепочке задолженностей). Сумма погашаемых обязательств определя​ется соглашением сторон и рассматривается как доход организации, как выручка от реализации продукции, если в зачете участвуют обяза​тельства по оплате продукции. Одной из сторон в процедуре взаимо​зачета иногда выступают органы государственной (муниципальной) власти в случаях, когда задолженность организации перед бюджетом по налогам возникла вследствие неоплаты или задержки оплаты госу​дарственного заказа.
Взаимозачеты долгов являются распространенным методом ре​структуризации задолженностей, ибо позволяют решать финансовые проблемы организаций без привлечения дополнительных денежных средств.
В соответствии со ст. 410 ГК РФ «обязательство прекращается пол​ностью или частично зачетом встречного однородного требования, срок которого наступил либо срок которого не указан или определен мо​ментом востребования. Для зачета достаточно заявления одной сто​роны». Следовательно, зачет возможен в отношении любого встреч​ного однородного требования. Например, обязательство по поставке
какого-либо товара может быть зачтено встречным обязательством по поставке этого же товара. Денежное обязательство засчитывается встречным денежным обязательством и т. д.
Таким образом, понятие «зачет», предусмотренное гражданским законодательством, подразумевает операцию по проведению зачета как денежных, так и иных однородных требований.
Основные нормы, регулирующие проведение взаимозачета, со​держатся в ст. 410 «Прекращение обязательства зачетом» и ст. 411 «Слу​чаи недопустимости зачета» ГК РФ. В соответствии с вышеназванными нормами можно выделить несколько условий, при которых взаимоза​чет становится возможным.
Одни и те же лица (хозяйствующие субъекты) являются, как пра​вило, участниками двух или более обязательств, на основании которых возникают встречные однородные требования. На практике путем вза​имозачета чаще погашаются требования, которые возникли на осно​вании разных договоров между одними и теми же лицами. Например, организация «А» должна оплатить предприятию «Б» по договору по​ставки полученный товар, а организация «Б» в свою очередь должна заплатить предприятию «А» по договору аренды. Таким образом, меж​ду двумя предприятиями возникли на основании договора поставки и договора аренды встречные денежные требования. Вместе с тем за​чет взаимных требований может производиться и по одному обяза​тельству организаций. Каждый из хозяйствующих субъектов являет​ся должником по однородному обязательству, а следовательно, к нему обращено требование другого хозяйствующего субъекта, и кредито​ром по другому обязательству, требование по которому теперь уже исходит от него.
Однородность встречных требований.
Встречные требования должны быть однородными по своему ха​рактеру. Другими словами, должны иметь один и тот же предмет — как правило, деньги.
В соответствии с действующим законодательством, если обяза​тельство предусматривает или позволяет определить день его испол​нения или период, в течение которого оно должно быть исполнено, оно подлежит исполнению в этот день или соответственно в любой момент в пределах данного периода (п. 1 ст. 314 ГК РФ). Таким об​разом, организация, имеющая задолженность перед другими орга​низациями, вправе предъявить к зачету свое встречное требование, срок предъявления которого определен, только после наступления это​го срока, но никак не ранее.
При полной эквивалентности встречных однородных требований они погашаются в полном объеме. В то же время эти требования не
всегда эквивалентны (равны друг другу). В таком случае большее по размеру требование погашается лишь частично, в размере, эквива​лентном требованию, по своему размеру меньшему. Следовательно, обязательство, по которому предъявлено большее требование, в ос​тавшейся части сохраняется. Что касается обязательства, по которо​му предъявлено меньшее требование, то оно прекращается в полном объеме.
К зачету может быть предъявлено одновременно несколько тре​бований, каждое из которых должно отвечать перечисленным выше условиям.
Ст. 411 ГК РФ указывает на обстоятельства, при которых взаи​мозачет невозможен. В частности, не допускается зачет требований:
· по которым срок исковой давности истек;
· о возмещении вреда, причиненного жизни или здоровью;
· о взыскании алиментов;
· о пожизненном содержании;
· в иных случаях, предусмотренных законом или договором.
Проведение взаимозачета является добровольным и, как правило,
не зависит от желания контрагента. В ст. 410 ГК РФ установлено, что для зачета достаточно заявления одной стороны. Однако данное пра​вило можно ограничить. Как уже было указано ранее, проведение вза​имозачета невозможно в случаях, предусмотренных договором.
Проведение взаимозачета при уступке права требования.
В том случае, когда между организациями отсутствует встречная задолженность, ее можно создать специально. Создание встречной за​долженности возможно путем уступки права требования (цессии). Согласно ст. 382 ГК РФ уступка права требования — самостоятельная сделка, по которой одна сторона за вознаграждение передает свое пра​во требования задолженности третьего лица другой стороне.
Другими словами, организация, получающая право требования, должна уплатить за это вознаграждение, в связи с чем появляется до​полнительная задолженность.
Взаимозачет с использованием перевода долга.
Создание встречной задолженности возможно путем перевода долга. Перевод долга — самостоятельная сделка, по которой одна сторона передает другой стороне свою обязанность по уплате долга третьему лицу и вторая сторона получает за это вознаграждение.
В соответствии со ст. 391 ГК РФ перевод долга одним лицом (дол​жником) на другое допускается только с согласия кредитора (того лица, в пользу которого должник обязан исполнить свои обязательства по договору).
Перевод долга осуществляется, как правило, в три этапа:
· направление кредитору заявления с просьбой дать согласие на
перевод долга;
· получение согласия кредитора;
V
заключение соглашения о переводе долга.
Переоформление задолженности в вексельные обязательства.
В данном случае реструктуризации задолженности организация расплачивается по своей текущей задолженности своими векселя​ми. Вексель, таким образом, представляет собой новое обязатель​ство, которое должно быть исполнено в соответствии с вновь уста​новленными сроками и зачастую с выплатой меньших процентов. Это освобождает организацию от уплаты долга в данном периоде и соответственно способствует улучшению показателей деятельности компании.
Несмотря на то что получатели векселей по-прежнему остаются «нео​беспеченными» кредиторами, они приобретают некоторые преиму​щества. Например, вексель предприятия можно продать третьим лицам и таким образом получить платеж по данным обязательствам раньше установленного времени.
В случае если организация находится в трудном финансовом по​ложении и этот аргумент соответственно считается недостаточным, руководство организации может объяснить кредиторам, что если они не примут данные векселя, то, скорее всего, организация будет лик​видирована. И в таком случае эти кредиторы получат лишь часть сво​их средств либо вообще ничего не получат. Поэтому в этих обстоя​тельствах кредитор почти ничего не теряет, идя на подобного рода уступки.
Соглашения об отступном.
Метод отступного предполагает обмен активов организации на раз​личные уступки со стороны кредиторов (например, полное погашение или сокращение суммы задолженности, уменьшение процентной став​ки и т. д.). При этом организация не должна ограничиваться только своей продукцией, а, наоборот, должна принимать во внимание лю​бые активы, находящиеся в ее собственности, включая активы непро​изводственного характера, облигации местной администрации, акции других предприятий, векселя банков и т. д.
Такой вид реструктуризации подойдет организациям с большим количеством основных средств, которые вряд ли можно будет продать по приемлемой цене в ближайшем будущем, а также тем, у которых затраты на хранение и обслуживание этих активов достаточно велики (например, строительные организации).
Освобождение от уплаты долга взамен пакета акций организации.
Одним из видов отступного является предложение пакета акций, находящегося на балансе предприятия, в обмен на уступки кредитора. Данное соглашение заключается между кредитором и собственниками организации, которые готовы уступить часть акций организации в об​мен на улучшение финансового состояния организации.
К организациям, которым подойдет данный вид реструктуризации, можно отнести организацию, чьи собственники готовы частично ус​тупить контроль над организацией и право на дивиденды в обмен на сокращение долга организации.
К кредиторам, которые могут принять этот подход, относят кре​диторов, требования которых к данной организации составляют су​щественную долю совокупного долга организации. В этом случае ос​вобождение от уплаты долга или сокращение задолженности станет решающим фактором при определении дальнейшей судьбы организа​ции — будет ли она ликвидирована или продолжит свою работу. Здесь также могут проявить интерес кредиторы, которые хотят расширить сферу своей деятельности за счет приобретения пакетов акций других предприятий. Например, компания, специализирующаяся на хране​нии нефти, может освободить от уплаты долга компанию, владеющую сетью автозаправочных станций, взамен на долевое участие в этой сети.
Метод уступки требования долга.
В качестве действенных мер, направленных на восстановление пла​тежеспособности, может применяться ликвидация дебиторской задол​женности путем взыскания с дебиторов организации-должника по имеющимся у нее правам требования. Если меры по взысканию деби​торской задолженности малоэффективны, следует использовать воз​можности уступки прав требований по долгам. В этом случае воз​можны следующие варианты:
V
путем выставления прав требования организации должника на
торги;
V
через договор цессии третьим лицам в порядке возмездной цессии.
Договор цессии получил широкое распространение при передаче
кредитором (как правило, поставщиком продукции и товаров) при​надлежащих ему прав требования своей дебиторской задолженности фирмам, специализирующимся на реализации договоров цессии. До​говор цессии заключается без согласования с должником и может быть заключен и без уведомления последнего.
Погашение задолженности посредством передачи кредитору имуще​ства должника.
Погашение задолженности посредством передачи кредитору иму​щества должника осуществляется должником добровольно. Погаше-
ние долга имуществом допускается при отсутствии у организации ре​альных источников поступления денежных средств или невозможно​сти применения других методов.
В счет погашения или сокращения задолженности могут быть при​няты:
· объекты недвижимости производственного и социально-куль​турного назначения, объекты незавершенного строительства,
оборудование, машины, механизмы и материальные ценности,
находящиеся на балансе организации-должника;
· акции организации-должника;
· государственные облигации и облигации организации-должника
и других организаций;
· обязательства под залог имущества.
Обмен акций организации-должника на задолженность орга​низациям производится на имеющиеся у организации акции или пу​тем выпуска и размещения дополнительной эмиссии акций с пос​ледующей их передачей кредиторам.
При этом в проекте эмиссии фиксируется положение о том, что дополнительные акции выпускаются для осуществления мер по фи​нансовому оздоровлению и в устав организации-должника вносятся необходимые дополнения. После передачи акций, выпускаемых для финансового оздоровления, обязательства организации-должника перед кредитором считаются исполненными.
Привлечение заемных средств для погашения кредиторской за​долженности может происходить через размещение долговых ценных бумаг — облигаций. В этом случае выпуск облигаций имеет своей це​лью финансовое оздоровление организации-должника. Условия вы​пуска должны предусматривать выплату купонного дохода по обли​гациям, при этом срок погашения облигаций должен быть не менее 9 и не более 18 месяцев.
Для погашения просроченной задолженности организация-дол​жник может передать в залог кредитору находящееся в собственности имущество, балансовая стоимость которого на момент заключения соответствующего договора не меньше суммы просроченной за​долженности, а лучше больше, учитывая реальную стоимость имуще​ства на рынке. Переданное в залог имущество остается в собственности и пользовании организации-должника и поэтому при его использова​нии должны соблюдаться определенные ограничения.
После исполнения организацией-должником своих обязательств залог имущества прекращается. Если обязательства не исполняются, то заложенное имущество взимается и продается с торгов, а выру​ченные денежные средства направляются кредиторам.
Списание задолженности организации.
Списание задолженности организации по обязательствам бюджету (долгам) по пеням и штрафам, а иногда и по части основного долга производится без оплаты или использования каких-либо видов иму​щества по соответствующим соглашениям.
Погашение задолженности путем передачи кредитору готовой про​дукции должника.
Погашение задолженности по обязательствам может происходить путем передачи кредитору при взаимном согласии сторон готовой про​дукции организации-должника, а также оказания ею услуг кредитору. Стоимость готовой продукции, а также стоимость и номенклатура ус​луг согласуются сторонами в специальном соглашении.
Следует иметь в виду, что для быстрейшего погашения кредиторской задолженности, выраженной в виде полученных за продукцию аван​сов и векселей к уплате, следует снизить длительность (ускорить) из​готовления продукции в целях осуществления расчетов с кредитора​ми. Стоимость, качество и номенклатура продукции оговорены в со​ответствующих договорах с заказчиками.
Замена краткосрочных обязательств на долгосрочные.
Замена краткосрочных обязательств на долгосрочные осуществ​ляется путем соглашения сторон об изменении соответствующих до​говоров и перенесения сроков платежей на период более 12 месяцев. Благодаря принятию такого решения улучшаются показатели ликвид​ности организации и создается некая возможность в будущем пога​сить долги.
Отказ организации-должника от исполнения обязательств по дого​ворам.
В целях восстановления платежеспособности организации-долж​ника могут быть использованы такие меры, предусмотренные ст. 450 ГК РФ, как отказ от исполнения ряда договоров, невыгодных для дол​жника, и расторжение ряда совершенных должником сделок.
Односторонний отказ от исполнения договоров должника требует наличия двух признаков:
V
договор полностью или частично не исполнен сторонами;
Y
исполнение договора повлечет за собой убытки для должника
по сравнению с аналогичными договорами, заключаемыми при
сравнимых обстоятельствах, или договор является долгосрочным
(заключен на срок более одного года), либо рассчитан на полу​чение положительных результатов для должника лишь в долго​срочной перспективе, или имеются иные обстоятельства, пре​пятствующие восстановлению платежеспособности должника
(например, договор предусматривает обязанность должника по внесению крупных инвестиций либо выдачу им поручительства по обязательствам контрагента перед третьими лицами).
Реструктуризация налоговой задолженности.
Порядок проведения реструктуризации регулируется Федеральным законом «О федеральном бюджете» на соответствующий год и поста​новлениями Правительства РФ, а также региональными органами вла​сти. Такие постановления и сопровождающие их документы принима​ются ежегодно. В этих документах устанавливаются сроки и условия проведения реструктуризации, порядок определения суммы подлежа​щей реструктуризации задолженности, алгоритм принятия решений, права и обязанности предприятий и органов государственного управ​ления.
Реструктуризация кредиторской задолженности проводится путем поэтапного ее погашения на основании решения налогового органа и в соответствии с утвержденным им графиком. Величина задолженнос​ти определяется по данным учета налоговых органов по состоянию на 1-е число месяца подачи заявления о предоставлении права на рест​руктуризацию.
Решение о реструктуризации задолженности в федеральный бюд​жет принимается Министерством РФ по налогам и сборам при наличии соответствующего заключения ФСФО. В отношении организаций, имеющих стратегическое значение для национальной безопасности государства или социально-экономическую значимость, решения о реструктуризации задолженности принимает Правительство РФ — при наличии ходатайства федерального органа исполнительной власти, заключения Министерства экономического развития и торговли РФ и ФСФО по программе финансового оздоровления конкретной органи​зации, обратившейся с заявлением о предоставлении ей права на ре​структуризацию.
Законодательство предъявляет особые требования к выбору орга​низаций, которым разрешается реструктуризация. Одно из основных условий заключается в том, что в течение двух месяцев до подачи за​явления о предоставлении права на реструктуризацию организация должна полностью вносить в федеральный бюджет и местные бюд​жеты текущие налоговые платежи. Обязательным условием является также наличие положительного заключения ФСФО или ее террито​риального органа о способности организации своевременно и в пол​ном объеме в течение всего срока погашения задолженности уплачи​вать текущие обязательные платежи и проценты за пользование бюд​жетными средствами.
В случае принятия положительного решения организации пре​доставляется право равномерной уплаты задолженности по налогам и сборам в течение 6 лет, по пеням и штрафам в течение 4 лет после погашения задолженности по налогам и сборам. Если по налогам и сборам задолженности нет, то задолженность по пеням и штрафам может быть погашена в течение 10 лет.
С сумм задолженности по налогам и сборам ежеквартально, не по​зднее 15-го числа последнего месяца квартала, уплачиваются проценты за пользование бюджетными средствами исходя из расчета одной деся​той годовой ставки рефинансирования Центрального банка, действую​щей со дня вступления в силу утвержденного постановлением Прави​тельства РФ порядка реструктуризации. Проценты начисляются исхо​дя из суммы непогашенной задолженности на дату уплаты процентов.
За организацией закреплено право досрочного погашения задол​женности по налогам и сборам. Если она погашает половину рест​руктурируемой задолженности в течение 2 лет, а также полностью и своевременно вносит в федеральный бюджет текущие налоговые пла​тежи, Минфин РФ по представлению Министерства РФ по налогам и сборам или его территориального органа может списать половину долга по пеням и штрафам. Если срок погашения составит 4 года, за​долженность по пеням и штрафам списывается полностью. В обоих случаях та часть долга, которая подлежит взысканию на основании решений судебных органов, из расчетов исключается.
Учитывая неравномерность поступления денежных средств должнику по объему и срокам, рекомендуется придерживаться определенного по​рядка по погашению долгов организации до рассмотрения в судебном порядке дел о признании организации несостоятельной.
I
очередь:
· просроченная задолженность более трех месяцев;
· просроченная задолженность на сумму более 100 тыс. руб.;

· задолженность перед бюджетом и фондами.

II
очередь:
· просроченная задолженность более трех месяцев постоянным
поставщикам, но менее 100 тыс. руб.;
· просроченная задолженность, отягощенная штрафами, пенями.

III
очередь:
· просроченная задолженность кредиторам менее трех месяцев
(в зависимости от значимости их для предприятия);
· просроченная задолженность по заработной плате.
IV очередь:
V задолженность перед дочерними и зависимыми предприятиями;
V другие долги.

Особо отметим, что в первую очередь гасится задолженность кре​диторам, у которых она просрочена более трех месяцев, и по крайней мере частично кредиторам, чтобы уменьшать долги, которые стали бы меньше 100 тыс. руб.
5.6. Меры по оптимизации имущественного комплекса организации
При оценке стоимости и структуры основных средств (внеобо​ротные активы), запасов (оборотные активы) неплатежеспособного предприятия необходимо провести классификацию и оценку их со​стояния с целью обработки мер по их дальнейшему использованию при финансовом оздоровлении предприятия. Варианты возможного использования основных средств и запасов могут стать существенной частью плана финансового оздоровления предприятия.
Оценка состояния основных средств и запасов осуществляется с позиций ликвидности возможности их мобилизации для погашения кредиторской задолженности, не затрагивая объемы выпуска продук​ции в рентабельном производстве.
Состояние основных средств предприятия можно охарактеризовать следующими показателями:
· фондоотдача (объем продукции, полученный с одного рубля ос​новных средств), или коэффициент оборачиваемости основных
средств;
· коэффициент износа основных средств;
V
коэффициент обновления и выбытия основных средств.
Малая загрузка основных средств, большой удельный вес неисполь​зуемого оборудования обусловливают низкий уровень фондоотдачи.
В то же время при значительном износе основных средств пока​затель фондоотдачи может быть высоким. Поэтому оценивать состо​яние основных средств предприятия необходимо в динамике за ряд отчетных периодов и в комплексе трех коэффициентов для выбора лучшего варианта финансового оздоровления предприятия, связан​ного с основными средствами.
Финансово-экономическое состояние предприятия, его плате​жеспособность находятся в непосредственной зависимости от обо​рачиваемости средств, вложенных в активы. Чем выше показатели обо​рачиваемости, тем быстрее средства, вложенные в активы, приносят денежный доход, тем больше возможностей у предприятия для оплаты своих долгов.
Повышение оборачиваемости запасов свидетельствует о повы​шении эффективности управления запасами. Накопление запасов предприятия говорит о снижении оборачиваемости запасов.
Снижение оборачиваемости готовой продукции свидетельствует о проблемах организации со сбытом продукции, неэффективности или отсутствии маркетинговой политики.
Снижение оборачиваемости материальных запасов свидетельствует о снижениях выпуска продукции и эффективности использования де​нежных ресурсов, замораживании капитала.
Важное значение имеет сокращение затрат в незавершенном про​изводстве.
Рассматривая отдельные элементы запасов (материальные запасы, готовая продукция, затраты в незавершенном производстве, расходы будущих периодов), их следует разделить по видам производства с вы​делением рентабельного, нерентабельного производства и неисполь​зуемого в производстве (непроизводственные).
Примерная классификация и оценка состояния основных средств и запасов приведена на рис. 5.7 и 5.8.













Рис. 5.7. Пути оптимизации состояния оборотных активов в части запасов










Рис. 5.8. Пути оптимизации состояния оборотных активов в части запасов
Из приведенных рисунков видно, что платежеспособность про​является в расширении финансовых потоков, обеспечивающих про​изводство, реализацию продукции и своевременное выполнение сво​их обязательств. Нарушение финансовых потоков прежде всего ве​дет к дефициту оборотных активов, что предопределяет опережающий рост обязательств и отражается на снижении объема выпуска и реа​лизации продукции, т. е. в конечном итоге на сокращении объема выручки.
5.7. Финансовое оздоровление организации за счет использования внешней помощи
Если полная реализация внутренних возможностей выхода орга​низации из кризисного финансового состояния не позволяет вос​становить платежеспособность и финансовую устойчивость в не​обходимом объеме для успешного ее функционирования, то в этом случае следует прибегнуть к внешней помощи.
Механизм внешней помощи для решения проблем организации-должника и кредиторов включает в себя два направления:
Y
санация организации-должника в различных формах;
V
реструктуризация организации и реорганизация юридического
лица-должника.
1. Санация организации-должника
Санация (от лат. sanatio — лечение, оздоровление) представляет со​бой систему мероприятий, направленных на улучшение финансово-экономического положения организации и реализуемых с помощью сторонних юридических или физических лиц с целью предотвраще​ния ее банкротства и повышения ее конкурентоспособности на рынке товаров и услуг.
Санация может проводиться собственниками самой организации, более сильными в финансовом отношении предприятиями-креди​торами, предприятиями-покупателями, сторонними предприятиями (заинтересованными в данной организации), банком, а также органа​ми федеральной и муниципальной власти. Преимущественное право на участие в проведении санации имеют собственник организации-должника, члены ее трудового коллектива, кредиторы.
На основании ходатайства желающих принять участие в санации и в случае его удовлетворения арбитражный суд объявляет конкурс для участвующих в санации, задача которой состоит в оздоровлении производства, повышении эффективности организации и структур​ной ее перестройки для быстрейшей возможности приспособиться к
изменяющимся условиям конкуренции на рынке. Структурная пе​рестройка организации требует решения о расширении производства, осуществлении инвестиций в целях модернизации оборудования и технологии, обновлении ассортимента выпускаемой продукции, улучшении ее качества и получении конкурентных преимуществ на рынке.
В условиях рыночной экономики санация предприятий имеет зна​чительный экономический потенциал, является важным инструментом регулирования структурных изменений и входит в систему наиболее действенных механизмов финансовой стабилизации предприятий. 
Санация предприятия проводится в трех основных случаях: 
      Удо возбуждения кредиторами дела о банкротстве, если пред​приятие в попытке выхода из кризисного состояния прибегает к внешней помощи по своей инициативе;
· если само предприятие, обратившись в арбитражный суд с за​явлением о своем банкротстве, одновременно предлагает усло​вия своей санации (такие случаи санации наиболее характерны
для государственных предприятий);
· если решение о проведении санации выносит арбитражный суд
по поступившим предложениям от желающих удовлетворить тре​бования кредиторов к должнику и погасить его обязательстваперед бюджетом.
В двух последних случаях санация осуществляется в процессе про​изводства дела о банкротстве организации при условии согласия со​брания кредиторов со сроками выполнения их требований и на пере​вод долга.
Наиболее широкий диапазон форм имеет санация, инициируемая самой организацией до возбуждения кредиторами дела о ее бан​кротстве. В этом случае она носит упреждающий характер, полностью согласуется с целями и интересами организации, подчинена задачам ее антикризисного управления и сочетается с осуществляемыми ме​рами внутренней финансовой стабилизации.
Целесообразность проведения санации обусловливается тем, что использование внутренних механизмов финансовой стабилизации организации не достигло своих целей и кризисное финансовое со​стояние предприятия мало улучшается или продолжает ухудшаться. В зависимости от принципиального подхода различают оборони​тельную и наступательную концепции осуществления санации орга​низации.
Оборонительная концепция санации направлена на сокращение объе​мов операционной и инвестиционной деятельности организации, обес​печивающее сбалансированность денежных потоков на более низком
объемном их уровне. Эта концепция предполагает привлечение внеш​ней финансовой помощи для соответствующей реструктуризации орга​низации, в процессе которой она избавляется от ряда производствен​ных структурных подразделений, незавершенных реальных инвести​ций и других видов активов в целях финансовой стабилизации.
Наступательная концепция санации направлена на диверсификацию операционной и инвестиционной деятельности организации, обеспе​чивающую увеличение размера чистого денежного потока в предстоя​щем периоде за счет роста эффективности хозяйственной деятельнос​ти. В этом случае внешняя финансовая помощь и другие реорганиза​ционные мероприятия, осуществляемые в процессе санации, используются в целях расширения ассортимента конкурентоспособной продукции, выхода на другие региональные рынки, быстрого завер​шения начатых реальных инвестиционных проектов. Наступательная концепция санации не противоречит основным параметрам общей стратегии экономического развития организации. Внешняя помощь может оказываться в виде денежных средств, товарных ресурсов (но​вым оборудованием, современными материалами), современных тех​нологий и патентов и другими ресурсами для изготовления новейших продуктов.
Формы санации определяются в рамках ее конкретного направ​ления, избранного организацией с учетом особенностей ее кризисной ситуации.
Возможны следующие основные формы санации:
Y
дотации и субвенции за счет средств бюджета различного уров​ня управления (достаточно редко). В такой форме санируются
в основном государственные предприятия (хотя законодательно
не воспрещена государственная финансовая поддержка пред​приятий и альтернативных форм собственности). Эта форма
санирования связана со следующими основными условиями:
необходимостью обеспечения дальнейшего развития приори​тетных отраслей экономики; отраслевой и межотраслевой пе​реориентацией деятельности предприятия; осуществлением
антимонопольных мероприятий; другими целями по инициативе
органов, уполномоченных управлять государственным имуще​ством;
V
государственное льготное кредитование (тоже выборочно и редко).
Осуществляется, как правило, по той же группе предприятий
и при таких же условиях, что и в предшествующем случае. От​личием этой формы санирования является лишь возвратный ха​рактер предоставляемых финансовых ресурсов и значительно
более льготный режим кредитования в сравнении с условиями финансового рынка;
· государственная гарантия коммерческим банкам по кредитам,
выдаваемым санируемому предприятию. При отсутствии у го​сударства возможностей осуществить прямое финансирование
или кредитование санируемого предприятия, а также в случае,
если финансовый кризис носит временный характер и может
быть преодолен предприятием при оказании ему финансовой
помощи, используется данная форма санирования ранее рас​смотренной категории предприятий;
· целевой банковский кредит (на реальный проект). Такая форма
санации осуществляется, как правило, коммерческим банком,
обслуживающим предприятие, после тщательного аудита пос​леднего. Так как предоставление такого целевого санационного
кредита имеет очень высокий уровень риска, ставка процента
по нему обычно достигает максимального уровня, используемо​го в кредитной политике банка. Для осуществления контроля и
помощи предприятию коммерческий банк при высоком разме​ре кредита в перечне условий санации может потребовать введе​ния в состав его руководства своего представителя или уполно​моченного лица;
· финансовая помощь третьих лиц (юридических и физических).
Такая форма санации наиболее характерна для негосударст​венных коммерческих предприятий. Финансовая помощь фи​зических лиц, как правило, исходит от собственников предпри​ятия (для ООО — учредителями, для ОАО — акционерами под
залог новых акций), или новых учредителей, или акционеров.
Финансовая помощь юридических лиц может осуществляться
учредителями предприятия, поставщиками предприятия, полу​чателями продукции и другими лицами (предприятиями, заин​тересованными по тем или иным причинам в данном предприя​тии). В целях обеспечения прав санаторов заключаются соот​ветствующие соглашения, в которых выдвигаются требования
(например, изменения в руководстве компании) и условия про​ведения санации. Содержание соглашений требует серьезной
юридической и экономической проработки;
V
выпуск облигаций предприятием под гарантию санатора. Такая
форма санации осуществляется, как правило, коммерческим
банком, обслуживающим предприятие, если по каким-либо при​чинам предоставление ему прямого банковского кредита или
реструктуризация его долга невозможны. В роли такого гаранта-санатора может выступать и страховая компания;
· перевод краткосрочных банковских кредитов в долгосрочные
(отсрочка погашения краткосрочных банковских кредитов, зай​мов). Эта форма санации используется обычно только по фи​нансовым кредитам, где кредитором выступает коммерческий
банк, осуществляющий обслуживание предприятия. В процес​се такой формы реструктуризации долга по долгосрочному кре​диту могут повышаться ставки процента;
· отсрочка погашения векселей предприятия (под гарантию бан-
ка-санатора). Такая форма санации может производиться отдель​ными векселедержателями под залог банка-санатора, возможна
с одновременной небольшой разовой денежной (от банка-сана​
тора) компенсацией потерь от отсрочки погашения векселя орга​низацией. Возможна и другая форма санации по векселям орга​низации, когда банк принимает векселя организации для их по​гашения с дисконтом, размер которого определяется по взаимному
соглашению (или банк выделяет целевые денежные средства
организации для погашения векселей с дисконтом не менее 30%,
обычно 40—60%);
· списание санатором-кредитором части долга. Эта форма санации
организации предпринимается кредитором в том случае, если
требование о полном погашении долга нереально и приведет
организацию к финансовому краху. Обычно санация в форме
списания части долга сопровождается соглашением между кре​дитором и организацией об иных формах его компенсации на
последующих этапах.
Затраты на осуществление санации определяются путем разработки специального бюджета (бюджета санации). Принципиально эти за​траты могут рассматриваться как инвестиции санатора в санируемое предприятие с целью получения прибыли (в прямой или косвенной форме) в предстоящем периоде.
Такой подход позволяет применять для оценки эффективности са​нации те же методы, которые используются при оценке эффективности реальных инвестиций.
Выбор санатора для финансового оздоровления организации-дол​жника имеет важное значение для успешного проведения санации. Внешняя финансовая помощь не должна отягощать организацию но​выми обязательствами взамен отдельных старых, а должна быть на​правлена на решение существенных проблем финансового оздоровле​ния организации. В то же время и для организации-санатора (или фи-
зических лиц-санаторов) вложение финансовых ресурсов в санируе​мую организацию должно быть также экономически выгодным.
Выбор санатора осуществляется с учетом и оценкой следующих критериев и положений:
1. Условия санации (процентная ставка за предоставление фи​нансовых средств или доля в прибыли, сроки санации и возвра​та денежных средств, объем финансовой помощи, ответствен​ность за целевое использование финансовой помощи и др.).
2. Требования, выдвигаемые санатором по организации, управ​лению и контролю процесса санации.
3. Залоговое обеспечение финансовой помощи санируемой орга​низацией.
4. Порядок участия представителей санатора в процессе реструк​
туризации долгов, производства организации, реализации
инвестиционных и инновационных проектов.
5. Условия досрочного прекращения или ограничения санации,
расторжения договора (соглашения) о санации организации.
6.
Условия распространения новой продукции и др.
Санатором, предоставляющим финансовую помощь, могут вы​
ступать следующие юридические и физические лица:
а)
собственники организации:
· федеральные и муниципальные органы власти по организациям-
должникам, находящимся в их собственности или имеющим для
данного района исключительное значение;
· те же, доля которых в акционерном капитале составляет не ме​нее 20%;

· акционеры (юридические и физические лица);
· учредители (юридические и физические лица);
б)
коммерческие банки:
· осуществляющие расчетно-денежное обслуживание данной орга​низации;
· другие банки, имеющие свои интересы по данной организации;
в)
инвестиционные фонды;
г)
организации-кредиторы (связанные общей продукцией, общей
направленностью производства);
д)
организации-заказчики, потребители продукции;
е)
организации-конкуренты (заинтересованные в данной орга​низации по однотипной, заменяемой продукции, для объединения и
усиления своих позиций на рынке);
ж)
третьи лица (юридические и физические).
Взаимосвязь организаций-санаторов (или физических лиц-сана-торов) с возможными формами проведения санации организации-дол​жника приведена на рис. 5.9.


















Рис. 5.9. Взаимосвязь санаторов с формами санации
Варианты требований санаторов при проведении ими санации:
1. Руководство организации - в основном без изменений.
2. Замена руководителя (ведущих менеджеров) организации.
3. Изменение состава совета директоров предприятия, состава уч​редителей и ревизионной комиссии.
4. Изменение организационной структуры управления.
5. Изменение производственной структуры управления.
6. Изменение состава производства, продукции (услуг).
7. Изменение договорных отношений с разными субъектами взаи​модействия.
8. Варианты реорганизации юридического лица (слияние, при​соединение, разделение и др.).
9. Замена обслуживающего банка.
10.Покупка нового оборудования, новых материалов у опреде​ленных предприятий в России и за рубежом.
2. Реорганизация юридического лица
Основные формы реорганизации:
· слияние;
· присоединение (поглощение);
· разделение;
· преобразование;
· выделение.
Рассмотрим кратко каждую форму реорганизации юридического лица в отдельности.
Слияние осуществляется путем объединения организации-дол​жника с другой финансово-устойчивой организацией. В результате такого объединения организация-должник теряет свой самостоя​тельный юридический статус. Различают: горизонтальное слияние, в процессе которого объединяются организации одной отрасли; вер​тикальное слияние, которое объединяет организации смежных от​раслей (например, производителей и потребителей сырья); конгло​мератное слияние, в процессе которого объединяются организации, не связанные между собой ни отраслевыми, ни технологическими осо​бенностями. Побудительным мотивом последней формы слияния яв​ляется обычно достигаемый синергический эффект, а кроме того, воз​можность сохранения организацей-должником рабочих мест и на​правленности производственной деятельности.
«А» - организация-должник;
«В» - финансово-устойчивая организация;
«С» — новая организация.
«А» + «В» ~ «С».
Все права и обязанности каждого из них переходят к вновь воз​никшему обществу в соответствии с передаточным актом.
Поглощение осуществляется путем приобретения (присоедине​ния) организации-должника организацией-кредитором (для пос​леднего это является одной из форм инвестиций — приобретение целостного имущественного комплекса или основной части его ак​тивов). Эффект поглощения также связан с синергизмом. Предпри​ятие при поглощении обычно теряет свой самостоятельный статус, хотя как юридическое лицо может сохраниться в виде дочерней орга​низации.
«А» > «В» ~ «ВА» ;
«А» - теряет статус юридического лица;
«В» — сохраняет статус юридического лица, в устав вносятся из​менения.
Все права и обязанности «А» переходят к «В».
Или «А» > «В» = «В» + «А дочернее».
В этом случае организация «А» остается дочерним юридическим лицом.
Разделение может быть использовано для предприятий, осуще​ствляющих многоотраслевую хозяйственную (производственную) деятельность. Эффект данной формы состоит в том, что за счет су​щественного сокращения общехозяйственного управленческого ап​парата, непроизводственных и вспомогательных служб значительно сокращается сумма постоянных издержек, в связи с чем за счет эф​фекта операционного левериджа каждое новое выделенное подраз​деление быстрее может достичь точки безубыточности своей деятель​ности. Выделенные в процессе разделения предприятия получают статус нового юридического лица, а имущественные права и обя​занности переходят к каждому из них на основе разделительного ба​ланса.
«А» -«К» + «Л» + «М».
«А» — теряет статус юридического лица;
«К», «Л», «М» — новые юридические лица на базе имущества «А».
Преобразование в открытое акционерное общество, осуществляемое по инициативе группы учредителей, позволяет существенно расши​рить финансовые возможности предприятия, обеспечить пути его вы​хода из кризиса и дать новый импульс его экономическому развитию. Условием такой санации выступает необходимость обеспечения учре​дителями минимального размера.
Выделение осуществляется в целях обособления наиболее здоровой части производства в самостоятельное юридическое лицо, быстрого наращивания потенциала, получения достаточной прибыли для свое​го развития и погашения принятых на себя долгов.
«А» - «А0» + «Н».
Часть прав и обязанностей в соответствии с разделительным ба​лансом переходит к вновь создаваемой организации (вданном случае «Н»). Реорганизуемая «А» не прекращает своей деятельности, а в ее устав вносятся соответствующие изменения.
5.8. Программа антикризисного финансового оздоровления организации
В практике антикризисного управления используются различные методические подходы, позволяющие решить проблемы оздоровления организаций. Нами рассматриваются наиболее, на наш взгляд, эффек​тивные.
Программа антикризисного финансового оздоровления включает в себя ряд комплексных блоков мероприятий, реализация которых позволит существенно повысить эффективность деятельности органи​зации.
Практикой антикризисного управления сформированы четыре ком​плексных блока мероприятий (рис.5.10-5.14 ) по реформированию организации в целом:
· мероприятия по реорганизации производства;
· мероприятия по реорганизации финансов;
· мероприятия по реорганизации системы управления;
· мероприятия по реорганизации системы обеспечения и сбыта.
Все четыре комплексных блока мероприятий направлены на струк​турную перестройку системы производственной, финансовой, снаб-женческо-сбытовой и управленческой деятельности организации с учетом критико-аналитической оценки экономического состояния организации.
Каждый из комплексных блоков мероприятий состоит из позиций, в которых имеют место или могут возникнуть в будущем проблемы на​ступления кризисных явлений.
Блок «Реорганизация производства» включает в себя следующие позиции:
· основные фонды;
· технология производства;
· выпуск продукции;
V
запасы;
V прямые затраты;
V
кооперация в выпуске продукции;
V техническое развитие производства.
В блоке «Реорганизация финансов» рассматриваются:
V
доходы;
V расходы;
V долги организации;
V долги других организаций;
V капитал;
V ценообразование;
V денежные расчеты (денежное обращение);
V распределение прибыли.
В блоке «Реорганизация системы управления» рассматриваются:
V реорганизация организации;
V производственная структура;
V структура аппарата управления;
V кадры (персонал);
V информационное обеспечение.
Блок «Реорганизация системы обеспечения и сбыта» включает в себя:
V материально-техническое обеспечение (снабжение);
V сбыт продукции;
V маркетинг;
V договорные и юридические отношения.
Каждый из вышеприведенных блоков состоит из более мелких под​блоков (элементов), необходимых для функционирования про​изводственно-хозяйственной деятельности организации. Состояние именно этих элементов необходимо учитывать при анализе деятель​ности организации.
Для разработки конкретных мер финансового оздоровления орга​низации необходимо дополнительно проводить более детальное обсле​дование отдельных сторон ее деятельности с использованием специ​альных анкет.
Примеры отдельных анкет, на основе которых происходит вы​явление резервов для их мобилизации в целях восстановления фи​нансовой устойчивости организации, приведены в табл. 5.2 — 5.21.
Основная цель формирования анкет состоит в том, чтобы при их заполнении работники аппарата управления, линейные работники на первом этапе смогли бы сформулировать предварительные ответы для принятия дальнейших решений.




Рис. 5.10. Блок-схема антикризисного управления организации

 





















Рис. 5.11. Блок I «Реорганизация производства»





Рис. 5.11. Блок I «Реорганизация производства» (окончание)

















                        Рис. 5.12. Блок II «Реорганизация финансов»









Рис. 5.12. Блок II «Реорганизация финансов» (окончание)








Рис. 5.13. Блок III «Реорганизация системы управления»






Рис. 5.13. Блок III «Реорганизация системы управления» (окончание)








Рис. 5.14.Блок IV «Реорганизация системы обеспечения и сбыта»









Рис. 5.14. Блок IV «Реорганизация системы обеспечения и сбыта»
(окончание)
Эти блоки разработаны для того, чтобы при анализе отклонений в деятельности организации было проще выйти на причины и факто​ры, вызывающие эти отклонения. А в дальнейшем, поняв механизм возникновения возмущений, разработать систему мер для повышения эффективности деятельности организации.
Анализ экономического состояния организации не может быть пол​ным, если он проведен только на уровне финансовой отчетности.
Финансовый анализ позволяет выявить болевые точки, а дальше следует провести более детальный анализ организации. Для этого пред​лагаются формы сбора информации (см. табл. 5.2 - 5.21).
Таблица 5.2
Здания и сооружения
по состоянию на

1. Производственные здания
	№
п/п
	Наи​мено​вание
	Пло​щадь, кв. м
	Балан​совая стои​мость, тыс. руб.
	Износ (начис​ленная аморти​зация)
	Неис​пользо​ванная пло​щадь, кв. м
	Подлежит
	Возмож​ность исполь​зования для дру​гой про​дукции

	
	
	
	
	
	
	сдаче в аренду
	прода​же
	реконст​рукции и ремонту
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.3
2. Склады
	№
п/п
	Наи​мено​вание
	Пло​щадь, кв. м
	Балан​совая стои​мость, тыс. руб.
	Износ (начис​ленная аморти​зация)
	Неис​пользо​ванная пло​щадь, кв. м
	Подлежит
	Возмож​ность исполь​зования для дру​гой про​дукции

	
	
	
	
	
	
	сдаче в аренду
	прода​же
	реконст​рукции и ремонту
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.4
3. Объекты социально-культурного назначения
	№
п/п
	Наи​мено​вание
	Пло​щадь, кв. м
	Балан​совая стои​мость, тыс. руб.
	Износ (начис​ленная аморти​зация)
	Неис​пользо​ванная пло​щадь, кв. м
	Подлежит
	Возмож​ность исполь​зования для дру​гой про​дукции

	
	
	
	
	
	
	сдаче в аренду
	прода​же
	реконст​рукции и ремонту
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.5
Оборудование действующее по состоянию на__________
	N9
п/п
	Наи​мено​вание
	Марка
	Кол-во ед. (шт.)
	Балан​совая стои​мость
	Износ (начис​ленная амори-зация)
	Сте​пень за​грузки (раб. время к вре​мени смены)
	Кол-во ед. по направлению возможного использования
	При​меча​ние

	
	
	
	
	
	
	
	в рен​табель​ном пр-ве
	в не-рента-бель-ном пр-ве
	в пере-профи-лиро-ванном пр-ве
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.6
Оборудование неиспользуемое
по состоянию на

	№
п/п
	Наи-ме-нова-ние
	Мар​ка
	Кол-во ед. (шт.)
	Ба​лан​совая стои​мость
	Износ (начис​ленная амори-зация)
	Кол-во ед. по направлению возможного использования
	Необ​ходи​мые затра​ты
	Пред​пола​гаемое посту​пление
	При-ме-чан-ие

	
	
	
	
	
	
	при росте объемов пр-ва
	ремонт
	модернизация
	сдача в аренду
	продажа
	утилизация
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.7
Потребность в новом оборудовании
по состоянию на

	№ п/п
	Наиме​нование оборудо​вания
	Вид оборудования
	Требует (нетреб.) монтажа (да, нет)
	Предполагаемая стоимость приобретения
	Приме​чание

	
	
	Спе​циаль​ное
	Универ​саль​ное
	
	Всего (тыс. руб.)
	В том числе
	

	
	
	
	
	
	
	оборуд. (тью. руб.)
	монтаж (тыс. руб.)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.8
Нематериальные активы
по состоянию на

	№
п/п
	Виды
	Стои​мость
	Аморти​зация
	Используется (не испопьз.)
	Возможность продажи
	Возможность переуступки в порядке долевого участия

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Лицензия
	
	
	
	
	

	2
	Торговая марка
	
	
	
	
	

	3
	Патент
	
	
	
	
	

	4
	Программный продукт
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.9
Выпуск продукции
по состоянию на

	№ п/п
	Номен​клатура (вид)
	Объем
	Доля в общем объеме продукции (объем вида продукции к общему объему)
	Рентабель​ность производ​ства вида продукции (цена реализации к себе​стоимости)
	Уровень брака (объем брака к объему выпуска)
	Соот​ветст​вие стандар​там рынка (да, нет)
	Воз​мож​ность заме​ны (да, нет)
	При-ме-ча-ние

	
	про​дук​ции
	ус​луг
	пр-ва
	реа-ли-за-ции
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.10
Кредиты банка по состоянию на_
	№
п/п
	Кредитный договор
	Вид кредита
	Сумма в рублях или в валюте
	Сроки (с... по...)
	%-ная ставка
	Условия погашения процентов
	Условия погашения кредита
	Обес​печение
	Наличие пролон​гации
	Сроки последней пролон​гации
	Приме​чания

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	№ кредитного договора
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Цель кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	№ кредитного договора
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Цель кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого просроченных кредитов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого просроченных кредитов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	В том числе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Со сроками погашения в течении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Окончание табл. 5.10
	№
п/п
	Кредитный договор
	Вид кредита
	Сумма в рублях или в валюте
	Сроки (с... по...)
	%-ная ставка
	Условия погашения процентов
	Условия погашения кредита
	Обес​печение
	Наличие пролон​гации
	Сроки последней пролон​гации
	Приме​чания

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	Со сроками по​гашения в тече​ние 3 месяцев с момента обследования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Со сроками по​гашения в тече​ние 6 месяцев с момента обследования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Со сроками по​гашения в тече​ние года с момен​та обследования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.11
Краткосрочные финансовые вложения
по состоянию на

	№
п/п
	Наимено​вание вложений
	Количе​ство штук в пакете
	Сред​няя цена покуп​ки
	Объем пакета, тыс. руб.
	Рыночная цена на текущий момент, тыс. руб.
	Рыночная стои​мость пакета на текущий момент
	Убыт​ки (7-4)
	Приме​чание (прода​вать или придер​живать)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Облигации
	
	
	
	
	
	
	

	
	Серии
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Акции
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего по инвестицион​ному портфелю
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.12
Доходные вложения в материальные ценности
по состоянию на

	№ п/п
	Наимено​вание
	Стои​мость имущест​ва по балансу, тыс. руб.
	Срок по до​го​вору
	Сумма платежей по договору, тыс. руб.
	За-дол-жен-ность по дого​вору
	До​сроч​ный вы​куп
	Пере-офор-мле-ние дого​вора
	Пре-кра-ще-ние до​гово​ра
	При-ме-
ча-

	
	
	
	
	Всего
	Едино​временно
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	в
	9
	10
	11

	1
	Имущество для передачи в лизинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	а)оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	б) машины
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Имущество, предоставляе​мое по договору проката
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	а) оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	б) машины и механизмы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	0
	
	0
	0
	0
	0
	
	
	


Таблица 5.13
Материальные запасы
по состоянию на

	№
п/п
	Наимено​вание материа​лов
	Объем запаса
	Стоимость по учетным документам
	Возможность использования излишков
	Приме​чание

	
	
	Всего
	Вт. ч. излиш​ки
	Все​го
	Вт. ч. излиш​ки
	Про​дажа
	Об​мен
	Пере​работ​ка
	Утили​зация
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.14
Запасы готовой продукции на складе,
по состоянию на

	№
п/п
	Наименова​ние
	Объемна складе
	Возможность реализации (шт., м. куб.)

	
	
	шт. (м. куб.)
	тью. руб.
	Продажа
	Обмен
	Переработка
	Утилизация

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.15
Кредиторская задолженность
по состоянию на

	Кредитор
	Объем задолженности, тыс. руб.
	Срок возврата долга
	Вариант погашения
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	Поставщики
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого по поставщикам
	
	
	
	

	Кредитные учреждения
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого по кредитам
	
	
	
	

	бюджет
	
	
	
	

	Итого по бюджету
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Трудовой коллектив
	
	
	
	

	Арендодатели
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого по арендодателям
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	


Таблица 5.16
Дебиторская задолженность
по состоянию на     

	Дебитор
	Объем задолженности, тыс. руб.
	Срок возврата долга
	Вариант погашения
	Объем гиблой задолжен​ности
	Приме​чание

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Покупатели
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого по покупателям
	
	
	
	
	

	Дебиторы
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого по дебиторам
	
	
	
	
	

	Бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого по бюджету
	
	
	
	
	

	Трудовой коллектив
	
	
	
	
	

	Арендаторы
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	


Таблица 5.17
Ценообразование по состоянию на__________
	№ п/п
	Вид продукции (наиме​нование)
	Цена реализации при вариантах, тыс. руб.
	Цена конку​рента, тыс. руб.
	Запас возможного снижения цены (цена реализации -себестои​мость)
	Приме​чание

	
	
	опто​вой про​дажи
	реали​зации по бартеру
	реали​зации отсрочкой платежа
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.18
Кадры по состоянию на_________
	№
п/п
	Ф.И.О.
	Про​фес​сия
	Квали​фика​ция
	Необ​ход, в работ​нике
	Необ​ход, повыше​ния ква​лифика​ции
	Воз-можн. со-кращ.
	Методы возможного стимулирования
	При​меча​ние

	
	
	
	
	
	
	
	Мате​риаль​ные
	Мо​раль​ные
	Повы​шение по службе
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.19
Формирование прибыли за 200_ год
	Дата
	Продаж​ная выручка в отпускных ценах сНДСипр., полный оборот, тыс. руб.
	НДС, акцизы и др. спец. налоги, тыс. руб.
	Выручка от реали​зации прод. в оптовых ценах, чистый оборот, тыс. руб.
	Себе​стоимость реализо​ванной продукции, полная, тыс. руб.
	Прибыль от реали​зованной продук​ции, тыс. руб.
	Сальдо прибы​лей (убыт​ков) от прочей реали​зации, тыс. руб.
	Прибыль от всей реали​зации, тыс. руб.
	Сальдо резуль​татов от внереа​лиза​ционных опера​ций, тыс. руб.
	Валовая (балан​совая) прибыль, тыс. руб.
	Налоги, тыс. руб.
	Чистая прибыль, тыс. руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	На 01.04
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На 01.07
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На01.10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	За год
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Использование прибыли

	Дата
	Резервный фонд
	Нераспределенная прибыль
	Дивиденды
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	На 01.04
	
	
	
	

	На 01.07
	
	
	
	

	На 01.10
	
	
	
	

	За год
	
	
	
	


Таблица 5.20
Структура прямых затрат
по видам продукции за

	№
п/п
	Наименование продукта
	Структура прямых затрат
	Примечания

	
	
	Материалы
	Трудозатраты
	Эксплуатация
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Таблица 5.21
Незавершенное строительство
по состоянию на

	№ п/п
	Объект
	Стоимость, тыс. руб.
	Степень готов​ности, %
	Возмож​ность ис​пользования
	Возмож​ность продажи
	Возможность пере​уступки в порядке долевого участия

	
	
	План.
	Факт.
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Анализ информации, полученной в результате заполнения пред​лагаемых таблиц или их части, может позволить руководству орга​низации принимать эффективные меры, которые помогут избежать кризиса организации и восстановить ее платежеспособность.
Глава 6        СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
Обеспечение выживаемости организации при рыночных отно​шениях в экономике во многом определяется существующей в орга​низации системой управления. В условиях рыночной экономики конкурентоспособность организации зависит оттого, насколько мо​бильно и эффективно она реагирует на изменения внешней среды, насколько чутко улавливает изменение потребностей рынка, насколько она способна к постоянным изменениям и усовершен​ствованиям.
Одной из базисных причин кризисных состояний отечественных организаций, наряду с другими экономическими и производствен​ными причинами, является несоответствие методов и организаци​онных форм управления условиям рыночной экономики, неудов​летворительное, неумелое руководство производственно-хозяй​ственной деятельностью организации.
Многие организации в новых рыночных отношениях практичес​ки сохранили прежнюю систему управления (доперестроечную), которая по существу является определенным тормозом в развитии, самофинансировании, сохранении финансовой устойчивости организации.
Рассматривая систему управления организацией, следует выде​лить управление как:
· специфическую функцию;
· процесс подготовки и принятия решений;
· структуру аппарата;
· структуру распределения функций, обязанностей, полномочий
и ответственности;
· структуру профессионального и квалификационного состава
управленческого персонала.
Указанные элементы системы управления должны быть направ​лены на решение проблем организации. Так, управление как функ​ция должно больше реализовываться через выполнение антикри​зисных управленческих работ, процедур финансового оздоровле​ния деятельности организации во взаимосвязи с другими обычными управленческими работами.
Управление как процесс требует взаимоувязки между собою уп​равленческих действий (процедур), направляемых на подготовку и принятие решений для реализации программы восстановления или улучшения финансовой устойчивости организации.
Управление учета ассоциируется с аппаратом организации, кото​рый обычно более четко очерчен в ее документах. Схема аппарата управления позволяет определить связи между звеньями и уровня​ми управления, соотношение централизации и децентрализации в распределении функций, обязанностей, полномочий и ответствен​ности работников, занимающих разные должности в аппарате. Важ​но установить, насколько существующий аппарат работает эффек​тивно, где он дает сбои в решениях, где искажается или не доходит необходимая и достоверная информация для принятия правильных решений.
Управленческий персонал, раньше он назывался «инженерно-технические работники и служащие», а сейчас практически повсе​местно его называют менеджерами, обязан обеспечить достижение наилучших производственных и финансовых результатов. В осно​вании такой работы лежит полная информированность обо всем, что происходит в организации и ее окружении, только в этом слу​чае можно эффективно использовать все виды ресурсов (материаль​ных, технических, трудовых, финансовых и т. д.) организации.
В зависимости оттого, на какой стадии финансовой неустойчи​вости находится организация (эпизодическая неплатежеспособ​ность, хроническая неплатежеспособность, кризисное состояние неплатежеспособности), происходит критический анализ системы управления организации. То есть то ли структура управления не позволяет организации обрести устойчивость, то ли управленчес​кий персонал является некомпетентным, малоквалифицирован​ным, то ли неправильно осуществляются управленческие процес​сы по подготовке и принятию решений. Поэтому мероприятия по реформированию организации вызывают необходимость измене​ний в системе управления.
Наиболее важная роль в системе управления принадлежит струк​туре управления, которая представляет собой упорядоченную со​вокупность связей между уровнями, звеньями и управленческим персоналом, занятым решением задач организации по своим фун​кциональным обязанностям.
Следует отличать вертикальные связи — связи подчинения, при наличии нескольких уровней управления и горизонтальные связи — связи согласования и координации управленческих действий между службами одного уровня и работниками. В рамках структуры
управления протекают все управленческие процессы (сбор инфор​мации и ее обработка, движение информации, подготовка, приня​тие и реализация решений на ее основе). Между звеньями структу​ры управления (службами) распределены обязанности, полномо​чия, права и ответственность за их выполнение.
В соответствии с этим в условиях наступления кризисной ситуа​ции в организации структуру управления следует проанализировать с точки зрения:
· насколько группировка управленческих работ по функциям,
обязанностям отвечает задачам ликвидации или снижения
кризисной ситуации в организации;
· определения необходимого числа уровней, звеньев управле​ния и персонала в соответствии с объемом производимой и
реализуемой продукции в краткосрочном периоде времени;
· установления четких полномочий и персональной ответствен​ности по принятию и реализации решений, связанных с вы​водом организации из кризисной ситуации;
· соответствия функций полномочиям;
· формирования информационных потоков и механизмов, обес​печивающих координацию (взаимодействие служб аппарата)
и передачу решений (без искажений) по вертикали и горизон​тали управления;

· насколько квалификация управленческого персонала (менед​жеров) соответствует занимаемым руководящим должностям,
связанным с принятием и реализацией ответственных для орга​низации решений, соблюдением масштаба управляемости.

Структура управления организации характеризуется такими па​раметрами, как сложность, степень централизации и формализации выполнения работ по управлению, механизмы координации и под-страхования.
Сложность организационной структуры управления определяет​ся числом уровней управления и количеством звеньев управления (служб, отделов и отдельных менеджеров). Число уровней зависит от специфики организации, объема и ассортимента производимой продукции, особенностей ее положения на рынке и т. д. Чем больше уровней управления между руководящими организациями и испол​нителями, тем более сложными становятся коммуникации, тем труд​нее реализовывать и контролировать решения, принимаемые руко​водителем и его заместителями, тем больше вероятность несвоевре​менного получения информации и ее искажения. Чем больше звеньев управления (служб, отделов, групп), тем сложнее координировать их работу во взаимодействии для решения поставленных задач.
Число уровней управления, количество отделов, служб и управ​ленческого персонала (менеджеров) могут меняться при суще​ственных изменениях как в структуре самой организации, так и в ее отношениях с внешней средой.
Надо иметь в виду, что меняться может не только количество служб, отделов, но и их специализация в управлении организацией. Степень централизации отражает распределение прав, обязан​ностей и ответственности по вертикали управления. Если подавля​ющее большинство ключевых решений принимается высшим ру​ководством, то такое управление считается централизованным. Централизованное принятие решений в крупных организациях ча​сто не создает возможности быстрого приспособления производ​ства, маневрирования ресурсами для сохранения конкурентоспо​собности в условиях меняющихся потребителей рынка, изменения внешней среды.
Децентрализация способствует увеличению количества принима​емых важных решений на нижних уровнях управления организаци​ей. Достаточно высокий уровень децентрализации обеспечивает бо​лее быструю реакцию на изменяющиеся условия деятельности. Од​нако при широкой децентрализации принимаемые решения могут входить в противоречия в достижении главных целей организации. Рациональная степень централизации зависит от структуры и масштаба производства, квалификации менеджеров на различных уровнях управления, сложности обстановки на рынке, ужесточения конкурентной борьбы и других факторов.
Формализация характеризует уровень стандартизации выполне​ния работ внутри организации в соответствии с правилами, описа​нием процедур, техническими картами и т. д. Обычно это касается повторяющихся, рутинных работ.
Координация базируется на установлении формальных и нефор​мальных связей в аппарате управления. Формальные связи устанав​ливаются между отдельными службами разных уровней управления, неформальные связи устанавливаются непосредственно между уп​равленческими работниками (менеджерами) и характеризуются об​меном информации в форме прямых контактов невзирая на долж​ности и уровни управления.
Важное значение в координации имеет подстраховывание при подготовке и принятии недостаточно продуманных решений и ре​шений, базирующихся на обратных связях, от их возможных послед​ствий и влияния на деятельность организации.
Таким образом, структура управления, ее эффективность суще​ственно влияет на все стороны жизнеобеспечения организации.
Выбор вида структуры управления, ее построение и совершен​ствование — это процесс адаптации структуры управления к вне​шним условиям деятельности организации (требованиям рынка, государственных органов, внешней экономической среды) и внут​ренним факторам экономического положения организации (техно​логии, трудовым, материальным, техническим и финансовым ре​сурсам, масштабу производства, доле продукции на рынке и т. д.).
Это означает, что на разных стадиях жизненного цикла (станов​ления, роста, возникновения различной глубины кризисного состо​яния, восстановления нормального финансового состояния в крат​косрочном и долгосрочном периоде времени, дальнейшего разви​тия и реформирования) в структуре управления организации необходимо проводить соответствующие изменения, чтобы в каж​дом случае она способствовала достижению главных целей органи​зации в целом.
Для того чтобы проводить совершенствование или изменения в структуре управления организации, чтобы она отвечала в полной мере сложившейся экономической ситуации в организации, необ​ходимо понимать особенности отдельных видов структур управле​ния, наиболее часто используемых различными организациями.
Самыми распространенными видами структуры управления организации в России и за рубежом являются линейно-функцио​нальная, линейно-функионально-штабная и линейно-дивизио-нальная. Указанные виды структуры управления характерны для различных производственно-хозяйственных и торговых организа​ций. Более редко применяются проектная структура управления (для научно-исследовательских организаций), программно-услов​ная и матричная структуры управления, как правило, охватываю​щая только часть организации.
В основу линейно-функциональной, линейно-функционально-штабной и линейно-дивизиональной положены линейная верти​каль управления между уровнями и специализация звеньев, отде​лов, служб и отдельных управленческих работников по функциям (например, производственная служба, финансовая служба, техни​ческая служба, служба главного энергетика, бухгалтерия, планово-экономическая служба и т. д.).
Линейно-функциональная структура. Подразделения в рамках структуры этого типа специализируются на выполнении основных функций управления (производство, исследования и разработки, снабжение, сбыт, бухучет, экономика и финансы, кадровая поли​тика). Эта структура лежит в основе высокоцентрализованной сис​темы управления предприятием.
Основными достоинствами такой структуры являются незначи​тельное дублирование функций и высокий уровень специализации. При этом недостатками выступают сложность решения «сквозных» задач, трудность движения информации между подразделениями как по горизонтали, так и по вертикали и нечеткая ответственность за хозяйственные результаты деятельности организации.
Абсолютное большинство бывших государственных предприятий в России имели линейно-функциональные и штабные структуры управления.
В экономически развитых странах линейно-функциональные структуры свойственны лишь мелким и небольшой части средних фирм.
Линейно-дивизиональная структура. В рамках структуры этого типа все подразделения организации специализированы по продук​там, видам деятельности или конкретным рынкам. На такие под​разделения возлагается вся ответственность за разработку, развитие, производство и сбыт конкретного товара или товаров. Решения по полностью автономным в хозяйственном отношении отделениям — дивизионам, имеющим узкоотраслевую или продуктовую специа​лизацию, принимаются на межфункциональной основе. Реализа​ция решений осуществляется по дивизионам, а внутри них — по линейно-функциональным службам. Дивизионы возглавляются вице-президентами.
Очевидным достоинством структуры является полнота ответ​ственности за результаты деятельности. Недостатки этого вида структур связаны с дублированием функций, высокой автономнос​тью и конкурентностью дивизионов, а отсюда, как следствие, на​личием центробежных тенденций.
Организация структуры управления по дивизиональному типу обычно дополняется приданием дивизионам статуса центра фи​нансовой ответственности и предоставлением полной хозяйствен​ной самостоятельности в текущих вопросах. За высшим руковод​ством остаются вопросы стратегии развития предприятия, разра​ботки инвестиционного бюджета, эмиссий и дивидендной политики и др.
В 1980-х годах около 96% американских успешных компаний имели дивизиональные структуры управления.
Программно-целевая структура. Программно-целевой подход представляет собой функциональный и продуктовый принципы. Для решения конкретных задач формируются программы или про​екты. В распоряжение руководителей проектов выделяются мощ​ности и фонды, а также специалисты функциональных служб.
Достоинства этого типа структур обусловлены их гибкостью и мобильностью в сочетании с персональной ответственностью. Про​граммно-целевые структуры могут выступать для российских пред​приятий переходными формами, позволяющими повысить эффек​тивность управления без ломки традиционной системы, организо​ванной по функциональному принципу.
Матричная структура управления фирмой. При такой структуре управления производственные единицы находятся под контролем как функциональных, так и продуктовых служб. Очевидные досто​инства этого типа структур в виде улучшения информационного обес​печения и использования опыта специалистов сочетаются с недостат​ками в виде нарушения иерархии управления и двойственности пол​номочий и подчинения, возможности роста конфликтности.
В практической деятельности в основном используются 2 - 4-уров-невые структуры, где число уровней и звеньев управления на каждом из них зависит от масштаба производства организации, разнохарак​терности ассортимента продукции, территориальной рассредоточен-ности производственных, подсобных и вспомогательных подразделе​ний, наличия дочерних и зависимых предприятий, особенностей ра​боты на рынке, квалификационного состава управленческих кадров и других факторов.
За конечный результат в целом на каждом уровне управления от​вечает руководитель, задача которого состоит в координации работы всех подчиняющихся ему функциональных и производственно-вспо​могательных подразделений в достижении конечных результатов.
Основное различие вышеуказанных видов структур управления связано с разной степенью централизации (децентрализации) уп​равленческих работ. Наибольшей степенью централизации выпол​нения управленческих работ характеризуется линейно-функцио​нальная структура управления. Большей степенью децентрализации выполнения управленческих работ обладает масштабно-функцио​нально-штабная форма управления, где руководители подразделе​ний, выделенные по виду технологического процесса, отвечают за их работу в пределах ответственности и полномочий, которые им предоставлены высшим руководством.
Линейно-дивизиональная структура управления характеризует​ся, прежде всего, передачей оперативно-хозяйственной самостоя​тельности своим подразделениям и отделениям при сохранении принятия стратегических решений и контрольных функций за выс​шим руководством организации.
Каждая организационная структура управления проявляет свои достоинства и недостатки только в зависимости от тех конкретных условий, в которых осуществляет свою деятельность организация.
Достоинства и недостатки организационных структур управле​ния оцениваются тем, насколько конкретный вид структуры эффек​тивно реагирует на изменения во внешней среде и внутри органи​зации, обеспечивает сплоченность управленческого персонала и межфункциональную координацию в достижении намеченных организацией целей, насколько финансовое состояние подразде​лений зависит от результатов их функционирования, насколько подразделения могут оперативно и самостоятельно решать текущие хозяйственные задачи, а высшее руководство может принимать эффективные стратегические решения.
При оценке эффективности действующей структуры управления в условиях появления признаков кризисного состояния организа​ции следует обращать внимание на следующие факторы, способ​ные влиять на ее построение:
· размер и степень разнообразия деятельности организации;
· территориальное размещение подразделений организации;
· динамизм внешней среды, рынка сбыта продукции;
· стратегию, реализуемую организацией;
· эффективность принимаемых и реализуемых решений на
разных уровнях управления;
· объем дублирования функций управления;
· несоответствие обязанностей объему прав и полномочий;
· трудности в прохождении потоков информации;
· противоречивость принимаемых и реализуемых решений;
V
практику делегирования полномочий и ответственности.
Основной целью организации, находящейся в кризисной эко​номической ситуации, является восстановление на первом этапе (в краткосрочном периоде) нормального ее функционирования, связанного с восстановлением ее платежеспособности.
В кризисный период изменения в структурах управления долж​ны быть направлены прежде всего на создание условий для выжи​вания организации за счет рационального использования ресурсов, снижения затрат и более четкой работы управленческого аппарата.
В этот период могут быть предусмотрены следующие изменения в структуре:
· сокращение числа уровней управления, переход к более цен​трализованной системе выполнения функций управления;
· установление, из-за каких функций и нерешаемых задач орга​низация попала в кризисную ситуацию;
· сокращение числа заместителей руководителей и смена от​
дельных руководящих кадров;
· сокращение управленческого персонала в соответствии с
уменьшением объема реализации продукции;
V
делегирование большего объема полномочий и ответственно​
сти производствам, выпускающим рентабельную продукцию;
V усиление экономических служб, связанных с организацией и контролем финансовых потоков, служб правового обеспече​ния функционирования организации;
· сокращение дублирования функций и перераспределение
функций управления в аппарате управления;
· объединение некоторых служб в более крупные подразделения;
· сокращение производственных служб на нижнем уровне уп​равления (в связи с сокращением объема выпуска продукции);
· создание временной целевой группы из работников аппарата
(включая арбитражных управляющих при их назначении
арбитражным судом) по разработке программы финансового
оздоровления организации.
При переходе от восстановления платежеспособности организа​ции к созданию финансового равновесия и устойчивости в длитель​ной перспективе необходимо вновь провести изменения в системе управления организацией, в структуре управления. С изменением стратегии организации на втором этапе восстановления нормально​го функционирования организации должна измениться и организа​ционная структура управления, являющаяся одним из важных средств обеспечения реализации данной стратегии. Возможные преобразо​вания могут строиться по следующим схемам (направлениям):
· определяются задачи и функции, которые имеют критическое
значение для осуществления стратегии на данном этапе продви​жения организации к долгосрочной финансовой устойчивости;
· формируются подразделения аппарата и структурных единиц
организации, в основе которых лежат стратегические задачи
и функции;
· определяется степень самостоятельности подразделений ап​парата и структурных единиц в подготовке и принятии ре​шений и уровни иерархии, на которых происходит принятие
и реализация решений;
· по мере увеличения объема реализации продукции и объема
выпуска продукции, расширения ассортимента товаров может
происходить образование новых подразделений и служб, что
будет означать переход к более сложной структуре управления;
· с увеличением численности управленческого персонала уста​навливается более узкая специализация служб по отдельным
наиболее важным функциям;
V по мере увеличения объемов и разнообразия выпускаемой продукции в организации создаются относительно самостоя-
тельные подразделения, специализирующиеся на определен​ных видах продукции, рынках и регионах с подчинением их внешнему руководству. Одновременно сокращается уровень централизации выполнения отдельных функций (производ​ственных, снабженческих, организации труда и др.) с переда​чей их на нижний уровень управления;
· происходит сосредоточение на высшем уровне руководства
функций по разработке стратегии, финансового контроля, по​литики управления персоналом и др.;
· создаются или усиливаются службы маркетинга на высшем
уровне управления и при необходимости в относительно са​мостоятельных подразделениях и отделениях;
· создаются службы (группы) стратегического развития;
· для усиления координации и связи между службами, умень​шения дублирования управленческих работ, подготовки более
качественных решений и ответственности за них используют​ся матричный классификатор функциональных обязанностей;
· создается постоянная или временная финансовая структура
(центр доходов и центр затрат);

· подбираются профессиональные и квалифицированные
менеджеры;

· масштабы управляемости приводятся к рациональным значени​ям и обеспечивается обоснованность подчинения отделов и
служб аппарата функциональным директорам (заместителям ге​нерального директора), гарантирующим целостность процесса
управления.
Моделирование распределения управленческих работ в структу​ре аппарата управления организации.
В целях рационального распределения функциональных обязан​ностей в аппарате управления организации и создания условий по​вышения эффективности управленческого труда рекомендуется ис​пользовать модель матричного классификатора, которая широко и успешно применяется за рубежом в средних и крупных компаниях.
Модель матричного классификатора представляет собой табли​цу, в которой по вертикали приведены сгруппированные управ​ленческие работы по функциям, а по горизонтали — должностные лица (руководитель и его заместители), наименования отделов и служб аппарата и структурных подразделений организации. На пересечении столбцов и строк показываются с помощью условных обозначений виды участия должностных лиц, отделов и служб и структурных подразделений в выполнении управленческих работ по функциям.
Для обозначения характера трудового участия должностных лиц и подразделений при осуществлении своих функциональных обя​занностей применяются следующие условные обозначения:
Р — принятие решения (утверждение, подписание документа, устное распоряжение);
П — подготовка решения (комплексная разработка решения, со​ставление документа, мероприятия самостоятельно и с при​влечением других лиц);
У — участие в подготовке решения (решение частных вопросов, подготовка информации, консультирование);
С — согласование решения (согласование документа);
И — исполнение (реализация) решения;
К — контроль за исполнением решения (мероприятия, плана, документа);
О — обмен информацией, информирование руководства;
—  персональная ответственность.
При разработке матричного классификатора следует руковод​ствоваться следующими положениями:
· за отделами и службами аппарата управления закрепляются
виды управленческих работ, однородные по характеру, содер​жанию и методам решения;
· виды трудового участия в выполнении управленческих работ
должны предусматривать четкую определенность и по воз​можности автономность сферы деятельности и компетенции
каждого отдела (или службы) и должностного лица;

· характер распределения управленческих работ и виды трудо​вого участия отделов (или служб) в их выполнении должны
предусматривать комплексность и законченность решения
стоящих перед ними задач; подразделения аппарата должны
нести персональную ответственность за комплексное выпол​нение возложенных на них функциональных обязанностей
при участии в данных обязанностях других подразделений;

· распределение управленческих работ должно отвечать требо​ваниям ограничения дублирования работ, создания условий
концентрации однородных работ в одном подразделении и
повышения качества принимаемых решений;
· распределение управленческих работ производится с учетом
наличия и возможности сбора в подразделении (отделе,
службе) достаточной и необходимой информации для под​готовки и принятия управленческих решений;
· при формировании содержания работ в отделах (или службах)
необходимо проводить их специализацию, выявлять рацио​нальное соотношение централизации и децентрализации
в подготовке управленческих решений, объемов полномочий
и ответственности; V классификатор функциональных обязанностей утверждается
руководством организации и доводится до исполнителя. Утвержденный классификатор функциональных обязанностей подразделений аппарата управления является обязательным доку​ментом, регламентирующим и координирующим работу должно​стных лиц, отделов и служб в структуре управления, особенно при процедурах финансового оздоровления и внешнего управления (см. таблицу).
Фрагмент матричного классификатора
функциональных обязанностей служб аппарата управления
ООО «Промсервис»
	№
п/п
	Управленческие работы
	Основные должностные лица и службы аппарата управления

	
	
	Ген. директор
	Зам. ген. дир-ра по пр-ву
	Зам ген. дир-ра по экономике
	Произ.-тех. отдел
	G”J
	Фин. отдел
	Бухгалтерия
	Отд. маркетинга
	Отд. кадров
	Договорный отдел
	Диспетчерская служба
	L Конструкторская служба
	Рук-во и аппарат цехов

	51
	Планирование доходов и расходов
	К
	С
	РД
	О
	у
	п,
И
	О
	
	
	
	
	
	У, И

	52
	Анализ убытков и определение мер по их сокращению
	К
	С
	РД
	У
	с
	У
	п
	
	
	
	
	
	У,
и, с

	53
	Анализ дебиторской задолженности и предложения по ее снижению
	Р, К
	
	с, д
	
	
	п,
и
	У
	У, С
	
	О
	
	
	

	54
	Подготовка исков по взысканию просроченной дебиторской задолженности
	р,
	
	с, д
	
	
	У
	у
	О,
с
	
	
	П, И
	
	

	55
	Анализ кредиторской задолженности и разработка предложений по ее реструктуризации
	р, к
	
	с, д
	
	с
	п,
и
	У
	У,
с
	
	У
	
	
	


В процессе накопления опыта, изменения условий производства и функционирования организации в классификатор вносятся со​ответствующие изменения и дополнения, также могут вноситься изменения и в структуру управления организации.
Как показывает зарубежная практика применения классифика​торов функциональных обязанностей в компаниях, их использова​ние способствует уменьшению объема дублирования работ на 5-10%, ускорению составления документов на 10—20%, повышению каче​ства принимаемых решений.

Глава 7   МАРКЕТИНГ
■ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
Маркетинг в широком смысле — это система организации и уп​равления производственно-сбытовой деятельностью организации в развитой рыночной экономике, включающая разработку товаров (услуг), организацию их материально-технического обеспечения и их доведение (продажу) до конкретных потребителей, формирова​ние цен на реализуемые товары, стимулирование продаж товаров, работу с рынком, изучение конкурентов и каналов сбыта.
В условиях возможного наступления кризисной ситуации в орга​низации трудно переоценить роль маркетинга в обеспечении жиз​недеятельности организации в условиях рыночных отношений.
Поэтому задачей маркетинга в данных условиях служит органи​зация отношений по согласованию возможностей организации с зап​росами потребителей. Результатом этого является предоставление потребителям услуг, удовлетворяющих их потребности, и получение организацией за счет увеличения объема реализации продукции при​были, необходимой для ее нормального и эффективного функцио​нирования и лучшего удовлетворения запросов потребителей в бу​дущем. Ибо нарушение таких отношений часто служит причинами наступления негативных явлений в финансово-хозяйственной дея​тельности организации.
Маркетинг базируется на следующих принципах:
1. Учет потребностей, состояния и динамики спроса и конъюн​ктуры рынка при принятии хозяйственных решений, ориентиро​ванных на достижение лучших конечных финансовых результатов.
2. Создание условий для максимального приспособления про​изводства к требованиям рынка, структуре спроса исходя не из си​юминутных выгод, а из долгосрочной перспективы, что предпола​гает выявление неудовлетворенных запросов покупателей, анализ
факторов, влияющих на разработку, производство и сбыт того, в чем
покупатель заинтересован.
3. Воздействие на рынок, покупателя с помощью всех доступных
в цивилизованном обществе средств (например, через рекламную
деятельность).
4. Внимательное отношение к прогнозным исследованиям рын​ка для определения направленности в деятельности организации, а
затем - к разработке на их основе товаров (продукции, услуг), в наи​большей степени удовлетворяющих потребности покупателей.
5. Нацеленность на явно выраженный коммерческий результат,
что для организации сводится к овладению планируемой долей рын​ка соответственно ее долгосрочным целям, а это в свою очередь при​водит к устойчивому достаточному размеру прибыли.
В руководствах по организации маркетинга за рубежом подчер​кивается, что коммерческий успех на рынке определяется в первую очередь выгодным и нужным покупателю товаром. «Если у вас нет товара — у вас ничего нет, и не занимайтесь ничем, пока не выясни​те потребность в вашем товаре».
Если возможности продажи продукции ухудшаются, увеличива​ется объем готовой продукции на складах, падает рентабельность производимой продукции, следовательно, организация вступает в полосу финансового и коммерческого кризиса из-за несовершенства организации маркетинга.
Маркетинговая (снабженческо-сбытовая) политика организации должна определяться как неотъемлемая часть органически единого комплекса хозяйственной деятельности, направленной на удовлет​ворение нужд и потребностей покупателей продукции организации. Обеспечение проведения снабженческо-сбытовой политики орга​низации взаимосвязано с совершенствованием экономического механизма предпринимательской деятельности, работы по подго​товке и заключению договоров, информационных связей и техни​ческого оснащения структурных подразделений, рационализацией своей организационной структуры.
Снабжение материально-техническими ресурсами процесса про​изводства организации является вопросом выбора (по качеству, цене, условиям оплаты, доставки и другим факторам) нужных ресурсов, предлагаемых достаточно широким кругом организаций-продавцов.
Продажа (сбыт) производимой организацией продукции проис​ходит в условиях жесткой конкуренции со стороны производите​лей аналогичной продукции, и для достижения успеха от организа​ции требуется решение многих проблем, связанных со сбытом своей продукции и зависящих от выбора сегментов рынка, ассортимента производимой продукции, региона продаж, эффективности орга​низации и технологии производства.
В кризисных ситуациях цель маркетинга — обеспечение условий по​лучения необходимых денежных средств (достаточной прибыли) орга​низации от увеличения объема сбыта производимой ею продукции.
В соответствии с этой целью маркетинг решает следующие задачи:
· анализа состояния рынка, деятельности конкурентов, их силь​ных и слабых сторон;

· организации покупки материально-технических ресурсов, необ​ходимых для производства продукции с меньшими затратами;
У организации продажи продукции организации, решая при этом задачу увеличения объема продаж и повышения рентабельно​сти продаж продукции;
· привлечения новых покупателей, изучения потребностей в дру​гой (близкой к изготавливаемой продукции), других типов ус​луг для потребителей;
· организации обратной связи от потребителей к производ​ству, включая рассмотрение претензий потребителей про​дукции и услуг.
В условиях ухудшения экономического положения организации функция маркетинга становится основой деятельности организации. Построение и организация исполнения функции маркетинга зави​сит от размеров организации, специфики производства, разнообра​зия производимой ею продукции, потребительских свойств продук​ции (или услуг), особенности рынков, на которых она оперирует, и других факторов.
В зарубежной практике обычно отмечают стратегическую и так​тическую формы маркетинга.
Для организаций, подверженных кризисному состоянию при решении проблем на начальном этапе, используют тактический маркетинг, ибо отдачу от улучшения работы данной формы мар​кетинга ожидают уже в краткосрочном периоде времени.
Стратегический маркетинг в основном включает в себя:
V
анализ положения организации на рынке;
· выявление и анализ деятельности существующих и потен​циальных конкурентов;
· составление прогноза развития рынка;
· анализ существующих систем снабжения и сбыта конкурентов
и опыта других фирм;
· формирование перспективных задач для финансовых, произ​водственных, технических, снабженческих и сбытовых подраз​делений по улучшению положения организации на рынке;

V
составление бизнес-плана деятельности организации.
Организационно для данной деятельности целесообразно в за​висимости от размера организации создать постоянно действующее подразделение или иметь высококвалифицированного специалис​та, подчиняющегося непосредственно руководителю организации.
Тактический маркетинг определяется:
· заключением договоров на приобретение материалов и по​
ставку продукции с учетом наилучших условий, имеющихся
на рынке;
· прогнозом сбыта продукции и объема минимально необхо​димого запаса готовой продукции и основных и вспомогатель​ных материалов на складах организации;
· периодическим определением совместно с финансово-эконо​мическими службами диапазона цен на продукцию;
· установлением рациональных условий оплаты продукции по
каждому клиенту-покупателю;
· анализом требований покупателей к продукции (в том числе
по ее качеству);
· созданием системы мер по материальному стимулированию
работников за привлечение новых заказчиков;
· созданием условий по увеличению объема мелкооптовой
торговли продукцией своей организации;
V
определением проблем, связанных со сбытом продукции.
Проведение тактического маркетинга целесообразно органи​зовать в едином структурном подразделении аппарата управления, включающем в себя функции по материально-техническому обес​печению, сбыту продукции, по претензионно-правовой и договор​ной работе, при участии финансово-экономических служб орга​низации.
Основными методами сбора первичных данных в маркетинге являются: наблюдение, изучение статистики, эксперимент, опыт​ная продажа.
Анализ состояния маркетинговой деятельности финансово-не​устойчивой организации состоит из:
· углубленного анализа издержек обращения, их структуры,
уровня и динамики;
· анализа запасов (материальных ресурсов и готовой продукции),
их уровня, структуры и динамики;
· анализа ценовой политики организации и конъюнктуры
рынка;
· анализа дебиторской и кредиторской задолженности;
· анализа нарушения взаимодействия служб материального обес​печения и сбыта с производственными и экономическими
службами;
V
анализа каналов закупки и сбыта продукции.
Результаты анализа помогут определить возможности для привле​чения новых заказчиков, увеличения объемов реализуемой продук-
ции, расширения сфер деятельности организации по закупкам и сбы​ту, предоставлению услуг.
Важными направлениями снабженческо-сбытовой политики предприятия является избавление его от угрозы:
· полной зависимости от одного-двух покупателей;
· полной зависимости от одного-двух поставщиков;
· зависимости от кредитных ресурсов банка.
Чтобы не допустить полной зависимости снабженческо-сбыто​вой политики организации от покупателя, рекомендуется избегать появления эксклюзивных трейдеров (покупателей, имеющих исключительное право на приобретение всей продукции, выпус​каемой предприятием), строго контролировать поведение дилеров (дистрибьюторов) продукции, их цены и условия оплаты продук​ции, максимально развивать прямые поставки конечным потре​бителям. Это объясняется тем, что, в случае если покупатель — эксклюзивный трейдер, он получает возможность полного конт​роля за реализацией продукции, производимой предприятием, что заканчивается полным подчинением предприятия трейдеру, который навязывает цены, условия оплаты и в конечном итоге минимизирует прибыль предприятия. То же самое можно сказать и о поставщиках.
В связи с этим рекомендуется иметь несколько поставщиков по всем типам сырья, материалов и комплектующих изделий. Жела​тельно знать линии снабжения поставщиков и, при возможности, кооперироваться с организациями, поставляющими основные (ключевые) ресурсы для поставщиков. При наличии у предприятия достаточных средств рекомендуется использовать условия даваль-ческого сырья для поставщиков, а при хороших перспективах рас​ширения сбыта продукции — рассматривать вопрос о приобрете​нии предприятием значительной доли в капитале поставщиков, да​ющей возможность влиять на политику поставщиков. При этом рекомендуется.сочетать безналичные переводы и сделки за налич​ный расчет, что позволяет добиться гибкости снабжения.
При совершенствовании тактики маркетинга необходимо охарак​теризовать возможные каналы распределения продукции и их эффек​тивность применения для данной организации. Канал распределения - это совокупность организаций и частных предпринимателей, ко​торые принимают на себя или помогают передать кому-то другому право собственности на конкретный товар или услугу на их пути от организации-производителя к потребителю.
Имеющиеся в практике каналы распределения продукции по​казаны на рис. 7.1.








Рис. 7.1. Каналы распределения
При определении каналов распределения продукции и создании сети по сбыту продукции организации рекомендуется придерживаться сле​дующих правил:
· при поставках продукции независимым организациям посредни​кам необходимо учитывать, что эти организации могут реализовы-вать также и продукцию предприятий-конкурентов;
· при расширении производства и освоении рынка следует избавляться
от сотрудничества с независимыми организациями-посредниками
и максимально переходить на прямые поставки;
· в отношении зарубежных поставок наиболее цивилизованный путь
— создание за рубежом представительств совместно с предприятиями — производителями аналогичной продукции, сотрудниче​ство с зарубежными производителями аналогичной продукции и
использование их дилерской сети, создание собственной дилерс​кой сети, достигающей контакта с мелкооптовыми или рознич​ными зарубежными потребителями;
· в отношении дилерской сети желательно поддерживать необхо​димую конкуренцию между дилерами, а также между дилерами и
производителями. В случае когда предприятие осуществляет са​мостоятельную реализацию продукции, следует придерживаться
правила: цены непосредственного производителя продукции дол​жны быть всегда ниже цен организации-посредника, а условия
поставки — лучше.
Ограничительными стратегиями маркетинга в отношении конкурен​тов является кооперация либо полное вытеснение. В современных усло​виях выбор той либо другой стратегии зависит, прежде всего, от относи​тельной силы поставщиков и потребителей. Общее правило заключается в следующем: чем выше относительная сила поставщиков/потребителей относительно предприятий отрасли, тем выше должен быть уровень коо​перации между производителями аналогичной продукции.
Подобная кооперация может принимать следующие формы:
· кооперация в области выпуска новых типов продукции;
· кооперация в области стандартизации;
· выработка согласованной политики относительно поставщиков;
· выработка согласованной политики относительно потребителей;
· соглашение о разделе рынков продукции;
· соглашение об установлении максимальных или минимальных цен
на продукцию.
В условиях финансовой нестабильности организации маркетингу в первую очередь необходимо решить такие задачи, как:
· обеспечение регулярности, быстроты и качества поставок;
· получение повторных заказов;
· поиск долгосрочных контрактов;
· использование активных каналов сбыта;
· применение эффективного ценообразования, имея в виду скидки,
продажу в кредит; 
· способность удовлетворить потребности разных групп потреби​телей.
Важным моментом в функции маркетинга является определение жиз​ненного цикла выпускаемой продукции, т. е. времени с момента ее по​ступления на рынок и до ее исчезновения с рынка. Ибо концепция жиз​ненного цикла продукции исходит из того, что любое изделие, какими бы потребительскими свойствами оно ни обладало, рано или поздно вытесняется с рынка другим, более совершенным продуктом по качеству или по цене. При этом прибыль от реализации прежнего продукта умень​шается из-за падения спроса, а дальнейшая торговля им становится не​рентабельной.
Жизненный цикл продукта состоит из следующих стадий: зарожде​ние (внедрение), рост (признание покупателем продукта), зрелость (на​сыщаемость рынка данным видом продукта), спад (снижение объема про​даж и прибыли), восстановление.

Организации, испытывающие кризисные явления, находятся на ста​дии спада. Поэтому им нужны мероприятия, которые бы способствова​ли поддержанию спроса на продукт и внедрению новых продуктов (на​пример, снижение цены, повышение качества, модернизация продукта, улучшение сервиса, увеличение рекламы и т. д.). При спаде также воз​можно произвести снижение объема производства продукта, с последу​ющим прекращением его выпуска, усовершенствование прежнего про​дукта и начать переход к выпуску нового продукта.
Важным элементом программы маркетинга является составление про​гноза сбыта, который должен показать, какой объем конкретного вида продукции организация может реализовать определенной группе поку​пателей в течение определенного периода времени.
Прогноз сбыта формируется с учетом результатов и экономических условий деятельности организации, состояния конкуренции, сбыта в прошлые периоды, доли продукции организации на рынке.
Организация и функционирование подразделения снабжения. В целях нормального функционирования производства при недостаточности финансовых средств от структурного подразделения, отвечающего за снабжение, требуется обеспечение минимизации стоимости закупае​мого сырья и комплектующих, а также взаимодействие работы структур​ных подразделений, отвечающих за работу внутризаводского транспор​та и доставку грузов.
Достижение этих условий возможно при:
· достаточном информационном обеспечении структурных подраз​делений, отвечающих за снабжение;
· качественном и жестком нормировании расхода сырья, материа​лов, топлива и энергии;
· внедрении гибкой системы расчетов за сырье;
· стимулировании работников снабжения.
Эффективная деятельность структурных подразделений предприя​тия, отвечающих за снабжение, должна основываться на максимальном владении оперативной информацией о реальных поставках предприя​тию сырья, материалов, комплектующих изделий и т. д. и существующих потребностях предприятия в них. В связи с этим в распоряжении этих подразделений должна находиться следующая оперативная информа​ция:
· текущая потребность в отдельных видах сырья, материалов, комп​лектующих изделий и 
т. д.;
· объем запасов сырья и материалов на складе;
· объем производственного задела (незавершенного строитель​ства);
· уровень загрузки производственных мощностей;
· сроки выполнения текущих заказов.
Кроме того, независимо от размера и сферы деятельности предприя​тия структурные подразделения, отвечающие за снабжение, должны иметь необходимую оперативную информацию о рынке, т. е. о:
· производителях сырья и материалов и их заменителей;
· оптовых ценах на основные виды сырья и материалы;
· условиях отгрузки сырья и материалов;
· требованиях к формам оплаты поставщиков.
Для организации работы структурных подразделений организации, отвечающих за снабжение, целесообразно провести следующие меро​приятия:
V
установить связи с перспективными поставщиками, включая за​
рубежных, в первую очередь по вопросам цен и качеству сырья,
материалов и комплектующих изделий;
· купить массовые виды сырья и материалов в крупной упаковке (же​лезнодорожные и автоцистерны; контейнеры, мешки на поддонах
и т. д.);
· приобрести мелкие партии сырья, материалов и комплекту​ющих изделий не у производителей, поставляющих крупны​
ми партиями, а у предприятий, продающих мелкими партия​
ми, что позволяет не замораживать оборотные средства;
· ввести практику предпочтительной закупки сырья у пред​приятий, осуществляющих продажу на условиях частичной
предоплаты,   что позволяет вовлечь в оборот средства от реа​лизации полученной из  сырья продукции;
· использовать более гибкую систему поощрений и наказаний
в соответствии с действующим законодательством работни​
ков структурного подразделения, отвечающего за снабжение;
· улучшить работу складского хозяйства с целью снижения
транспортно-заготовительных расходов.
Рекомендуется иметь по любому виду материалов и сырья не менее двух поставщиков, на основе вариантного отбора по эконо​мическим параметрам (цена, условия оплаты и поставки). Такой подход позволяет несколько снизить затраты на поставку, миними​зировать потери от неизбежных срывов поставок сырья, материа​лов, комплектующих изделий, что дает возможность добиваться понижения цен на эту продукцию. В то же время покупка сырья, материалов, комплектующих изделий у одних и тех же поставщи​ков позволяет получить у них отсрочку платежей из-за боязни по​терять покупателя, что важно для организации, испытывающей финансовые трудности.
Организация и функционирование подразделения сбыта. Сбытовая политика организации строится в направлении одновременного развития существующего рынка и поиска новых рынков, повыше​ния конкурентоспособности организации. От эффективности деятельности подразделения сбыта, выполняющего в основном функции тактического маркетинга, зависит эффективность деятель​ности всей организации.
Организация деятельности подразделения сбыта включает в себя:
· организацию стимулирования работников;
· информационное обеспечение;
· применение логистики;
· подбор  кадров.
Эффективность деятельности работников этих структурных подраз​делений зависит от их стимулирования. При этом рекомендуется про​стой принцип — установление прямой зависимости между размером
вознаграждения и объемом прибыли предприятия или объемом реали​зации его продукции.
Эффективная деятельность структурных подразделений, отве​чающих за сбыт продукции, должна основываться на полном владе​нии оперативной информацией как о самом предприятии, так и о его клиентах.
Эти структурные подразделения должны иметь следующую опе​ративную информацию:
· объем запасов продукции на складе;
· объем производственного задела;
· уровень загрузки производственных мощностей;
· сроки выполнения заказов;
· технические условия продукции;
· цены на все виды продукции и предельные размеры скидок;

· виды упаковки;
· типы отгрузок;
· сроки получения продукции потребителей с момента отгрузки;
· стоимость транспортировки.
Независимо от размера и сферы деятельности предприятия струк​турное подразделение, отвечающее за сбыт продукции, должно со​бирать следующую оперативную информацию о рынке:
· производители продукции, аналогичной производимой пред​приятием;
· производители продукции, заменяющей производимую пред​приятием;
· клиенты предприятия;
· клиенты производителей аналогичной и заменяющей продук​ции;
· новые виды продукции, производимой конкурентами;
· новые потребности потенциальных потребителей.
Для эффективного использования информации о рынке этому подразделению целесообразно создать и поддерживать информаци​онную базу данных. В нее рекомендуется также включать данные о:
· количестве покупателей каждого вида продукции;
· покупателях (организационно-правовая форма организации; ад​рес для переписки; отгрузочные и платежные реквизиты; номера
телефонов, факса и телетайпа; фамилии, имена и отчества руко​водителей и ведущих специалистов организации-покупателя; ее
финансовое состояние; объемы товара для каждого покупателя;
данные о потреблении продукции ретроспективно с момента по​ставки; способность покупателя самостоятельно производить по​ставляемую ему продукцию; его планы на перспективу; возмож-
ности кооперации по сырью, ремонтным работам, транспорту, раз​работке совместных проектов; возможность перехода покупателя к другому поставщику; обладание покупателем информацией о состоянии отрасли предприятия и издержках производства, обус​ловленных отраслевой принадлежностью, условиях производства, ценах на продукцию, аналогичную производимой предприяти​ем; возможные варианты закупки продукции у предприятий-кон​курентов, которые может рассматривать покупатель);
Y
конкурентах (наименование предприятий, их географическое по​ложение; данные о выпуске аналогичной (заменяющей) продук​ции, география и объем продаж; цены, упаковка, виды отгрузки у
конкурентов; перспективы расширения продаж конкурентами;
сравнительный анализ работы конкурентов, их слабые и сильные
стороны; финансовое состояние конкурентов; реклама конкурен​тов; научно-техническая программа конкурентов).
На основе анализа существующей практики предлагаются следую​щие рекомендации по организации работы структурных подразделений предприятия, отвечающих за сбыт:
· организация рекламной кампании, в том числе в средствах массо​вой информации, выпуск буклетов, установка транспарантов, вы​пуск короткометражных фильмов, указание адреса и телефона предприятий на всех без исключения упаковках продукции, а при
возможности и на самой продукции;
· изучение требований покупателей к качеству и ассортименту про​дукции (изучение претензий с выездом, как правило, к потреби​телю; проведение опросов потребителей, организация специаль​ной телефонной службы по консультации о пользовании продук​цией, выдаче рекомендаций);
· проведение постоянной работы по улучшению качества продук​ции, усовершенствованию и расширению ассортимента, инфор​мирование об этом покупателей, обращая особое внимание на упа​ковку;
· постоянное отслеживание рынка своей продукции, покупка образ​цов товаров, производимых российскими и зарубежными конку​рентами, сравнение качества этих товаров с товарами, производи​мыми предприятием, и при необходимости доведение их каче​ства до требуемого уровня;
Y
организация производства новой продукции, ее рекламы, изучение
спроса и определение объемов и регионов ее реализации;
Y
изучение сезонного спроса и подготовка к нему.
Организация ценообразования продукта. Установление цены на про​
дукцию - ключевое решение в политике маркетинга.
Основу любой политики в области цен составляют поддержка произ​водства и структура рынка для данного товара. С точки зрения изготови​теля, наилучшая цена на его товар — это цена, которая приносит макси​мальный доход с учетом уровня производства. Монополистическое пред​приятие-изготовитель может продавать свой товар по максимально возможным ценам с учетом регулирующей деятельности соответствую​щих правительственных органов, но предприятие-изготовитель, испы​тывающее сильную конкуренцию, вынуждено проводить постоянную корректировку цен, исходя при этом из максимально возможных цен и производственных издержек.
В плане финансового оздоровления (бизнес-плане) следует про​водить анализ ценообразования товара, используя при этом плани​руемый объем продаж таким образом, чтобы можно было опреде​лить доход от продаж. Данный анализ должен учитывать различные альтернативные варианты.
Если по оценкам производственные издержки в первые перио​ды (месяцы, годы) производства или даже в течение более длитель​ного периода будут непомерно высокими и полное перенесение эти издержек на цену товара окажет серьезное влияние на объем продаж, то необходимо тщательно изучить вероятные последствия. В таких случаях иногда может оказаться невозможным установить такую первоначальную цену на товар, которая покрыла бы все производ​ственные издержки и обеспечила бы достаточный размер прибыли. Во многих случаях, особенно при длительном периоде освоения, назначение цены на товар должно быть таким образом приспособ​лено к конъюнктуре рынка, чтобы на некоторое время цена вклю​чала лишь переменные издержки или переменные издержки плюс часть постоянных издержек.
В течение некоторого времени товар может иметь цену ниже со​вокупных производственных издержек не только потому, что произ​водственные издержки на первом этапе чрезмерно высоки, но также и потому, что более низкие цены дают возможность проникнуть на тот или иной внутренний рынок. Для нового товара рынок или рын​ки приходится иногда завоевывать путем установления на первом этапе более низких цен из-за наличия на рынке товара-заменителя, имеющего низкую цену, или из-за конкуренции для такого же товара. Во всех этих случаях может сложиться период времени, когда цена товара не обеспечивает получение прибыли и даже не покрывает совокупные произ​водственные издержи. Однакотакая цена на товар должна устанавливать​ся лишь на определенное время. Коммерчески нерентабельно создавать производство, цена на товар которого будет оставаться ниже совокупных производственных издержек плюс прибыль в течение неопределенного длительного периода времени.
В ценообразовании товара необходимо также рассматривать послед​ствия установления чрезмерно высоких цен. Несмотря на тот факт, что существует различный контроль над производственной деятельностью, но​вые проекты неизбежно притягиваются к производственным секторам, при​носящим высокие прибыли, за исключением таких производств, для кото​рых невозможно приобрести технологию. В любом случае более гибким подходом является установление такой цены на новый товар, которая при​носила бы предприятию умеренный доход и не привлекала бы к этому про​изводству новых участников, а не установление высоких цен, что, конечно, приносит более высокие прибыли, но и привлекает новых конкурентов.
Следует также сказать о реакции предпринимателей, производящих такой же товар или товар-заменитель. Вполне понятно, что предприя​тие наталкивается на сопротивление конкурентов, выражающееся глав​ным образом в снижении цен на производимый товар. В связи с этим цены не обеспечивают необходимой основы для прогнозирования дохо​дов от продаж, и при планировании политики в области сбыта необхо​димо учитывать характер конкуренции и ее формы. Необходимо также иметь в виду возможную реакцию потребителей. Изделие-заменитель импортируемого товара приведет, вероятно, к понижению цены, по​скольку покупатели обычно предпочитают импортные товары.
Установление цены на продукцию зависит от ряда факторов, связан​ных с состоянием организации и рынком, и целей, преследуемых в дан​ный период времени.
1. Обеспечение выживаемости организации, когда необходимо
устанавливать минимально возможные цены, так как выживание
(продолжение процесса производства) важнее прибыли. Когда обес​печена нормальная устойчивость организации — тогда цена должна
обеспечивать максимизацию прибыли при условии улучшения по​требительских свойств и качества продукции.
2. Влияние издержек. Минимальная цена продукции определяет​ся издержками на ее изготовление, максимальная цена продукции —
спросом на нее на рынке. Цена должна полностью покрывать издер​жки производства и сбыта продукции плюс минимум прибыли.
3. Влияние спроса. Цена продукции организации сказывается на ееспросе на рынке. Зависимость между ценой продукции и спросом на нее
отражается на кривой спроса, т. е. изменение спроса при разных ценах.
4. Влияние конкуренции. Цены на продукцию организации должны
учитывать цены на продукцию  конкурентов и ее объем на рынке. Цены
различных конкурентов дают некий средний уровень цен.
Рассмотрим основные методы ценообразования на продукцию: 
а) издержки + прибыль. На себестоимость товара начисляется опре​деленный коэффициент прибыли, размер которого варьируется в широ​ких пределах и зависит от вида и качества товара. Этот метод применяют
часто из-за того, что организация больше знает о своих издержках, чем о спросе на свою продукцию;
б)
на основе уровня текущих цен на рынке. Организация исходит из
цен конкурентов, назначает цены на уровне ниже или выше цен основ​ных конкурентов, в зависимости от потребительских свойств своей про​дукции;
в)
на основе безубыточности и обеспечения необходимой при​были. Методика основывается на построении графика безубыточ​ности (рис. 7.2).
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После определения точки безубыточности из условия необходимого размера прибыли определяют цену, которая отвечает возможностям по​купателей, а количество производимой продукции — возможностям орга​низации-изготовителя.
Рассматривая указанные методы, следует учитывать, что организация действует в условиях меняющихся условий конкуренции, она может сама выступать инициатором изменения цен в сторону снижения или вынуж​дена отвечать на изменения цен конкурентов. Следует иметь в виду, что рынок очень чувствителен к ценам на продукцию: низкая цена способ​ствует увеличению объема сбыта продукции, в то же время с ростом объе​ма производства издержки на ее изготовление сокращаются за счет умень​шения доли постоянных затрат.
При установлении цены на продукцию организация может, занижая цену на основную продукцию, завышать цену на запасные части, обслу​живание данного товара, тем самым выдерживать рентабельность про​изводства.
Любая ценовая политика организации со временем испытывает не​обходимость в корректировке цен на продукцию в сторону их снижения или повышения.
К снижению цен организация прибегает в следующих обстоятель​ствах:
· при увеличении выпуска продукции за счет лучшего использова​ния по времени или свободных производственных мощностей
(дорогого, сложного оборудования) и необходимости в этом слу​чае увеличения объема реализации продукции;
· при сокращении доли рынка в результате сильной ценовой
конкуренции;
· при стремлении увеличить долю реализации продукции на
рынке.
К повышению цен организация прибегает в случаях:
· устойчивой инфляции, обусловившей рост издержек;
· увеличения спроса на продукцию организации;
· появления новой продукции, имеющей значительные конку​рентные преимущества перед аналогичной продукцией дру​гих производителей.

Комплекс задач, рассмотренных выше, является существенной частью работы антикризисного управляющего, особенно при осу​ществлении процедур финансового оздоровления и внешнего уп​равления. Решение этих задач необходимо при разработке и реали​зации программы финансового оздоровления неплатежеспособных организаций, на основе которой осуществляется вывод организа​ции из кризисной ситуации.
Если коротко сформулировать суть антикризисного маркетинга -это деятельность, превращающая потребности покупателя в дохо​ды организации. Когда организация оказывается способной дать потребителю на рынке то, что ему необходимо, по приемлемой цене, в нужном количестве и нужного качества, в нужное время и в нуж​ном месте, только тогда имеются предпосылки для финансовой ста​билизации организации и возвращения ее в нормально функцио​нирующий хозяйствующий субъект.
Глава 8        ПЛАНИРОВАНИЕ
ФИНАНСОВОГО  ОЗДОРОВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ
8.1. Бизнес-план финансового оздоровления организации
Бизнес-план составляется в целях обоснования и принятия ре​шений по восстановлению в полном объеме платежеспособности организации, ее финансовой устойчивости и эффективной деятель​ности в долгосрочном периоде времени.
Основными задачами бизнес-плана организации являются:
· определение краткосрочных и долгосрочных целей деятель​ности организации;
· выработка конкретных направлений производственно-хозяй​ственной деятельности организации в соответствии с потреб​ностями рынка и возможностью получения необходимых
финансовых ресурсов;
· разработка комплекса процедур по совершенствованию про​изводства, финансового потенциала (финансовой политики),
системы управления, снабжения и сбыта;
· проведение инвентаризации имущества и определение соста​ва свободных активов для их последующей продажи;

· обоснование заявки на получение финансовой помощи;
· обоснование изменения производственной ориентации орга​низации и выпуска новых видов продукции более рентабель​ных для организации;
· обоснование при необходимости реорганизации юридичес​кого лица (разделение, присоединение, выделение и т. д.);
· разработка плана конкретных мероприятий по финансовому
оздоровлению организации, сроков их реализации;
· разработка плана действий по реструктуризации кредиторс​кой и дебиторской задолженностей.
Рассмотрим основные разделы бизнес-плана и их содержание (табл. 8.1-8.4)
1. Описание организации, ее характеристика. Результаты ана​лиза финансового состояния организации. Причины финансовой неустойчивости организации.
2. Продукция и услуги — виды продукции, объем, потребитель​ские свойства, возможности производственно-технической базы для
выпуска новой продукции, наличие квалифицированных кадров.
3. Управление и организация. Организационная и производ​ственная структура управления организации, кадровая политика.
Функции, обязанности, полномочия и ответственность управленчес​кого персонала. Оплата и стимулирование, мотивация интересов.
4. Производственный план — описание ассортимента, новых
разработок, характеристика технологии, основных средств, сырья
и материалов, трудовых ресурсов, механизации, видов и схем коо​перации, контроля качества, сервиса продукции.
Таблица 8.1 
Планируемый объем выпуска и продаж
	Наименование продукции
	Объем выпуска и объем продаж на год

	
	Нулевой
	1-й
	...
	n-Й

	
	Объем выпуска в натур, ед.
	Цена ед. продукции, млн руб.
	Объем продаж, млн руб.
	
	
	

	Продукция 1
	
	
	
	
	
	

	Продукция 2
	
	
	
	
	
	

	Продукция1
	
	
	
	
	
	

	Прочая реализация
	
	
	
	
	
	

	Итого
	-
	-
	
	
	
	


Таблица 8.2 
План потребности в ресурсах на производственную программу
	Наименование ресурса
	Потребность ресурса на год

	
	Нулевой
	1-й
	...
	n-й

	
	Коли​чество в натур, ед.
	Цена ед. ресурса, млн руб.
	Стоимость, млн руб.
	Стоимость пере​ходного запаса, млн руб.
	
	
	

	Ресурс 1
	
	
	
	
	
	
	

	Ресурс 2
	
	
	
	
	
	
	

	Ресурс /
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 8.3
План потребности в трудовых ресурсах
	Наименование категории
	Год

	
	Нулевой
	1-й
	
	n-й

	
	Потреб​ность чел.
	Ср. з/п, млн руб.
	Затраты на з/п, млн руб.
	Начислен​ия на з/п, млн руб.
	
	
	

	1. Рабочие основного производства
	
	
	
	
	
	
	

	2. Рабочие вспомогательного производства
	
	
	
	
	
	
	

	3. Специалисты и служащие
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 8.4
План потребности в основных средствах
	Основные функции
	Год

	
	Нулевой
	1-й
	2-й
	...
	n-й

	
	Дейст​вующие
	Общая потреб​ность
	Прирост основных средств
	
	
	

	1. Здания, сооружения производственного назначения
	
	
	
	
	
	

	2. Рабочие машины и оборудование
	
	
	
	
	
	

	3. Транспортные средства
	
	
	
	
	
	

	4. Прочие
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	


Примечание. Расчет потребности в основных средствах осуществ​ляется по каждому его виду исходя из нормативов производительности.
Таблица 8.5 
Планируемая смета расходов (себестоимость)
	Наименование показателей
	Год

	
	Нулевой
	1
	…
	N

	
	Всего, млн руб.
	
	
	

	1. Объем продаж, всего
	
	
	
	

	2. Себестоимость, всего, в том числе:
	
	
	
	

	2.1. Сырье
	
	
	
	

	2.2. Материалы
	
	
	
	

	2.3. Покупные компл. изд.
	
	
	
	

	2.4. Топливо
	
	
	
	

	2.5. Электроэнергия
	
	
	
	

	2.6. ФЗП рабочих
	
	
	
	

	2.7. ФЗП специалистов и служащих
	
	
	
	

	2.8. Начисления на ФЗП
	
	
	
	

	2.9. Амортизация ОПФ
	
	
	
	

	2.10. Расходы на рекламу
	
	
	
	

	2.11. Представительские расходы
	
	
	
	

	2.12. Расходы на обучение
	
	
	
	

	2.13. Аудит, консультации
	
	
	
	

	2.14. Прочие расходы
	
	
	
	


Таблица 8.6
Потребность во внешних инвестициях
	Потребность в дополнительных инвестициях, млн. руб.
	Год
	Ито​го
	Источники финансирования, млн. руб.
	Год
	Ито​го

	
	0-й
	
	л-й
	
	
	1
	
	п
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Основной капитал
	
	
	
	
	1. Акционерный капитал
	
	
	
	

	1.1. Здания, соружения произв. назначения
	
	
	
	
	2. Привлеченный капитал
	
	
	
	


Окончание табл. 8.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.2. Рабочие машины и оборудование
	
	
	
	
	2.1. Долгосрочные кредиты
	
	
	
	

	1.3. Транспортные средства
	
	
	
	
	2.2. Долгосрочные займы
	
	
	
	

	1.4. Прочие
	
	
	
	
	2.3. Краткосрочные кредиты
	
	
	
	

	2. Оборотный капитал
	
	
	
	
	2.4. Краткосрочные займы
	
	
	
	

	2.1. Запасы и затраты
	
	
	
	
	3. Прочие источники финансирования
	
	
	
	

	2.2. Денежные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого 1
потребность в дополнительных инвестициях
	
	
	
	
	Итого 2
источники финансирования
	
	
	
	


5. Маркетинг — важнейшая часть бизнес-плана, исследование рынка поставок материальных ресурсов и сбыта продукции, кон​куренции (воздействие конкурентов на рынок, сильные и слабые стороны конкурентов, будущие источники конкуренции), прогноз объема продаж и потребления продукции, ценообразование (оцен​ка собственных издержек, анализ цен на рынке, реальные цены), методы распространения продукции (виды каналов распределения, посредники, прямые поставки), методы стимулирования продаж (реклама, личная опытная продажа, стимулирование потребителей: скидки, подарки), прямой маркетинг и др.
Приводятся более подробные описания наиболее важных эле​ментов маркетинга.
Реклама подразделяется на товарную и фирменную.
Товарная реклама — это информация о потребительских свойствах и качествах товара. Такая реклама, создавая определенный образ товара, нацеливая покупателя на его приобретение, рождает спрос на товар.
Фирменная реклама — это реклама предприятия, его успехов, достоинств. Задачей фирменной рекламы является создание в об​ществе среди потенциальных клиентов предпочтительного имид​жа предприятия, образа предприятия, который вызывал бы дове​рие к самому предприятию и всем выпускаемым им товарам.
В качестве средств распространения рекламы предприятия мо​гут быть указаны:
V пресса (газеты, журналы, книги, справочники);
V
печатная реклама (листовки, плакаты, каталоги, открытки,
проспекты, визитные карточки и т. п.);
V наружная реклама (крупногабаритные плакаты, электрифи​цированные и газосветные панно с неподвижными, бегущими или запрограммированными надписями, пространственные конструкции и т. п.);
· реклама на транспорте (внутри и снаружи транспортных
средств, на остановках, железнодорожных и автовокзалах,
аэро- и морских портах);
· экранная реклама (кино- и телереклама, слайды);
· радиореклама.
Стимулирование, направленное на покупателей, заключается в предложении последним ощутимой коммерческой выгоды, кото​рая побуждает их приобретать товары систематически и в больших количествах. Для этого используют самплинг (бесплатное рас​пространение образцов), купоны, скидки, кредит в различных его формах (например, рассрочка, отсутствие первоначального взноса и т. п.), премии, конкурсы, демонстрация товара и т. д.
Стимулирование, направленное на посредников, побуждает их продавать товар с максимальной энергией, расширять круг его по​купателей. Методы воздействия при этом могут быть следующие: скидки, субсидирование рекламы и других подобного рода мероп​риятий, конкурсы, предоставление бесплатного или на льготных условиях специального оборудования.
Стимулирование сбыта наиболее эффективно, когда: на рынке много конкурирующих товаров с примерно равными потребитель​скими свойствами; нужно защитить позиции предприятия на рын​ке при переходе товара на стадию зрелости; товар впервые вводится на рынок.
К прямому маркетингу относят прямую рекламу (лично вручае​мые рекламные материалы и прямая почтовая реклама), заключаю​щихся в личных взаимоотношениях с клиентами, публичных выс​туплениях; использовании рекомендаций, персональной продаже (продажа товаров непосредственно покупателю у него дома, если это товары личного пользования, или на предприятии, если производ​ственного назначения), телемаркетинге (убеждение, пропаганда, со​вершение сделок или договоренность о них и даже послепродаж​ное обслуживание с помощью видеотекста, телефакса, компьютера, телефона), посылочной торговле по каталогам и прейскурантам (убеждение покупателя всеми возможными способами выслать или перечислить деньги для приобретения товаров, описание которых дается в рекламной литературе).
В плане финансового оздоровления обязательно описывается паблик-рилейшнз — организация общественного мнения. Основ​ная задача паблик-рилейшнз — создание и сохранение имиджа предприятия.
Для решения этой задачи используются следующие элементы: пропаганда, отклики прессы, использование редакционного, а не платного места и(или) времени во всех средствах распространения информации, организация интервью с руководителями предприя​тия, проведение дней открытых дверей, пресс-конференций, изда​ние фирменной литературы, опубликование годовых отчетов пред​приятия, лоббизм; спонсорство: предоставление предприятиями средств отдельным лицам и организациям, занятым в сфере спорта, культуры, здравоохранения, социального обеспечения и т. п., для достижения и закрепления имиджа организации, решения задач по реализации целей предприятия; участие в выставках и ярмарках; разработка и поддержание фирменного стиля.
Фирменный стиль — это ряд приемов, которые обеспечивают, с одной стороны, определенное единство всех изделий предприятия, а с другой — противопоставляют предприятие и его изделия кон​курентам и их товарам. В фирменный стиль включают: товарный знак, логотип (специально разработанное оригинальное начерта​ние полного или сокращенного наименования предприятия). Фир​менный блок (объединенные в композицию знак и логотип, а так​же разного рода пояснительные надписи и фирменные лозунги), фирменный цвет, фирменный комплект шрифтов, фирменные константы (формат, система верстки текста и иллюстраций и т. п.), фирменные радиопозывные, гимны, особая фактура бумаги, фирменная одежда.
Назначение фирменного стиля — свидетельствовать, что пред​приятие работает образцово, поддерживает порядок во всем, как в производстве, так и сопутствующей ему деятельности; создать у покупателя уверенность в том, что и товар, выпускаемый предпри​ятием, образцовый, что она не стремится скрыть за анонимностью низкое качество своей продукции.
Все решения службы маркетинга, воздействующие на внешнюю среду предприятия, можно разделить на:
· открытые, которые доводятся до сведения клиентов. Это мо​гут быть решения относительно товарной, целевой, сбытовой по​литики, о целях маркетинга и предприятия;
· закрытые, которые также принимаются службой маркетинга,
но некоторое время не доводятся до клиентов (например, решения
о выпуске нового товара, изменении цены изделия, стратегии мар-

кетинга и т. п.)- В определенное время, когда предприятие начнет проводить ценовую, товарную или сбытовую политику, конкурен​ты и клиенты будут поставлены перед свершившимся фактом. Го​воря о решениях, принимаемых службой маркетинга, необходимо сказать об утечке информации. Она может быть следствием про​мышленного или коммерческого шпионажа либо специально орга​низована для оказания нужного влияния на конкурентов и других клиентов предприятия. Промышленный или коммерческий шпио​наж — метод недобросовестной конкуренции.
6. Капитал — структура собственного и заемного капитала, оценка
использования капитала, эмиссия ценных бумаг (акций, облигаций).
7. Риски — внутренние (по видам деятельности: производство,
финансы, сбыт и т. п.) и внешние (экономические, рыночные и т. п.).
8. План (программа) конкретных мероприятий (мер) по финан​совому оздоровлению организации (табл. 8.7), повышению ее фи​нансовой устойчивости и конкурентоспособности. Оценка их эф​фективности от реализации (пессимистические и оптимистические
оценки).
Таблица 8.7
Таблица мероприятий по финансовому оздоровлению организации
	№ п
/п
	Наименование меро​приятия
	Объем
	Финансовые средства для осуществ​ления мероприятия
	Эффективность мероприятия (план/факт)
	Сроки реали​зации
	Ответст​венный за реализа​цию

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I
	Производственные
	
	
	1. Дополнительно выпуск продукции
2. Улучшение качества продукции
3. Ускорение оборачиваемости активов
4. Поступление денежных средств
5. Сокращение расходов и потерь
6. Другие
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	II
	Финансовые
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	III
	Организационные
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


В качестве примера мероприятий, способствующих восстанов​лению платежеспособности и поддержке эффективной хозяйствен​ной деятельности предприятия, можно привести следующие:
V смена руководящего звена предприятия;
· инвентаризация предприятия;
· реструктуризация дебиторской и кредиторской задолженностей;
V снижение издержек производства;
V продажа дочерних фирм и долей в капитале других пред​приятий;
V продажа объектов незавершенного строительства;
У оптимизация количества персонала и обеспечение социальных льгот для уволенных;
V
продажа излишнего оборудования, материалов и складиро​
ванных готовых изделий;
V конверсия долгов путем преобразования краткосрочных за​долженностей в долгосрочные ссуды; 
V прогрессивные технологии, механизация, автоматизация
производства;
V совершенствование организации труда; 
V капитальный ремонт, модернизация основных фондов, заме​на устаревшего оборудования, приобретение дополнительных основных фондов.
Для конкретных мероприятий рекомендуется использовать клас​сификатор процедур финансового оздоровления.
9. Финансовый план — описываются финансовые результаты за прошедший период, приводится прогноз финансовых результатов, график расчетов с дебиторами и погашения кредиторской задолжен​ности (особое внимание уделяется просроченным обязательствам), структура доходов и расходов, прогноз движения денежных средств по кварталам, прогноз инвестиционной деятельности, оценка ожи​даемых результатов деятельности организации (табл.8.8 - 8.13).
Таблица 8.8
	№ п/п
	Товарная продукция (виды деятельности) в натуральном измерении
	Общая сумма поступл​ений
	НДС и
сн
	Объем реализации
	Затраты
	Прибыль от реали​зации

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	п
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	
	


Таблица 8.9
Доходы от внереализационных операций
	Статьи дохода
	Сумма доходов на          год

	Доход от операций с ценными бумагами
	

	Арендная плата
	

	Доход от курсовой разницы по операциям с иностранной валютой
	

	Начисления банка
	

	Прочие доходы
	

	Итого доходов от внереализационных операций
	

	Остаток прибыли
	


Таблица 8.10
Расходы, относимые на себестоимость выполненных работ
(услуг)
	Статьи расхода
	Сумма расходов на         год

	
	1KB.
	II кв.
	Ill кв.
	IV кв.
	Всего

	Материалы
	
	
	
	
	

	Сырье
	
	
	
	
	

	Комплектующие изделия
	
	
	
	
	

	Полуфабрикаты
	
	
	
	
	

	Оплата энергоносителей, всего В том числе:
	
	
	
	
	

	- электроэнергия
	
	
	
	
	

	- отопление
	
	
	
	
	

	- природный газ
	
	
	
	
	

	■вода
	
	
	
	
	

	- технологическое топливо
	
	
	
	
	

	Оплата телефонов и других видов связи:
	
	
	
	
	

	- абонентская плата
	
	
	
	
	

	■ переговоры
	
	
	
	
	

	- факсы
	
	
	
	
	

	- почтовые расходы
	
	
	
	
	

	Фонд оплаты труда с начислениями, всего В том числе:
	
	
	
	
	

	-ФОТ
	
	
	
	
	


Окончание табл. 8.10
	Статьи расхода
	Сумма расходов на         год

	
	1KB.
	II кв.
	Ill кв.
	IV кв.
	Всего

	- отчисления в пенсионный фонд
	
	
	
	
	

	- отчисления в фонд страхования
	
	
	
	
	

	- отчисления в фонд занятости
	
	
	
	
	

	- отчисления на медицинское страхование
	
	
	
	
	

	- начисление вознаграждения за выслугу лет + 13-я з/п
	
	
	
	
	

	- отчисления в страховой фонд
	
	
	
	
	

	Амортизационные отчисления
	
	
	
	
	

	Расходы на приобретение оборудования
	
	
	
	
	

	Ремонтный фонд
	
	
	
	
	

	Расходы на капитальный ремонт
	
	
	
	
	

	Транспортные расходы и расходы по содержанию транспортных средств
	
	
	
	
	

	Расходы на изготовление спецоснастки и инструментов
	
	
	
	
	

	Расходы по подготовке и переподготовке кадров, %
	
	
	
	
	

	Прочие расходы, всего В том числе:
	
	
	
	
	

	- налог на землю
	
	
	
	
	

	- налог на пользование автотранспортом
	
	
	
	
	

	- отчисления в дорожные фонды
	
	
	
	
	

	- отчисления в фонд конверсии (3% себестоимости)
	
	
	
	
	

	- расходы на рекламу, в % от себестоимости
	
	
	
	
	

	- представительские расходы
	
	
	
	
	

	- другие
	
	
	
	
	

	Всего расходов
	
	
	
	
	


Таблица 8.11
Прогноз движения денежных средств
на 1 квартал
года
	№ п/п
	Статья поступления и расходования денежных средств
	Сумма поступления и расходования денежных средств

	
	
	Всего за
1KB.
	В том числе

	
	
	
	январь
	февраль
	март

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Ожидаемые поступления денежных средств
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	п
	
	
	
	
	

	
	Всего
	
	
	
	

	2
	Ожидаемый расход денежных средств
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	п
	
	
	
	
	

	
	Всего
	
	
	
	

	
	Остаток денежных средств на счету на определенный месяц
	
	
	
	


Таблица 8.12
Прогноз финансовых результатов
	№ п/п
	Показатель
	Год
	Итого

	
	
	1-й
	2-й
	3-й
	
	п-й
	

	
	
	Квартал
	
	Квартал
	
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	
	
	
	

	1
	Выручка от рализации:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Окончание
	табл. 8.12

	№
п/п
	Показатель
	Год
	Итого

	
	
	1-й
	2-й
	3-й
	
	n-й
	

	
	
	Квартал
	Квартал
	
	
	
	

	
	
	1
	II
	III
	IV
	1
	II
	III
	IV
	
	
	
	

	1.1
	Объем продаж в натуральном выражении;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Цена единицы продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Затраты на производство реализованной продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Результат от реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Результат от прочей реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Доходы и расходы от внереализа​ционных операций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Балансовая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Платежи в бюджет из прибыли
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Чистая прибыль (стр. 6 - стр. 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 8.13
Прогноз баланса
	Актив
	Код стр.
	Год
	Пассив
	Код стр.
	Год

	
	
	0-й
	...
	п-й
	
	
	0-й
	...
	п-й

	Внеоборотные активы
	190
	
	
	
	Источники собственных средств
	490 + 640 + 650
	
	
	

	Запасы и затраты
	210 + 220
	
	
	
	Долгосрочные обязательства
	510
	
	
	

	Денежные средства, расчеты и прочие активы
	240 + 250 + 260 + 270
	
	
	
	Краткосрочные обязательства
	61 -630 -650
	
	
	


Примечание. Показатели табл. 8.13 рассчитываются на основе данных производственной программы и финансового плана.
Заключение — оценка ожидаемых результатов по восстановле​нию платежеспособности, финансовой устойчивости организации.
Таблица 8.14
	Показатели
	Значение показателя за год
	Рекомендуемый критерий

	
	0-й
	1-й
	2-й
	3-й
	

	Коэффициенты ликвидности:
	
	
	
	
	

	коэффициент текущей ликвидности
	
	
	
	
	.2.0

	коэффициент ликвидности
	
	
	
	
	.1.0

	коэффициент абсолютной ликвидности
	
	
	
	
	.0.2

	Коэффициент устойчивости:
	
	
	
	
	

	коэффициент автономии
	
	
	
	
	.0.5

	коэффициент обеспечения запасов собственными оборотными средствами
	
	
	
	
	.0.2

	коэффициент реальной стоимости имущества
	
	
	
	
	.0.5

	Другие
	
	
	
	
	

	Показатели эффективности производства Оборачиваемость, раз:
	
	
	
	
	

	активов
	
	
	
	
	

	собственного капитала
	
	
	
	
	

	инвестированного капитала
	
	
	
	
	

	средств производства
	
	
	
	
	

	основных фондов
	
	
	
	
	

	материально-производственных запасов
	
	
	
	
	

	Средний срок оборота дебиторской задолженности, дн.
	
	
	
	
	

	Рентабельность активов:
	
	
	
	
	

	всех активов
	
	
	
	
	

	собственного капитала
	
	
	
	
	

	инвестиций
	
	
	
	
	

	Рентабельность продаж:
	
	
	
	
	

	общая (по всем видам деятельности)
	
	
	
	
	

	по основной деятельности
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	
	
	
	
	


Примечание. 0-й год - предшествующий разработке и реализации бизнес-плана.
8.2. Система антикризисных мероприятий (опыт фирмы «Маккинзи»)
Эта фирма работала в качестве консультанта в России в 1995-1998 гг.
Мероприятия по преодолению кризисной ситуации и восстанов​лению платежеспособности должны учитывать индивидуальные особенности предприятий. Насколько типичны финансово-эконо​мические проблемы российских предприятий, настолько же харак​терны «методы их лечения».
В числе типичных проблем следовало бы указать:
· низкую конкурентоспособность продукции и низкий уровень
спроса на нее;

· недогрузку производственных мощностей и падение выручки
ниже точки безубыточности;
· избыток ресурсов (имущества, численности работников);

· высокие постоянные затраты, связанные, в первую очередь,
с содержанием избыточных ресурсов;
· необоснованно высокие переменные издержки, обусловлен​ные плохой организацией производства (высокие потери,
воровство), неэкономичностью технологий, завышением цен
на ресурсы;
· низкий уровень менеджмента (индифферентность к марке​тингу, «регистрирующая» система сбыта, отсутствие финан​сово-экономического анализа и финансового планирования,
неумение управлять оборотным капиталом и т. п.);
· наличие высоких непроизводственных издержек, в первую оче​редь, объектов социальной сферы, незаконченное капитальное
строительство.
Представляются очень интересными рекомендации консалтин​говой фирмы «Маккинзи», подготовленные для российских прива​тизированных предприятий (табл. 8.15).
Таблица 8.15
Меры по выводу из кризиса российских предприятий (по рекомендациям фирмы «Маккинзи»)



Окончание табл.8.15









На наш взгляд, комплекс антикризисных мероприятий должен охватывать следующие направления.
Мероприятия в сфере маркетинга и увеличения объемов продаж:
· поиск сегментов рынка профильной продукции предприятия
или технологическиблизких видов продукции, на которых
(сегментах) существует неудовлетворенный платежеспособ​ный спрос;

· реклама продукции и информирование потребителей о ее по​требительских свойствах, качестве, сервисе с упором на «силь​ные стороны» продукции. Формирование «узнаваемости»продукции;
· формирование сбытовой и дилерской сети (агентские догово​ра, договора с оптовыми покупателями, создание фирменныхторговых точек и др.);
· разработка новых конкурентоспособных видов продукции;
· повышение качества и надежности продукции в результате
проведения организационно-технических мероприятий (уси​ления трудовой дисциплины, введения жесткой системы кон​троля, персональной ответственности за брак, организации входного контроля качества материальных ресурсов и т. п.);
· финансово-экономическая оценка результатов выполнения
госзаказа и целесообразности его выполнения в дальнейшем;
· формирование системы послепродажного обслуживания
продукции (сервис);
V разработка системы договоров с гибкими условиями постав​ки и оплаты (скидки по предоплате, скидки за своевременное и точное исполнение условий договоров, рассрочка платежей на условиях коммерческого кредита и т. п.).
Мероприятия в сфере производства:
· ревизия имеющихся производств предприятия и закрытие
неэффективных, непрофильных, технически отсталых про​изводств;
· сокращение количества производственных звеньев (произ​водств, цехов, участков);

· определение «стратегического ядра» предприятия (наиболее
важных, профильных, технически оснащенных или перспек​тивных с рыночных позиций производств или комплексов)
и концентрация усилий на улучшении их деятельности;
· укрепление трудовой дисциплины, введение персональной
ответственности за брак, нарушение технологического режима,
снижение воровства на всех уровнях.
Мероприятия в сфере управления издержками:
· поиск более дешевых ресурсов, в том числе заменителей или
ресурсов, поставляемых на более выгодных условиях (возмож​но: поиск более качественных ресурсов, улучшающих каче​ство конечного продукта, что позволяет повысить цену при соответствующем информировании покупателя о произведен​ных изменениях);
· совершенствование системы учета ресурсов и сокращение
необоснованных потерь, введение персональной ответствен​ности за расходование материальных ресурсов;
V экономия производственных издержек, в первую очередь по статьям, имеющим наибольший удельный вес в структуре се​бестоимости (сокращение избыточной численности и измене​ние системы оплаты труда с учетом результатов деятельности предприятия, нормирование и контроль расхода сырья с вве​дением соответствующей системы стимулирования, введение контроля энергопотребления и экономия энергии и др.);
· консервация, реализация или списание неиспользуемого иму​щества и с этой целью снижения затрат по его содержанию;
· снижение непроизводительных издержек, в первую очередь
по содержанию объектов социальной сферы и т. п.
Мероприятия по управлению оборотными активами:
· ревизия имеющихся оборотных средств (по элементам):
выявление неликвидов, безнадежной задолженности;
· «расчистка» баланса (реализация, списание);
V разработка и внедрение в практику работы служб предприятия современных методов управления оборотными средствами;
V
контроль за текущим состоянием важнейших слагаемых обо​ротных активов в процессе производственной и коммерчес​кой деятельности предприятия;
а)
по управлению запасами:
· расчет минимально-необходимого уровня запасов (с учетом
риска нарушения нормального хода производства) и поддер​жание запасов на этом уровне;
· экономия издержек по хранению, в первую очередь по статьям,
имеющим наибольший удельный вес;
· концентрация внимания на запасах, имеющих наибольшую
стоимость;

· разработка мер по обеспечению сохранности запасов и избежа​нию их порчи и ущерба;
б)
по управлению дебиторской задолженностью:
· оценка платежеспособности покупателей и определение по​литики предоставления некоммерческого (товарного) кредита
для различных групп покупателей и видов продукции;
· анализ и ранжирование покупателей в зависимости от объе​ма закупок, истории кредитных отношений и предлагаемых
условий оплаты;

· систематический контроль расчетов с покупателями по отсро​ченным и просроченным задолженностям (получателям надо
напоминать чаще о их задолженности);
· уменьшение безнадежных долгов — использование системы
скидок, стимулирующих своевременную оплату продукции
(предоплату, оплату по поставке);

· определение приемов ускорения востребования долгов и
уменьшения безнадежных долгов;
· контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задол​женностей;
· оценка возможности факторинга — продажи (переуступки) де​биторской задолженности, как правило, банку, осуществяющему обслуживание организации.

Мероприятия по управлению кредиторской задолженностью:
· поиск поставщиков с наиболее выгодными условиями постав​ки и оплаты;

· мониторинг реакций кредиторов на задержку платежей (ин​дифферентность до определенного предела, прекращение по​
ставок, изменение условий поставок — цен, размера партий,
отмена скидок и пр.);
· индивидуальный подход к различным кредиторам (задерж​ка платежей индифферентным к неплатежам поставщиков,
своевременная оплата — применяющим санкции и т. д.);
· составление оперативных бюджетов и ранжирование плате​жей в их рамках; контроль исполнения бюджетов.
Мероприятия по совершенствованию управления:
· постановка системы управленческого учета (хотя бы в усечен​ном виде). Учет затрат по их видам (переменные, постоянные)
и центрам их возникновения (подразделения предприятия);
· формирование финансовой структуры предприятия (центров
бизнеса: центров затрат, выручки, прибыли);
· внедрение системы оперативного и текущего финансово-эко​номического анализа по данным управленческого учета;
· введение системы финансово-экономического планирования,
разработки оперативных и текущих бюджетов предприятия
и его центров бизнеса;
· контроль исполнения планов и бюджетов; их текущая коррек​тировка;
· разработка рациональной системы связей между подразделе​ниями с учетом функций по управленческому учету, финан​совому планированию и управлению.
Глава 9        ОСНОВЫ
ПРАВОРЕГУЛИРОВАНИЯ ПОРЯДКА ПРВДУПРЕЖДЕНИЯ И ПРОВЕДЕНИЯ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА ОРГАНИЗАЦИИ
9.1. Понятия и виды правовых процедур
В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации (ст. ) и Федеральным законом о несостоятельности (банкротстве) от 16 октября 2002 г. регулируется порядок и условия осуществле​ния мер по предупреждению несостоятельности (банкротстве) орга​низаций, порядок и условия проведения процедур банкротства и иные отношения, возникающие при неспособности организации-должника удовлетворить в полном объеме требования кредиторов.
Согласно действующему Федеральному закону «О несостоятель​ности (банкротстве)», понятие несостоятельность (банкротство) трактуется следующим образом: «Несостоятельность (банкротство) - признанная арбитражным судом неспособность должника в пол​ном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и(или) исполнить обязанность по уплате обязатель​ных платежей».
Организация считается банкротом после признания факта о его несостоятельности арбитражным судом, а также если она офици​ально объявляет о своем банкротстве и ликвидации.
Действующий закон является комплексным актом, содержащим нормы материального и процессуального права для юридических и физических лиц, если таковые попадают в сферу его действий, и рас​пространяется на организации всех форм собственности (кроме ка​зенных учреждений). Он устанавливает основания для признания организации-должника банкротом, регулирует отношения между дол​жником и кредиторами при рассмотрении дел о банкротстве, опреде​ляет права, обязанности и ответственность всех лиц этого процесса.
Закон не преследует цели обязательной ликвидации организации при наличии признаков банкротства. Если имеются возможности

восстановить (оздоровить) деятельность организации с целью пре​дотвращения его ликвидации, предусматриваются специальные арбитражные процедуры, в том числе назначение арбитражным судом административных управляющих или внешнего управляюще​го имуществом должника. Эти процедуры назначаются арбитражным судом после обращения в суд его до объявления должника несостоя​тельным (банкротом).
Организация считается неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и(или) исполнить обязан​ность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обя​зательства и(или) обязанности не исполнены им в течение трех ме​сяцев с момента наступления даты их исполнения. Для определения наличия признаков несостоятельности организации во внимание также принимается размер денежных обязательств. Размер денежных обязательств по требованиям кредиторов считается установленным, если он подтвержден вступившим в законную силу решением суда. В размер обязательных платежей для определения наличия признаков несостоятельности организации не входят штрафы (пени) и другие финансовые санкции.
Дело о банкротстве организации может быть возбуждено, если требования к должнику (юридическому лицу) в совокупности со​ставляют не менее 100 тыс. руб., при их невзыскаемости в течение трех месяцев.
Следует заметить, что в предыдущем законе «О несостоятельнос​ти (банкротстве)» размер денежных средств определялся пятьюста​ми минимальными размерами оплаты труда. Установление размера денежных средств в сумме 100 тыс. руб. потребует их пересмотр че​рез 2—3 года из-за достаточно высокой годовой инфляции в 12—16%.
Правами на обращение в арбитражный суд с заявлением о при​знании банкротом обладают организация-должник, конкурсный кредитор и уполномоченные органы (рис. 9.1).
Практика дел по несостоятельности предприятий, прежде все​го, исходит из положения, что если возможно поддержать и оздо​ровить деятельность предприятия-должника, то целесообразно применять не ликвидационные процедуры (т. е. ликвидация пред​приятия и его деятельности), а другие меры — предупредительные, реорганизационные. При этом следует сочетать интересы предпри​ятия-должника и его кредиторов, помочь должнику, который начинает испытывать затруднения или уже попал в трудное положение. Правда интересы кредиторов могут быть диаметраль​но противоположные — одни за предупредительные меры, другие за ликвидацию.


В процессе антикризисного управления в зависимости от стадии финансовой несостоятельности предприятия, от существующих взаимоотношений между руководством предприятием, собственни​ками предприятия, кредиторами, степени доверия между ними и другими обстоятельствами различаются следующие виды процедур: досудебные, судебные (арбитражные), внесудебные (когда, не до​жидаясь арбитражного суда, собственники предприятия сами при​нимают решения о процедурах банкротства).
Классификация процедур приведена на рис. 9.2.
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9.2. Предупреждение банкротства
В случае возникновения первых признаков несостоятельности руководитель организации должника обязан направить собствен​нику имущества, учредителям должника сведения о наличии при​знаков банкротства у организации.
Руководитель предприятия-должника, учредители организации-должника, собственник имущества должника, органы исполнитель​ной власти на различных уровнях управления обязаны принимать своевременные меры по предупреждению банкротства организаций.
В целях предупреждения банкротства необходимо систематичес​ки силами аппарата управления проводить анализ финансовой ус​тойчивости и при появлении первых признаков ухудшения финан​сового положения предприятия выявлять причины такого положе​ния и устранять их, такую работу проводят до полного восстановления финансовой устойчивости предприятия.
Для этого руководство разрабатывает программу вывода из кри​зиса (краткосрочную и среднесрочную), по крайней мере, план ме​роприятий. Меры по предупреждению ухудшения финансового по​ложения предприятия следует принимать до момента просрочки платежей кредиторам свыше трех месяцев, т. е. до возможного мо​мента подачи кредиторами в арбитражный суд заявления о призна​нии должника банкротом.
Меры, направленные на восстановление платежеспособности должника, могут быть также приняты кредиторами или иными ли​цами по соглашению с организацией должника. Эти меры должны приниматься (разрабатываться) как только у предприятия появля​ются случаи просроченной кредиторской задолженности.
В качестве примера к таким мерам можно отнести:
1) оказание временной финансовой помощи собственником
предприятия, кредитором по соглашению с должником, третьим ли​цом с согласия должника или под залог и гарантию указанных лиц;
2) укрепление руководства предприятием;
3) сокращение различного рода затрат;
4) улучшение производственного процесса.
Учредителями организации-должника, собственником имуще​ства и иными лицами в рамках мер по предупреждению банкрот​ства должнику может быть предоставлена финансовая помощь в раз​мере, достаточном для погашения денежных обязательств и обяза​тельных платежей и восстановления платежеспособности.
Предоставление финансовой помощи, как правило, сопровож​дается принятием на себя организации-должника или иными
лицами обязательств в пользу лиц, предоставивших финансовую помощь. Однако финансовая либо другая помощь от сторонних лиц может иметь место лишь с согласия организации-должника.
Оказание финансовой помощи должнику может быть как на воз​мездной, так и на безвозмездной основе, в виде предоставления не​обходимых денежных средств под различные гарантии: залог, по​ручительство, банковская гарантия, может быть даже отсрочка по уплате налогов по соглашению с налоговой инспекцией и др.
В целях результативного проведения досудебной санации орга​низация-должник осуществляет разработку программы (плана) мер по выходу из неустойчивого финансового состояния, в которой дол​жны быть четко прописаны действия должника по мобилизации внутренних ресурсов и резервов, по рациональному использованию получаемых финансовых средств, а также по устранению негатив​ных причин, повлекших возникновение первых признаков несос​тоятельности организации. Без такой программы (плана) финан​совая помощь не предоставляется.
В рамках этой программы могут быть заключены соглашения о временной отсрочке погашения долгов, о возможном погашении долгов предыдущей организацией, услугами (арендой своих цехов), материальными запасами и другими мерами.
Восстановление платежеспособности может требовать структур​ной перестройки организации, замены руководящих кадров.
9.3. Арбитражные процедуры
Процедуры банкротства — наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление имуществом организации-должника, конкурс​ное производство, мировое соглашение — применяются по решению и под контролем арбитражного суда. Организация-должник на лю​бом этапе арбитражного производства по делу о банкротстве может заключить с кредиторами при их согласии мировое соглашение.
Особенностью применения указанных арбитражных процедур состоит в том, что правовое положение юридического лица органи​зации-должника не изменяется: сохраняется как сама организация в качестве субъекта права, так и единый имущественный комплекс.
Использование процедур направлено на улучшение экономичес​кого положения организации-должника, является последними попытками со стороны арбитражного суда помочь организации лик​видировать неудовлетворительную структуру ее баланса, устранить неплатежеспособность организации, повысить ее финансовую ус​тойчивость в краткосрочном и долгосрочном временном периоде.
Рассмотрим каждую процедуру в отдельности. 9.3.1. Наблюдение
Определение арбитражного суда о введении наблюдения в орга​низации-должника производится на основе рассмотрения судом обо​снованности заявлений должника, либо кредитора, либо уполномо​ченных органов о признании организации-должника банкротом.
Заявление должника подается в суд в письменной форме и под​писывается руководителем предприятия.
В заявлении должно быть указано:
· наименование арбитражного суда;
· сумма требований кредиторов по денежным обязательствам
в размере, который не оспаривается должником;
· сумма задолженности по возмещению вреда, причиненного
жизни и здоровью, оплате труда и выплате выходных пособий
работникам предприятия;
· обоснование невозможности удовлетворить требования кредиторов в полном объеме;
· сведения о принятых к производству исковых заявлений
в судах, исполнительных документов, предъявленных к бес​спорному списанию;
· сведения об имеющемся имуществе, денежных средствах,
дебиторской задолженности;
· номера счетов в разных банках;

· сведения о наличии имущества, достаточного для покрытия
судебных расходов по делу о банкротстве.
К заявлению прилагаются:
· список кредиторов и должников и размеров их задолженности;
· бухгалтерский баланс на последнюю отчетную дату;

· протокол собрания акционеров (учредителей) предприятия;
· обосновывающие документы о неспособности предприятия
удовлетворить требование кредиторов в полном объеме;
· отчет о стоимости имущества должника, подготовленный
независимым оценщиком;
· протокол собрания работников предприятия о выборе предста​вителя работников для участия в суде.
Заявление конкурсного кредитора о признании организации-дол​жника банкротом подается в арбитражный суд в письменной форме, подписывается его руководителем.
В заявлении должны быть указаны следующие основные данные:
· наименование арбитражного суда:
· наименование должника и его почтовый и юридический адрес;
V
размер требований кредиторов к должнику и обязательство долж​
ника, из которого возникло требование, просроченность долга;
· доказательства обоснованности требований кредитора; и  др.
К заявлению прилагаются:
· обязательства должника перед конкурсным кредитором;

· доказательства оснований возникновения задолженности;
· исполнительный лист, счета-фактуры, товарно-транспортные
накладные и т. д.;

· переписка.
Заявление уполномоченного органа о признании организации-дол​жника банкротом должно отвечать содержанию, аналогичному за​явлению кредитора.
К заявлению уполномоченного органа по обязательным платежам должно быть приложено решение налогового органа или таможен​ного органа о взыскании задолженности за счет имущества должни​ка, сведения о размере задолженности по обязательным платежам.
По результатам рассмотрения обоснованности требований зая​вителя к должнику арбитражный суд выносит определение (если тре​бования к должнику признаны обоснованными), в котором указы​вается о введении наблюдений, об утверждении временного управ​ляющего, размера его вознаграждения и источника его выплаты.
Временный арбитражный управляющий выбирается на основе трех кандидатур, составленных заявленной саморегулируемой орга​низацией и удовлетворяющих требованиям к кандидатуре арбит​ражного управляющего. Должник и заявитель (представитель со​брания кредиторов) вправе отвести по одной кандидатуре арбитраж​ных управляющих, указанных в списке кандидатур. Оставшаяся кандидатура утверждается арбитражным судом.
Наблюдение является процедурой, направленной в первую оче​редь на обеспечение сохранности имущества должника и проведе​ние тщательного анализа его финансового состояния с целью выяв​ления возможности восстановить платежеспособность предприятия.
Наблюдение — обязательная стадия разбирательства дела о бан​кротстве. Данная процедура вводится с момента принятия арбит​ражным судом заявления о признании должника банкротом на срок до 7 месяцев.
Наблюдение осуществляет назначенный арбитражным судом ар​битражный управляющий, который не подменяет органы управле​ния предприятия-должника.
Однако требуется согласие временного управляющего на сделки, за исключением случаев, связанных с:
V
передачей недвижимого имущества в аренду, залог, с внесением
имущества в качестве вклада в уставный капитал других обществ;
· получением и выдачей займов, выдачей поручительств и
гарантий, уступкой прав, переводом долга, с учреждением
доверительного управления имуществом должника;
· распоряжением иным имуществом, балансовая стоимость
которого составляет более 5% балансовой стоимости активов
должника.
С момента принятия арбитражным судом заявления о призна​нии должника банкротом вводится наблюдение. С этого момента — имущественные требования к предприятию могут быть предъяв​лены только с соблюдением порядка, предусмотренного законом о банкротстве:
· приостанавливается исполнение исполнительных документов
по имущественным взысканиям, за исключением исполнения
исполнительных документов, выданных на основании судеб​ных решений о взыскании задолженности по заработной пла​те, возмещения вреда жизни и здоровья и т. д., вступивших
в законную силу до момента принятия арбитражным судом
заявления о признании предприятия должником;
· запрещается удовлетворение требований учредителей (учас​тника) должника о выделении доли (пая) в имуществе долж​ника в связи с выходом из состава его участников, вклада дол​жником размещенных акций или выплаты стоимости пая;
· запрещается выплата дивидендов и иных платежей по эмис​сионным ценным бумагам;
· не допускается прекращение денежных обязательств долж​ника путем зачета встречного однородного требования, если
нарушается очередность удовлетворения требований креди​торов;

· определение арбитражного суда направляется в банки и иные
кредитные учреждения, с которыми должник имеет договор
банковского счета, а также в суд общей юрисдикции, судеб​ному приставу по месту нахождения должника, в налоговые и
иные уполномоченные органы.
Введение наблюдения не означает отстранение руководителя предприятия и иных органов управления предприятия, которые осуществляют свои полномочия с ограничениями.
Органы управления организации-должника не вправе принимать решения о:
· реорганизации (слиянии, присоединении, разделении, выде​лении, преобразовании) и ликвидации должника;
· создании юридических лиц или об участии в иных юридичес​ких лицах;
V
создании филиалов и представительств;
· выплате дивидендов;
· размещении должником облигаций и иных эмиссионных
ценных бумаг;

· выходе из состава участников предприятия должника, при​обретении у акционеров ранее выпущенных акций.
Решения об участии в ассоциациях и других объединениях мо​гут приниматься только с согласия временного управляющего.
Если руководитель организации-должника не принимает необ​ходимых мер по обеспечению сохранности имущества должника, чинит препятствия временному управляющему при исполнении его обязанностей, то арбитражный суд вправе по заявлению управ​ляющего отстранить руководителя организации от должности. В этом случае временный управляющий исполняет обязанности руководителя.
Временный управляющий обязан в первую очередь:
· принимать меры по обеспечению сохранности имущества;

· проводить анализ финансового состояния должника;
· определять признаки преднамеренного или фиктивного бан​
кротства организации;
· устанавливать списки кредиторов и размеров их требований;
· побуждать должника принимать меры по восстановлению
платежеспособности организации;
· созывать первое собрание кредиторов;
· давать предложения о возможности или невозможности вос​
становления платежеспособности должника.
Не позднее чем за 10 дней до даты окончания наблюдения долж​но состояться первое собрание кредиторов, созываемое временным управляющим. На первом собрании кредиторов принимаются ре​шения о:
· введении финансового оздоровления и об обращении в арбитражный суд с ходатайством;
· введении внешнего управления и об обращении в арбитраж​ный суд с ходатайством;
· открытии конкурсного производства по ходатайству о призна​нии должника банкротом;
· образовании комитета кредиторов;
· определении требований к кандидатурам административного,
внешнего и конкурсного управляющего;

· определении саморегулируемой организации;
· выборе реестродержателя.
9.3.2. Финансовое оздоровление
На основе сведений о финансовом состоянии должника и пред​ложений временного управляющего (изложенных в его отчете) о воз​можности восстановления платежеспособности должника решение первого собрания кредиторов о введении финансового оздоровления должно содержать предлагаемый срок финансового оздоровления, план финансового оздоровления, график погашения задолженности и требования к кандидатуре административного управляющего.
С ходатайством о введении финансового оздоровления органи​зации-должника и его обеспечении к первому собранию кредито​ров могут обратиться учредители (участники) должника, собствен​ники имущества должника — унитарного предприятия, третье лицо или третьи лица.
Если такое ходатайство отсутствует, но есть основания для вос​становления платежеспособности организации-должника, прини​мается решение о введении внешнего управления с обращением в арбитражный суд с соответствующим ходатайством.
К ходатайству о введении финансового оздоровления организа​ции прилагаются:
· график погашения задолженности;
· документы о предлагаемом обеспечении исполнения долж​ником обязательств в соответствии с графиком погашения за​долженности.
Исполнение должником обязательств в соответствии с графи​ком погашения задолженности может быть обеспечено залогом (ипотекой), банковской гарантией, государственной или муници​пальной гарантией, поручительством и иными способами. Испол​нение должником обязательств в соответствии с графиком пога​шения задолженности не может быть обеспечено удержанием, задатком или неустойкой, имуществом и имущественными пра​вами, принадлежащими должнику на праве собственности или праве хозяйственного ведения.
Одновременно с введением финансового оздоровления арбит​ражным судом утверждается административный управляющий. Ут​верждение административного управляющего не означает отстра​нение от управления руководителя организации. В определении арбитражного суда о введении финансового оздоровления должен указываться срок финансового оздоровления и содержаться утвер​жденный судом график погашения задолженности.
Важным документом по регулированию процедуры финансово​го оздоровления организации является план финансового оздоров​ления организации.
План финансового оздоровления подготавливается учредителя​ми (участниками) должника, собственником имущества — унитар​ного предприятия, руководителем и аппаратом управления органи​зации-должника при участии административного управляющего, утверждается собранием кредиторов и предусматривает способы по​лучения денежных средств за счет мобилизации внутрипроизвод​ственных резервов и за счет обеспечения, предоставивленного тре​тьими лицами. Получаемые по плану финансового оздоровления де​нежные средства будут использованы для удовлетворения требований кредиторов в соответствии с графиком погашения задолженности, в ходе проведения данной процедуры банкротства.
Графиком погашения задолженности должно предусматривать​ся погашение всех требований кредиторов, включенных в реестр требований кредиторов, не позднее чем за месяц до даты оконча​ния срока процедуры финансового оздоровления, погашение тре​бований кредиторов первой и второй очереди (требования граждан — за причинение вреда жизни или здоровью, требования граждан -по оплате труда и выходных пособий) не позднее чем через шесть месяцев с даты введения процедуры финансового оздоровления.
Административный управляющий в ходе финансового оздоров​ления обязан:
· вести реестр требований кредиторов;
· созывать собрание кредиторов;
· рассматривать отчеты о ходе выполнения плана финансового
оздоровления и графика погашения задолженности и докла​дывать собранию кредиторов;
· осуществлять контроль за своевременностью и полнотой
перечисления денежных средств на погашение требований
кредиторов.
Имеет право:
· согласовывать сделки и решения должника и представлять ин​формацию кредиторам об этих сделках и решениях;
· обращаться в арбитражный суд с ходатайством об устранении
руководителя должника, если он не принимает действенных
мер по восстановлению платежеспособности организации;
· предъявлять в арбитражный суд от своего имени требования
о признании недействительными сделок и решений.
Органы управления должника осуществляют свои полномочия с ограничениями.
Должник не имеет права без согласия собрания кредиторов (ко​митета кредиторов) совершать сделки, которые:
V
связаны с приобретением, отчуждением имущетва долж​ника, балансовая стоимость которого составляет более 5%
в балансовой стоимости активов должника на последнюю отчетную дату;
V влекут за собой выдачу займов, поручительств и гарантий; У принимать решения о своей реорганизации, также без согласия
лица, предоставившего обеспечение;
V совершать сделки, влекущие за собой возникновение новых обязательств, превышающих в совокупности более 20% суммы требований кредиторов, включенных в реестр требований кредитора.
Должник не вправе без согласия административного управляю​щего совершать сделки, которые:
V влекут за собой увеличение кредиторской задолженности должника более чем на 5% суммы требований кредиторов, включенных в реестр требований кредиторов;
 V связаны с приобретением, отчуждением имущества должника,
за исключением готовой продукции; 
V влекут за собой уступку прав требований, перевод долга; 
V влекут за собой получение займов, кредитов. Не позднее чем за месяц до истечения установленного срока финансового оздоровления должник обязан представить админис​тративному управляющему отчет о результатах проведения финан​сового оздоровления с приложениями: балансом на последнюю от​четную дату, отчетом о прибылях и убытках, документами, подтвер​ждающими погашение требований кредиторов. Административный управляющий на основании полученного отчета должника состав​ляет заключение о выполнении плана финансового оздоровления, графика погашения задолженности и об удовлетворении требова​ний кредиторов. Данное заключение направляется в арбитражный суд и кредиторам, включенным в реестр требований кредиторов. Если требования кредиторов не удовлетворены на дату рассмотре​ния отчета должника, административный управляющий созывает собрание кредиторов, которые помогут принять одно из решений об обращении с ходатайством в суд о: 
V введении внешнего управления; 
V признании должника банкротом и открытии конкурсного
производства.
Соответственно арбитражный суд выносит решение: 
V при наличии оснований для восстановления платежеспособ​ности должника — ввести внешнее управление; 
V при отсутствии оснований для введения внешнего управле​ния и при наличии признаков банкротства — признать долж​ника банкротом и открыть конкурсное производство.
Учитывая то обстоятельство, что совокупный срок финансового оздоровления и внешнего управления не может превышать двад​цать четыре месяца, в случае, если с даты введения финансового оздоровления до даты рассмотрения арбитражным судом вопроса о введении внешнего управления для должника прошло более чем восемнадцать месяцев, арбитражный суд не может вынести опре​деление о введении внешнего управления, а только о введении про​цедуры конкурсного производства.
9.3.3. Внешнее управление
Введение внешнего управления в организации-должника про​изводится на основе определения арбитражного суда, в котором ут​верждается и кандидатура внешнего управляющего.
Внешнее управление имуществом организации-должника вво​дится в случае, если есть основания полагать, что причиной тяже​лого финансового положения явилось неудовлетворительное управ​ление организацией и имеется реальная возможность восстановить платежеспособность организации в целях продолжения ее деятель​ности путем осуществления производственных, организационных и экономических мероприятий.
Внешнее управление вводится на срок не более восемнадцати ме​сяцев, который может быть продлен не более чем на шесть месяцев.
В отличие от полномочий временного управляющего, админис​тративного управляющего внешний управляющий осуществляет руководство организацией-должником в полном объеме вместо отстраненных органов управления должника.
С даты введения внешнего управления:
· отменяются ранее принятые меры по обеспечению требова​ний кредиторов;
· вводится мораторий на удовлетворение требований кредито​ров по денежным обязательствам и об уплате обязательных
платежей, сроки исполнения которых наступили до введения
внешнего управления;
· приостанавливается исполнение исполнительных документов
по имущественным взысканиям, иных документов, взыскание
по которым производится в бесспорном порядке, не допуска​ется их принудительное исполнение, за исключением испол​нительных документов, вступивших в законную силу о взыс​кании задолженности по заработной плате, о возмещении вреда
жизни и здоровью, а также по текущим платежам;
· не начисляются неустойки (штрафы, пени) и иные финансо​вые санкции за неисполнение денежных обязательств и обя​зательных платежей.

Проценты на сумму требований конкурсного кредитора, упол​номоченного органа начисляются в размере ставки рефинансиро​вания, установленной Центральным банком России на дату введе​ния внешнего управления.
С даты введения внешнего управления в организации-должни​ка внешний управляющий имеет право:
· распоряжаться имуществом должника в соответствии с утвержденным собранием кредиторов планом внешнего управ​ления, который должен предусматривать меры по восстанов​лению платежеспособности должника, условия и порядок реализации указанных мер, расходы по их реализации и иные расходы должника;
· заявлять обоснованный отказ от исполнения договоров дол​жника;
· заключать от имени должника мировое соглашение;
· заключать только с согласия собрания (комитета) кредито​ров крупные сделки или несколько взаимосвязанных сделок,
связанные с приобретением, отчуждением или возможностью
отчуждения прямо либо косвенно имущества должника,
балансовая стоимость которого составляет более 10% балан​совой стоимости активов должника;
· заключать после согласования с собранием (комитетом) кре​диторов сделки, влекущие за собой получение или выдачу
займов, поручительств, гарантий, уступку прав требований;
перевод долга, отчуждение или приобретение акций.
Если возможность и условия заключения вышеуказанных сде​лок предусмотрены планом внешнего управления, то внешний уп​равляющий может заключать такие сделки без согласия собрания (комитета) кредиторов.
В случаях если размер денежных обязательств должника, воз​никших после введения внешнего управления, превышает на 20% размер требований конкурсных кредиторов, включенных в реестр требований кредиторов, сделки, влекущие за собой новые денеж​ные обязательства должника, за исключением сделок, преду​смотренных планом внешнего управления, могут совершаться внешним управляющим только с согласия собрания (комитета) кредиторов.
Решения внешнего управляющего, влекущие за собой увеличе​ние расходов должника по фонду потребления, не предусмотрен​ные планом внешнего управления, могут быть приняты только с согласия собрания (комитета) кредиторов.
Рассмотрим меры по восстановлению платежеспособности орга​низации при проведении внешнего управления.
Планом внешнего управления согласно Федеральнму закону «О несостоятельности (банкротстве)» могут быть предусмотрены сле​дующие меры по восстановлению платежеспособности должников:
· перепрофилирование производств;
· закрытие нерентабельных производств;
· взыскание дебиторской задолженности;
V продажа части имущества должника;
· уступка прав требования должника;
· исполнение обязательств должника собственником имущества
должника — унитарного предприятия, учредителями (участни​ками) должника либо третьим лицом или третьими лицами;
· увеличение уставного капитала должника за счет взносов уча​стников и третьих лиц;
· размещение дополнительных обыкновенных акций должника;
· продажа предприятия должника;
· замещение активов должника.
Наряду с указанными общими мерами по восстановлению пла​тежеспособности организации на основе диагностики конкретной организации, ее специфики, используя классификатор процедур финансового оздоровления и блоки программы финансового оздо​ровления, разрабатываются конкретные мероприятия.
Рассмотрим более подробно отдельные меры по восстановлению платежеспособности должника (общего характера).
1. Продажа части имущества должника.
После проведения инвентаризации и оценки имущества долж​ника внешний управляющий вправе приступить к продаже имуще​ства должника на открытых торгах.
Продажа имущества должника не должна приводить к невозмож​ности осуществления должником своей хозяйственной деятельности.
Подлежащее в соответствии с планом внешнего управления про​даже имущество должника — унитарного предприятия или долж​ника — акционерного общества, более 25% голосующих акций ко​торого находится в государственной или муниципальной собствен​ности, оценивается независимым оценщиком с представлением заключения государственного финансового контрольного органа по проведенной оценке.
Начальная цена имущества, выставляемого на торги, устанав​ливается решением собрания кредиторов (комитетом кредиторов) на основании рыночной стоимости имущества, определенной в соответствии с отчетом независимого оценщика, привлеченного внешним управляющим и действующего на основании договора с оплатой его услуг за счет имущества должника.
В случае если планом внешнего управления предусмотрена продажа имущества, балансовая стоимость которого на последнюю отчетную дату до утверждения плана внешнего управления состав​ляет не менее чем 100 тыс. руб., такое имущество должно продаваться на открытых торгах.
Имущество должника, относящееся к ограниченно оборотоспо-собному имуществу, может быть продано только на закрытых торгах.
В закрытых торгах принимают участие лица, которые в соответ​ствии с федеральным законом могут иметь в собственности или на ином вещном праве указанное имущество.
Имущество, балансовая стоимость которого на последнюю от​четную дату до даты утверждения плана внешнего управления составляет менее чем 100 тыс. руб., продается в порядке, предус​мотренном планом внешнего управления.
Данное положение распространяется на случаи реализации иму​щества должника, которое является изготовленной должником про​дукцией в процессе хозяйственной деятельности.
Открытые и закрытые торги проводятся в порядке, предусмотрен​ном ст. 110 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)».
2.
Уступка прав требования должника.
Продажа прав требования должника осуществляется внешним управляющим на основании договора купли-продажи права требо​вания должника, который должен предусматривать следующие условия:
· получение денежных средств за проданное право требования
не позднее чем через пятнадцать дней с даты заключения
договора купли-продажи;
· переход права требования осуществляется только после его
полной оплаты.
3.
Исполнение обязательства должника собственником имуще​ства должника — унитарного предприятия, учредителями (участни​ками) должника либо третьим лицом или третьими лицами.
Собственник имущества должника — унитарного предприятия, учредители (участники) должника либо третье лицо или третьи лица в любое время до окончания внешнего управления в целях прекра​щения производства по делу о банкротстве вправе удовлетворить все требования кредиторов в соответствии с реестром требований кре​диторов или предоставить должнику денежные средства, достаточ​ные для удовлетворения всех требований кредиторов в соответствии с реестром требований кредиторов.
Собственник имущества должника — унитарного предприятия, учредители (участники) должника либо третье лицо или третьи лица
обязаны в письменной форме уведомить арбитражного управляю​щего и кредиторов о начале удовлетворения требований кредито​ров. После получения первого уведомления арбитражным управля​ющим исполнение обязательств должника перед кредиторами от других лиц не принимается. Если лицо, направившее уведомление, в месячный срок не удовлетворило требования кредиторов, уведом​ление считается недействительным.
При удовлетворении требований кредиторов или предоставле​нии должнику денежных средств собственников имущества долж​ника — унитарного предприятия, учредителями (участниками) дол​жника либо третьим лицом или третьими лицами кредиторы долж​ника обязаны принять такое удовлетворение, а должник обязан удовлетворить требования кредиторов и уполномоченных органов за счет предоставленных ему средств.
В случае невозможности удовлетворения требований кредито​ров в связи с нарушением кредитором обязанностей по предостав​лению сведений о себе, необходимых для осуществления расчетов с данным кредитором, а равно в случае уклонения кредитора от при​нятия исполнения обязательств должника иным способом денеж​ные средства могут быть внесены в депозит нотариуса.
Денежные средства считаются предоставленными должнику на условиях договора беспроцентного займа, срок которого определен моментом востребования, но не ранее окончания срока, на кото​рый была введена процедура внешнего управления.
Допускается заключение соглашения между третьим лицом или третьими лицами и органами управления должника, уполномочен​ными в соответствии с учредительными документами принимать решения о заключении крупных сделок, об иных условиях предос​тавления денежных средств для исполнения обязательств должника.
В случае исполнения обязательств должника собственником имущества должника — унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника либо третьим лицом или третьими лица​ми завершение внешнего управления и прекращение производства по делу о банкротстве происходят в соответствии со ст. 116 Феде​рального закона «О несостоятельности (банкротстве)».
4. Размещение дополнительных обыкновенных акций должника.
В целях восстановления платежеспособности должника планом внешнего управления может быть предусмотрено увеличение устав​ного капитала должника — акционерного общества путем размеще​ния дополнительных обыкновенных акций.
Увеличение уставного капитала путем размещения дополнитель​ных обыкновенных акций может быть включено в план внешнего
управления исключительно по ходатайству органа управления дол​жника, принявшего решения.
В случае получения ходатайства органа управления должника о включении в план внешнего управления увеличения уставного ка​питала должника — акционерного общества путем размещения до​полнительных обыкновенных акций должника внешний управля​ющий обязан провести собрание кредиторов для рассмотрения хо​датайства органа управления решения о проведении эмиссии дополнительных обыкновенных акций должника.
Размещение дополнительных обыкновенных акций должника может проводиться только по закрытой подписке. Срок размещения дополнительных обыкновенных акций должника не может превы​шать трех месяцев. Государственная регистрация отчета об итогах размещения дополнительных обыкновенных акций должника дол​жна быть осуществлена не позднее чем за месяц до даты окончания внешнего управления.
Акционеры должника имеют преимущественное право на при​обретение размещаемых дополнительных обыкновенных акций должника.
Срок, предоставляемый акционерам должника для осуществле​ния преимущественного права на приобретение дополнительных обыкновенных акций должника, не может быть более чем сорок пять дней с даты начала размещения указанных акций.
Проспектом эмиссии (решением о выпуске) дополнительных обык​новенных акций должника должна предусматриваться оплата допол​нительных обыкновенных акций только денежными средствами.
В случае признания выпуска дополнительных обыкновенных ак​ций должника несостоявшимся или недействительным средства, полученные должником от лиц, которые приобрели дополнитель​ные обыкновенные акции должника, возвращаются таким лицам вне очередности удовлетворения требований кредиторов. 5. Продажа имущественного комплекса должника. Продажа имущественного комплекса организации может быть включена в план внешнего управления на основании решения орга​на управления должника, уполномоченного в соответствии с учре​дительными документами принимать решение о заключении круп​ных сделок должника. В решении о продаже имущественного ком​плекса должника должно содержаться указание на минимальную цену продажи должника.
Объектом продажи могут также служить филиалы и иные струк​турные подразделения должника — юридического лица.
При продаже имущества должника отчуждаются все виды имуще​ства, предназначенного для осуществления предпринимательской
деятельности, в том числе земельные участки, здания, строения, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, продукция, права требования, а также права на обозначения, индивидуализирующие должника, его продукцию, работы и услуги (фирменное наимено​вание, товарные знаки, знаки обслуживания), другие принадлежа​щие должнику исключительные права, за исключением прав и обя​занностей, которые не могут быть переданы другим лицам.
При продаже имущеста должника денежные обязательства и обя​зательные платежи должника не включаются в состав предприятия, за исключением обязательств должника, которые возникли после принятия заявления о признании должника банкротом и могут быть переданы покупателю имущества должника.
При продаже имущества должника все трудовые договоры, дей​ствующие на дату продажи должника, сохраняют силу, при этом права и обязанности работодателя переходят к покупателю органи​зации-должника.
Продажа имущества должника осуществляется путем проведе​ния открытых торгов в форме аукциона.
В случае если в состав имущества предприятия входит имуще​ство, относящееся к ограниченно оборотоспособному имуществу, продажа предприятия осуществляется только путем проведения зак​рытых торгов.
В закрытых торгах принимают участие лица, которые в соответ​ствии с Федеральным законом могут иметь в собственности или на ином вещном праве указанное имущество.
Начальная цена продажи имущественного комплекса должни​ка, выставляемого на торги, устанавливается решением собрания кредиторов или комитета кредиторов на основании рыночной сто​имости имущества, определенной в соответствии с отчетом неза​висимого оценщика, привлеченного внешним управляющим и действующего на основании договора с оплатой его услуг за счет имущества должника. Начальная цена продажи не может быть ниже минимальной цены продажи, определенной органами управ​ления должника при обращении с ходатайством о продаже иму​щественного комплекса должника. Порядок и условия проведе​ния торгов определяются собранием кредиторов или комитетом кредиторов.
Условия проведения торгов должны предусматривать получение денежных средств от продажи не позднее чем за месяц до истече​ния срока внешнего управления. Размер задатка для участия в тор​гах устанавливается внешним управляющим и не должен превышать 20% начальной цены.
Внешний управляющий выступает в качестве организатора торгов либо на основании решения собрания кредиторов или комитета кре​диторов привлекает для этих целей специализированную организацию.
В случае если предприятие не было продано в порядке, предус​мотренном настоящим пунктом, порядок продажи предприятия на торгах устанавливается собранием кредиторов или комитетом кре​диторов, в том числе посредством публичного предложения. При этом предприятие не может быть продано по цене ниже минималь​ной цены продажи предприятия, определенной органами управле​ния должника.
Лицо, являющееся победителем торгов, и внешний управляю​щий не позднее чем за десять дней с даты подведения итогов торгов подписывают договор купли-продажи предприятия. Денежные средства, вырученные от продажи предприятия, включаются в состав имущества должника. В случае уклонения лица, являющегося по​бедителем торгов, от подписания протокола или договора купли-продажи сумма задатка, утраченная этим лицом, включается в состав имущества должника за вычетом издержек организатора торгов на их проведение.
6. Замещение активов должника.
Замещение активов должника проводится путем создания на базе имущества должника одного или нескольких открытых акционер​ных обществ. В случае создания одного открытого акционерного об​щества в его уставный капитал вносится все имущество, в том числе имущественные права, входящие в состав предприятия и предназ​наченные для осуществления предпринимательской деятельности.
Замещение активов должника путем создания на базе имущества должника открытого акционерного общества или нескольких от​крытых акционерных обществ может быть включено в план внеш​него управления на основании решения органа управления долж​ника, уполномоченного в соответствии с учредительными докумен​тами принимать решение о заключении соответствующих сделок должника.
Возможность замещения активов должника может входить в план внешнего управления при условии, что за принятие такого решения проголосовали все кредиторы, обязательства которых обеспечены залогом имущества должника.
Планом внешнего управления может быть предусмотрено созда​ние нескольких открытых акционерных обществ с оплатой их ус​тавных капиталов имуществом должника, предназначенным для осуществления отдельных видов деятельности. Состав имущества должника, вносимого в оплату уставных капиталов создаваемых
открытых акционерных обществ, определяется планом внешнего управления.
Величина уставных капиталов указанных обществ определяется на основании рыночной стоимости вносимого имущества, рассчи​танной на основании отчета независимого оценщика с учетом пред​ложений органа управления должника, уполномоченного в соот​ветствии с учредительными документами принимать решение о зак​лючении соответствующих сделок должника.
При замещении активов должника все трудовые договоры, дей​ствующие на дату принятия решения о замещении активов долж​ника, сохраняют силу, при этом права и обязанности работодателя переходят к вновь создаваемому открытому акционерному обще​ству (открытым акционерным обществам).
Акции созданного на базе имущества открытого акционерного общества или открытых акционерных обществ включаются в состав имущества должника и могут быть проданы на открытых торгах, если иное не установлено настоящей статьей.
Продажа акций созданного на базе имущества должника откры​того акционерного общества или открытых акционерных обществ должна обеспечить накопление денежных средств для погашения требований всех кредиторов.
Планом внешнего управления может быть предусмотрена про​дажа акций созданного на базе имущества должника открытого ак​ционерного общества или открытых акционерных обществ на орга​низованном рынке ценных бумаг.
По результатам рассмотрения деятельности внешнего управля​ющего, исполнения плана внешнего управления, его отчета может быть внесено определение о переходе к расчетам с кредиторами, если имеются в наличии признаки восстановления платежеспособ​ности организации-должника.
Расчеты с кредиторами производятся в соответствии с реестром требований кредиторов. Срок окончания расчетов с кредиторами не может превышать шесть месяцев с даты вынесения соответству​ющего определения. После полного окончания расчета производ​ство по делу о банкротстве прекращается.
В случае если платежеспособность организации-должника в ус​тановленный период внешнего управления не была восстановле​на и при наличии ходатайства собрания кредиторов о признании должника банкротом, арбитражным судом принимается решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства.
9.3.4. Конкурсное производство
Конкурсное производство направлено на принудительную лик​видацию предприятия-должника по решению арбитражного суда. Основной целью этой процедуры является обеспечение имуще​ственных интересов кредиторов предприятия-должника путем сохранности оставшегося имущества, его реализации и последую​щего справедливого распределения этого имущества между кон​курсными кредиторами.
В результате принудительной ликвидации предприятия-долж​ника последнее прекращает свое существование как субъект права и больше не может участвовать в гражданском обороте. Его имуще​ство реализуется с публичных торгов, а средства, вырученные от реа​лизации, направляются на удовлетворение требований кредиторов. Правопреемства в таких случаях не возникает.
С момента принятия арбитражным судом решения об открытии конкурсного производства:
· правовое положение юридического лица значительно ограни​чивается;
· об открытии конкурсного производства публикуется в Вест​нике Высшего арбитражного суда РФ и письменно сообща​ется органу, осуществляющему государственную регистрацию
юридических лиц, который вносит в Единый государствен​ный реестр юридических лиц сведения о том, что юридичес​кое лицо находится в процессе ликвидации; об открытии кон​курсного производства арбитражный суд уведомляет трудо​вой коллектив должника, финансовые органы, банки,
обслуживающие должника, при необходимости соответству​ющий орган самоуправления производства;
· срок исполнения возникших до открытия конкурсного про​изводства денежных обязательств и уплаты обязательных пла​тежей должника считается наступившим;
· прекращается начисление неустоек (штрафов, пеней) процен​тов и иных финансовых санкций по всем видам задолженно​сти должника;
· прекращается исполнение по исполнительным документам,
в том числе по исполнительным документам, исполнявшимся
в ходе ранее введенных процедур банкротства;

· все требования кредиторов по денежным обязательствам, об
уплате обязательных платежей, иные имущественные требо​вания, за исключением требований о признании права соб​ственности, о взыскании морального вреда, об истребовании
имущества из чужого незаконного владения, о признании
недействительными ничтожных сделок и о применении по​следствий их недействительности, а также текущие обстоя​тельства могут быть предъявлены только в ходе конкурсного производства;
Y
снимаются ранее наложенные аресты на имущество должника
и иные ограничения распоряжения имуществом должника.
Основанием для снятия ареста на имущество должника явля​ется решение суда о признании должника банкротом и об от​крытии конкурсного производства. Наложение новых арестов
на имущество должника и иных ограничений распоряжения
имуществом должника не допускается.
С даты принятия арбитражным судом решения о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства пре​кращаются полномочия руководителя должника, иных органов уп-равления должника и собственника имущества должника — унитар​ного предприятия, за исключением полномочий органов управле​ния должника, уполномоченных в соответствии с учредительными документами принимать решения о заключении крупных сделок, принимать решения о заключении соглашений об условиях предо​ставления денежных средств третьим лицам или третьими лицами для исполнения обязательств должника.
Руководитель должника, а также временный управляющий, ад​министративный управляющий, внешний управляющий в течение трех дней с даты утверждения конкурсного управляющего обязаны обеспечить передачу ему бухгалтерской и иной документации дол​жника, печатей, штампов, материальных и иных ценностей.
В случае уклонения от указанной обязанности руководитель должника, а также временный управляющий, административный управляющий, внешний управляющий несут ответственность в со​ответствии с законодательством Российской Федерации.
Представители собственника имущества должника — унитарно​го предприятия, а также учредителей (участников) должника в ходе конкурсного производства обладают правами лиц, участвующих в деле о банкротстве.
Конкурсное производство вводится сроком на 12 месяцев и мо​жет быть продлено не более чем на шесть месяцев.
Арбитражный суд при открытии конкурсного производства ут​верждает конкурсного управляющего. Конкурсный управляющий имеет широкие права:
· распоряжаться имуществом должника;
· увольнять работников должника, в том числе руководителя
должника;
· заявить отказ от исполнения договоров и иных сделок.
Конкурсный управляющий не вправе заявлять отказ от ис​полнения договоров должника при наличии обстоятельств,
препятствующих восстановлению платежеспособности
должника;
· передать на хранение документы, подлежащие обязательному
хранению. Порядок и условия передачи документов долж​ника на хранение определяются федеральными законами
и иными нормативными правовыми актами;
· предъявлять иски о признании недействительными сделок, со​вершенных должником, об истребовании имущества должни​ка у третьих лиц, о расторжении договоров, заключенных дол​жником, и совершать иные действия, направленные на возврат
имущества должника.
При наличии оснований конкурсный управляющий предъявля​ет требования к третьим лицам, которые в соответствии с Федераль​ным законом несут субсидиарную ответственность по обязатель​ствам должника с связи с доведением его до банкротства.
Размер ответственности лиц, привлекаемых к субсидиарной от​ветственности, определяется, исходя из разницы между размером требований кредиторов, включенных в реестр требований креди​торов, и денежными средствами, вырученными от продажи имуще​ства должника или замещения активов организации-должника.
Основной задачей конкурсного управляющего является опреде​ление активов и пассивов в имуществе ликвидируемого должника, выделение конкурсной массы, т. е. имущества, которое может быть направлено на удовлетворение требований конкурсных кредиторов, включенных в реестр требований кредиторов.
В составе имущества должника отдельно учитывается имущество, являющееся предметом залога.
В ходе конкурсного производства конкурсный управляющий осуществляет инвентаризацию и оценку имущества должника с при​влечением независимых оценщиков и иных специалистов с опла​той их услуг за счет имущества должника.
После проведения инвентаризации и оценки имущества должни​ка производится утверждение на собрании (комитете) кредиторов предложений о порядке, сроках и об условиях продажи имущества.
Продажа имущества должника осуществляется на открытых тор​гах. Начальная цена продажи имущества на торгах определяется не​зависимым оценщиком.
Продажа предмета залога также осуществляется путем проведе​ния открытых торгов.
Кроме того, конкурсный управляющий вправе с согласия собра​ния (комитета) кредиторов приступить к уступке прав требования должника путем их продажи.
Продажа имущества должника производится как в целом иму​щественного комплекса, поскольку в этом случае выручается наи​больший размер денежных средств. Если продажа имущественного комплекса по установленным ценам невозможна из-за отсутствия покупателей на торгах, происходит продажа имущества по частям (отдельных производств), а также отдельных зданий и сооружений, оборудования и инвентаря.
Все имущество должника, имеющееся на момент открытия кон​курсного производства, составляет конкурсную массу. В конкурс​ную массу не включаются социально значимые объекты, если они используются по назначению:
· дошкольные образовательные учреждения;
· общеобразовательные и лечебные учреждения;
· спортивные сооружения;
· объекты коммунальной инфраструктуры, относящиеся к систе​мам жизнеобеспечения района (например, котельная);
· жилищный фонд социального использования.
Указанные объекты продаются путем проведения торгов в фор​ме конкурса, условием которого является обязанность покупате​ля содержать и обеспечивать их эксплуатацию и использование в соответствии с целевым назначением объектов. Средства, получен​ные от продажи указанных объектов, включаются в конкурсную массу.
Если указанные объекты не проданы, то подлежат передаче в собственность соответствующего муниципального образования в лице органов местного самоуправления. Передача объектов осуще​ствляется по договорной цене, за исключением объектов, эксплуа​тация которых является убыточной. Источниками финансирования содержания социально значимых объектов служат бюджеты соот​ветствующих муниципальных образований.
Средства, выплаченные органом местного самоуправления, включаются в конкурсную массу. Практика дел о банкротстве орга​низаций-должников показывает очень редко, когда органы мест​ного самоуправления могут оплатить из своего бюджета какую-ни​будь минимальную цену за указанные объекты, в лучшем случае могут принять на содержание социально значимые объекты.
Расчеты с кредиторами конкурсный управляющий производит в соответствии с реестром требований кредиторов.
Требования кредиторов каждой очереди удовлетворяются после полного удовлетворения требований кредиторов предыдущей очереди, за исключением случаев для удовлетворения обеспечен​ных золотом имущества должника требований кредиторов.
Вне очереди погашаются следующие текущие обязательства:
· судебные расходы должника и расходы по выплате арбитраж​ному управляющему и реестродержателю;
· текущие коммунальные и эксплуатационные платежи, необ​ходимые для осуществления деятельности должника;
· требования кредиторов, возникшие в период после приня​тия арбитражным судом заявления о признании должника
банкротом, а также требования кредиторов по денежным обя​зательствам, возникшим в ходе конкурсного производства;
· задолженность по заработной плате, возникшая после при​нятия арбитражным судом заявления о признании должника
банкротом, начисленная за период конкурсного производства.
Требования кредиторов удовлетворяются в следующей очеред​ности.
Первая очередь — требования граждан, перед которыми должник несет ответственность за причинение вреда жизни или здоровью.
Вторая очередь — расчеты по выплате выходных пособий и оплата труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору.
Третья очередь — расчеты с другими кредиторами (требования конкурсных кредиторов и уполномоченных органов).
Требования кредиторов по обязательствам, обеспеченным залогом имущества должника, удовлетворяются за счет стоимости предмета залога преимущественно перед иными кредиторами, за исключением обязательств перед кредиторами первой и второй очереди, которые возникли до заключения соответствующих договоров залога.
Не удовлетворенные за счет средств, полученных от продажи предмета залога, требования кредиторов по обязательствам, обес​печенным золотом, удовлетворяются в составе требований креди​торов третьей очереди.
Требования кредиторов каждой очереди удовлетворяются пос​ле полного удовлетворения требований кредиторов предыдущей очереди (за исключением требований кредиторов, обеспеченных золотом).
При недостаточности денежных средств должника для удовлет​ворения требований кредиторов одной очереди денежные средства распределяются между кредиторами соответствующей очереди
пропорционально суммам их требований, включенных в реестр тре​бований кредиторов.
Требования конкурсных кредиторов и(или) уполномоченных органов, заявленные после закрытия реестра требований кредито​ров, а также требования об уплате обязательных платежей, возник​ших после открытия конкурсного производства, независимо от сро​ка их предъявления удовлетворяются за счет оставшегося после удовлетворения требований кредиторов, включенных в реестр тре​бований кредиторов, имущества должника.
Требования кредиторов первой очереди, заявленные до окон​чания расчетов со всеми кредиторами (в том числе после закры​тия реестра требований кредиторов), но после завершения расче​тов с кредиторами первой очереди, заявившими свои требования в установленный срок, подлежат удовлетворению до удовлетворе​ния требований кредиторов последующих очередей. До полного удовлетворения указанных требований кредиторов первой очере​ди удовлетворение требований кредиторов последующих очередей приостанавливается.
В случае если такие требования были заявлены до завершения расчетов с кредиторами первой очереди, они подлежат удовлетво​рению после завершения расчетов с кредиторами первой очереди, заявившими свои требования в установленный срок, при наличии денежных средств на их удовлетворение.
Требования кредиторов второй очереди, заявленные до оконча​ния расчетов со всеми кредиторами (в том числе после закрытия реестра требований кредиторов), подлежат удовлетворению в ана​логичном порядке.
Требования кредиторов, не удовлетворенные по причине недо​статочности имущества должника, считаются погашенными.
После окончания расчетов с кредиторами и рассмотрения ар​битражным судом отчета о результатах проведения конкурсного производства выносится определение о завершении конкурсного производства, которое является основанием для внесения в единый государственный реестр юридических лиц о ликвидации организа​ции-должника.
Отчет конкурсного управляющего включает в себя результаты конкурсного производства, документы, подтверждающие продажу имущества должника, реестр требований кредиторов с указанием размера погашенных требований и документы, подтверждающие погашение требований кредиторов.
9.3.5. Мировое соглашение
Мировое соглашение между организацией-должником и его кредиторами, уполномоченными органами допустимо на любой стадии производства по делу о несостоятельности организации-должника.
Смысл мирового соглашения заключается в быстром окончании дела путем волеизъявления участвующих в деле лиц, чем достигает​ся определенность в имущественных отношениях должника с кре​диторами на взаимоприемлемых для них условиях. Это дает возмож​ность должнику, как правило, продолжать свою производственно-коммерческую деятельность и использовать имеющиеся у него средства и получаемую прибыль для выплаты долгов.
Условия мирового соглашения обязательны как для должника, так и для кредиторов и уполномоченных органов. В мировом соглаше​нии стороны вправе определить любые условия погашения долгов.
Законом установлено правило, по которому возможность зак​лючения мирового соглашения наступает только после погашения должником задолженности по требованиям кредиторов первой и второй очередей.
Мировое соглашение должно содержать положения о порядке и сроках исполнения обязательств должника в денежной форме.
С согласия отдельного конкурсного кредитора и (или) уполномо​ченного органа мировое соглашение может содержать положения о прекращении обязательств должника путем предоставления отступ​ного, обмена требований на доли в уставном капитале должника, ак​ции, конвертируемые в акции, облигации или иными предусмотрен​ными Федеральным законом способами, если такой способ прекра​щения обязательств не нарушает права иных кредиторов, требования которых включены в реестр требований кредиторов.
Мировое соглашение может содержать положения об изменении сроков и порядка уплаты обязательных платежей, включенных в реестр требований кредиторов.
Условия мирового соглашения, касающиеся погашения задол​женности по обязательным платежам, взимаемым в соответствии с законодательством о налогах и сборах, не должны противоречить требованиям законодательства о налогах и сборах.
Удовлетворение требований конкурсных кредиторов в неденеж​ной форме не должно создавать преимущества для таких кредито​ров по сравнению с кредиторами, требования которых исполняют​ся в денежной форме.
На погашенную часть требований кредиторов, подлежащих по​гашению в соответствии с мировым соглашением в денежной фор​ме, начисляются проценты с даты утверждения арбитражным су​дом мирового соглашения и до даты удовлетворения соответствую​щей части требований кредиторов.
С согласия кредитора мировым соглашением могут быть ус​тановлены меньший размер процентной ставки, меньший срок начисления процентной ставки или освобождение от уплаты процентов.
Условия мирового соглашения для конкурсных кредиторов и упол​номоченных органов, голосовавших против заключения мирового соглашения или не принимавших участия в голосовании, не могут быть хуже, чем для конкурсных кредиторов и уполномоченных органов, голосовавших за его заключение.
В случае если иное не предусмотрено мировым соглашением, залог имущества должника, обеспечивающий исполнение должни​ком принятых на себя обязательств, сохраняется.
Мировое соглашение может содержать условия об:
· отсрочке или рассрочке исполнения обязательств должника;
· уступке прав требования должника;
· исполнении обязательств должника третьими лицами;
· скидке с долга;
· отмене требований на акции;
· удовлетворении требований кредиторов способами, не про​тиворечащими федеральным законам РФ.
В мировом соглашении могут принимать участие третьи лица, если их участие не нарушает права и законные интересы кредито​ров, требования которых включены в реестр требований кредито​ров, а также кредиторов, требования которых возникли после даты принятия заявлений о признании должника банкротом и срока ис​полнения требований которых наступил до даты заключения ми​рового соглашения.
Мировое соглашение утверждается арбитражным судом только после погашения задолженности по требованиям кредиторов пер​вой и второй очередей (рис. 9.3).


Утверждение мирового соглашения арбитражным судом в ходе процедур банкротства является основанием для прекращения произ​водства по делу о банкротстве. С даты утверждения мирового согла​шения лица, исполнявшие обязанности внешнего управляющего, конкурсного управляющего организации-должника, исполняют обя​занности руководителя до даты избрания руководителя должника.
С даты утверждения мирового соглашения должник или третье лицо приступает к погашению задолженности перед кредиторами.
В случае неисполнения мирового соглашения или существенного нарушения должником условий мирового соглашения в отношении более чем одной четвертой требований конкурсных кредиторов и уполномоченных органов к должнику мировое соглашение может быть расторгнуто арбитражным судом.
Расторжение мирового соглашения является основанием для возобновления производства по делу о банкротстве организации-должника, при этом вводится процедура, в ходе которой было зак​лючено мировое соглашение. Состав и размер требований креди​торов и уполномоченных органов определяются на дату возобнов​ления производства по делу о банкротстве организации-должника.
9.4. Особенности проведения
процедур банкротства
отдельных важных категорий
организаций-должников
9.4.1. Банкротство градообразующих организаций
Градообразующими организациями признаются юридические лица, численность работников которых составляет не менее 25% численности работающего населения соответствующего населенно​го пункта, а также организации, численность работников которых превышает 5000 человек.
При рассмотрении дела о банкротстве градообразующей орга​низации лицом, участвующим в деле о банкротстве, признается соответствующий орган местного самоуправления. В качестве лиц, участвующих в деле о банкротстве, арбитражным судом могут быть также привлечены федеральные органы исполнительной власти и органы исполнительной власти соответствующего субъекта Рос​сийской Федерации.
В случае если собранием кредиторов не принято решение о вве​дении внешнего управления градообразующей организацией, ар​битражный суд вправе ввести внешнее управление по основаниям,
предусмотренным Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)», а также по ходатайству органа местного самоуправ​ления, или привлеченного к участию в деле о банкротстве соответ​ствующего федерального органа исполнительной власти, или орга​на исполнительной власти субъекта Российской Федерации при ус​ловии предоставления поручительства по обязательствам должника.
Орган местного самоуправления, или привлеченный к участию в деле о банкротстве градообразующей организации соответствую​щий федеральный орган исполнительной власти, или орган испол​нительной власти субъекта Российской Федерации, представивший поручительство по обязательствам должника, определяет требова​ния к кандидатуре внешнего управляющего и направляет их в са​морегулируемые организации арбитражных управляющих.
Финансовое оздоровление или внешнее управление в отношении градообразующей организации может быть продлено арбитражным судом не более чем на год при наличии ходатайства органа местного самоуправления, или привлеченного к участию о деле о банкротстве соответствующего федерального органа исполнительной власти, или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации при условии представления поручительства по обязательствам должника.
Поручительство. Под поручительством понимается односторон​няя обязанность лица, давшего поручительство за должника, отве​чать за исполнение последним всех его денежных обязательств пе​ред кредиторами, а также обязанности по уплате обязательных пла​тежей в бюджеты и внебюджетные фонды.
Поручительство по обязательствам должника может быть дано Российской Федерацией, субъектом Российской Федерации или муниципальным образованием в лице их уполномоченных органов.
Поручительство по обязательствам должника предоставляется арбитражному суду в письменной форме. В заявлении о поручитель​стве должны быть указаны:
· сумма обязательств должника перед кредиторами и обязан​ности по уплате обязательных платежей;
· график погашения задолженности.
К поручительству прикладываются документы, подтверждающие включение обязательств по поручительству в соответствующий бюд​жет на дату предоставления поручительства.
Должник и его поручитель обязаны приступить к расчетам с кре​диторами в соответствии с графиком погашения задолженности, предусмотренным поручительством.
В случае неисполнения требований кредиторов и уполномоченных органов в порядке и в сроки, которые предусмотрены графиком
погашения задолженности, кредиторы и уполномоченные органы вправе предъявить к поручителю требования о взыскании невыпла​ченных сумм в общем порядке, предусмотренном законодательством.
Нарушение поручителем своих обязательств в отношении кре​диторов и уполномоченных органов, обладающих одной третьей частью всех требований к должнику, может служить основанием для досрочного прекращения финансового оздоровления или внешне​го управления, признания должника банкротом и открытия конкур​сного производства.
Поручитель несет субсидиарную ответственность по обязатель​ствам должника перед его кредиторами.
Погашение требований кредиторов. Российская Федерация, субъект Российской Федерации или муниципальные образования в любое время до окончания финансового оздоровления градооб​разующей организации или внешнего управления градообразующей организацией вправе рассчитаться со всеми кредиторами либо пога​сить требования кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей.
В случае удовлетворения требований кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей производство по делу о банкротстве подлежит прекращению.
Расчеты с кредиторами производятся в порядке очередности, предусмотренной Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)».
Продажа предприятия градообразующей организации. В ходе внеш​него управления или конкурсного производства может быть осуще​ствлена продажа предприятия градообразующей организации.
При наличии ходатайства органа местного самоуправления, или привлеченного к участию в деле о банкротстве соответсвующего федерального органа исполнительной власти, или органа исполни​тельной власти субъекта Российской Федерации существенным ус​ловием договора купли-продажи предприятия градообразующей организации может являться сохранение рабочих мест не менее чем для 50% работников такого предприятия на дату его продажи в те​чение определенного срока, но не более чем в течение трех лет с момента вступления договора в силу.
Иные условия могут быть установлены по предложению органа местного самоуправления, или привлеченности к участию в деле о банкротстве соответствующего федерального органа исполнительной власти, или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации исключительно с согласия собрания кредиторов в поряд​ке, предусмотренном ст. 15 настоящего Федерального закона.
В случае неисполнения покупателем предприятия градообразу​ющей организации условий продажи, п. 2 ст. 175, договор купли-продажи подлежит расторжению арбитражным судом на основании заявления органа местного самоуправления, или федерального орга​на исполнительной власти, или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, по ходатайству которых прово​дился конкурс. При расторжении договора купли-продажи поку​пателю такого предприятия за счет средств соответствующего бюд​жета возмещаются средства, затраченные на покупку предприятия, и осуществленные в период действия договора инвестиции, а пред​приятие подлежит передаче муниципальному образованию.
Если ходатайство не было подано или предприятие градообра​зующей организации не было продано на указанных условиях, то предприятие подлежит продаже в порядке и на условиях в соот​ветствии со ст. 110,111,139 Федерального закона «О несостоятель​ности (банкротстве)». Если предприятие продано банкротом, то его имущество выставляется на продажу на первых торгах на усло​виях, предусмотренных ст. 175 Федерального закона «О несостоя​тельности (банкротстве)». Если имущество градообразующей орга​низации не было продано на первых торгах, тогда его продажа осу​ществляется в соответствии со ст. 111 указанного Федерального закона.
9.4.2. Банкротство сельскохозяйственных организаций
Под сельскохозяйственными организациями понимаются юри​дические лица, основными видами деятельности которых являют​ся производство или производство и переработка сельскохозяй​ственной продукции, выручка от реализации которой составляет не менее чем 50% общей суммы выручки.
Особенности банкротства сельскохозяйственных организаций, предусмотренные Федеральным законом, применяются также к ры​боловецким артелям (колхозам), выручка которых от реализации произведенной или произведенной и переработанной сельскохозяй​ственной продукции и выловленных (добытых) водных биологичес​ких ресурсов составляет не менее чем 70% общей суммы выручки.
При продаже объектов недвижимости, которые используются в целях сельскохозяйственного производства и принадлежат сельс​кохозяйственной организации, признанной банкротом, при прочих равных условиях преимущественное право приобретения указан​ных объектов принадлежит сельскохозяйственной организации и крестьянским (фермерским) хозяйствам, расположенным в данной местности.
При признании сельскохозяйственной организации банкротом земельные участки могут отчуждаться или переходить к другому лицу, Российской Федерации, субъекту Российской Федерации или муниципальному образованию в той мере, в какой их оборот допус​кается земельным законодательством.
Наблюдение, финансовое оздоровление и внешнее управление. В ходе наблюдения при анализе финансового состояния сельскохозяйствен​ной организации должны учитываться сезонность сельскохозяй​ственного производства и его зависимость от природно-климатичес​ких условий, а также возможность удовлетворения требований кредиторов за счет доходов, которые могут быть получены сельско​хозяйственной организацией по окончании соответствующего пери​ода сельскохозяйственных работ.
Финансовое оздоровление сельскохозяйственной организации вводится на срок до окончания соответствующего периода сельс​кохозяйственных работ с учетом времени, необходимого для реа​лизации произведенной или произведенной и переработанной сель​скохозяйственной продукции.
В случае если в ходе финансового оздоровления имели место спад и ухудшение финансового состояния сельскохозяйственной орга​низации в связи со стихийными бедствиями, с эпидемиями или дру​гими обстоятельствами, носящими чрезвычайный характер, срок финансового оздоровления может быть продлен на год при усло​вии изменения графика погашения задолженности.
Внешнее управление сельскохозяйственной организацией вво​дится до окончания соответствующего периода сельскохозяйствен​ных работ с учетом времени, необходимого для реализации произ​веденной или произведенной и переработанной сельскохозяйствен​ной продукции. Срок внешнего управления не может превышать сроки, установленные п. 2 ст. 92 настоящего Федерального закона, более чем на три месяца.
Особенности продажи имущества и имущественных прав. При про​даже имущества и имущественных прав должника — сельскохозяй​ственной организации арбитражный управляющий должен выста​вить на продажу на первых торгах предприятие должника.
Преимущественное право приобретения имущества должника имеют лица, занимающиеся производством или производством и переработкой сельскохозяйственной продукции и владеющие зе​мельным участком, непосредственно прилегающим к земельному участку должника.
Арбитражный управляющий при продаже имущества, а также имущественных прав обязан провести независимую оценку стоимо​сти имущества и имущественных прав и предложить вышеуказан-
ным лицам приобрести имущество и имущественные права по оце​ночной стоимости.
В случае если указанные лица в течение месяца не заявили о сво​ем желании приобрести имущество и имущественные права, арбит​ражный управляющий осуществляет реализацию имущества и иму​щественных прав в порядке, предусмотренном Федеральным зако​ном «О несостоятельности (банкротстве)».
9.4.3. Банкротство стратегических предприятий и организаций.
Под стратегическими предприятиями и организациями пони​маются:
· федеральные государственные унитарные предприятия и
открытые акционерные общества, акции которых находятся
в федеральной собственности и которые осуществляют про​изводство продукции (работ, услуг), имеющей стратегическое
значение для обеспечения обороноспособности и безопасно​сти государства, защиты нравственности, здоровья, прав и
законных интересов граждан Российской Федерации;
· организации оборонно-промышленного комплекса — произ​водственные, научно-производственные, научно-исследова​тельские, проектно-конструкторские, испытательные и др.,
осуществляющие работы по обеспечению выполнения госу​дарственного оборонного заказа.
Перечень стратегических предприятий и организаций, в том чис​ле организаций оборонно-промышленного комплекса утверждает​ся Правительством Российской Федерации и подлежит обязатель​ному опубликованию.
Стратегические предприятия и организации считаются неспо​собными удовлетворить требования кредитора по денежным обя​зательствам и(или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обязательства и (или) обязаннос​ти не исполнены в течение шести месяцев с даты, когда они долж​ны были быть исполнены.
Для возбуждения дела о банкротстве стратегических предприя​тий или организаций принимаются во внимание требования, со​ставляющие в совокупности не менее чем 500 000 руб.
В целях предупреждения банкротства стратегических предпри​ятий и организаций Правительство Российской Федерации в по​рядке, установленном Федеральным законом и иными норматив​ными правовыми актами Российской Федерации:
V
организует проведение учета и анализа финансового состоя​ния стратегических предприятий и организаций и их плате​жеспособности;
· проводит реорганизацию стратегических предприятий и орга​низаций;
· осуществляет погашение образовавшейся в результате несво​евременной оплаты государственного оборонного заказа задол​женности федерального бюджета перед стратегическими пред​приятиями и организациями, являющимися исполнителями
работ по государственному оборонному заказу;
· обеспечивает проведение реструктуризации задолженности (ос​новного долга и процентов, пеней и штрафов) стратегических
предприятий и организаций, являющихся исполнителями ра​бот по государственному оборонному заказу, перед федераль​ным бюджетом и государственными внебюджетными фондами;
· содействует достижению соглашения стратегических пред​приятий и организаций с кредиторами о реструктуризации их
кредиторской задолженности, в том числе путем предостав​ления государственных гарантий;
· проводит досудебную санацию стратегических предприятий
и организаций в порядке, предусмотренном настоящим Фе​деральным законом;
· осуществляет иные направленные на предупреждение банк​ротства стратегических предприятий и организаций меры.

В числе лиц, предусмотренных ст. 192 Федерального закона о не​состоятельности, лицом, участвующим в деле о банкротстве страте​гического предприятия или организации, признается федеральный орган исполнительной власти, обеспечивающий реализацию единой государственной политики в отрасли экономики, в которой осуще​ствляет деятельность соответствующее стратегическое предприятие или организация.
Правительство Российской Федерации, кроме требований к кан​дидатуре арбитражного управляющего, установленных ст. 20 и 23 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)», впра​ве установить перечень дополнительных требований, являющихся обязательными при утверждении арбитражным судом кандидату​ры арбитражного управляющего в деле о банкротстве стратегичес​кого предприятия или организации.
Финансовое оздоровление стратегических предприятий и органи​заций. В случае если первым собранием кредиторов не принято ре​шение о введении в отношении стратегического предприятия или организации одной из процедур банкротства и не определена само​регулируемая организация, которая представляет кандидатуры ар​битражных управляющих, удовлетворяющие определенным собра​нием кредиторов требованиям, арбитражный суд откладывает рас-
смотрение дела о банкротстве стратегического предприятия или организации в пределах срока, установленного ст. 194 Федерально​го закона «О несостоятельности (банкротстве)», и обязывает кре​диторов к установленному арбитражным судом сроку принять со​ответствующие решения.
При отсутствии возможности отложить рассмотрение дела в пре​делах срока, установленного ст. 194 настоящего Федерального за​кона, арбитражный суд:
· выносит определение в отношении стратегического пред​приятия или организации финансового оздоровления, если
имеется ходатайство учредителей (участников) должника,
собственника имущества должника (унитарного предприя​тия), уполномоченного государственного органа, феде​рального органа исполнительной власти, обеспечивающего
реализацию единой государственной политики в отрасли
экономики, в которой стратегическое предприятие или орга​низация осуществляет свою деятельность, а также иного тре​тьего лица или третьих лиц при условии предоставления ука​занными лицами обеспечения исполнения обязательств дол​жника, отраженных в бухгалтерском балансе на последнюю
отчетную дату до проведения первого собрания кредиторов.
При этом утвержденный арбитражным судом график пога​шения задолженности должен предусматривать начало по​гашения задолженности не позднее чем через месяц после
вынесения арбитражным судом определения о введении фи​нансового оздоровления и погашения требований кредито​ров ежемесячно равными долями в течение года с даты нача​ла погашения требований кредиторов;
· выносит определение внешнего управления в отношении стра​тегического предприятия или организации при отсутствии ос​нований для введения финансового оздоровления, ст. 194,
в случае, если в арбитражный суд представлено заключение
федерального органа исполнительной власти, обеспечиваю​щего реализацию единой государственной политики в отрас​ли экономики, в которой осуществляет свою деятельность
стратегическое предприятие или организация, о возможнос​ти восстановления платежеспособности должника в ходе
внешнего управления;
· при отсутствии оснований для введения финансового оздо​ровления и внешнего управления, ст. 194, принимает реше​ние о признании должника банкротом и об открытии конкур​сного производства.
В предусмотренном настоящей статьей графике погашения за​долженности должника погашение задолженности по обязательным платежам устанавливается в соответствии с требованиями налого​вого законодательства.
Внешнее управление стратегическими предприятиями и организаци​ями. Внешний управляющий обязан направить разработанный им план внешнего управления не менее чем за пятнадцать дней до даты его рассмотрения собранием кредиторов в федеральный орган испол​нительной власти, обеспечивающий реализацию единой государ​ственной политики в отрасли экономики, в которой осуществляет свою деятельность стратегическое предприятие или организация.
Федеральный орган исполнительной власти направляет собра​нию кредиторов и в арбитражный суд заключение о плане внешне​го управления, содержащее анализ результатов предусмотренных планом внешнего управления мер по восстановлению платежеспо​собности должника в ходе внешнего управления.
Федеральный орган исполнительной власти, обеспечивающий реализацию единой государственной политики в отрасли экономи​ки, в которой осуществляет свою деятельность стратегическое пред​приятие или организация, вправе до даты утверждения собранием кредиторов плана внешнего управления в отношении стратегичес​кого предприятия или организации направить в арбитражный суд ходатайство о переходе к финансовому оздоровлению, если ранее финансовое оздоровление в отношении данного должника не при​менялось. К указанному ходатайству должен быть приложен гра​фик погашения задолженности, а также сведения об обеспечении исполнения обязательств должника, в том числе путем предостав​ления государственных гарантий, в соответствии с графиком пога​шения задолженности.
В этом случае арбитражный суд может вынести определение о переходе к финансовому оздоровлению.
План внешнего управления в отношении стратегического пред​приятия или организации может предусматривать сделки, не отно​сящиеся к хозяйственной деятельности должника, связанные с:
· продажей предприятия;
· отчуждением или обременением недвижимого имущества;
· распоряжением иным имуществом должника, балансовая сто​имость которого составляет более 5% балансовой стоимости
активов должника, определенных на основании бухгалтерской
отчетности за последний отчетный период;
· получением и выдачей займов (кредитов), выдачей поручи​тельств и гарантий, уступкой прав требования, переводом
долга, также учреждением доверительного управления иму​ществом должника;
· отчуждением и приобретением акций, долей хозяйственных
товариществ и обществ;

· заключением договоров простого товарищества.
Внешний управляющий не вправе отказаться от исполнения до​говоров должника, связанных с выполнением работ по государ​ственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государ​ственных нужд в области поддержания обороноспособности и бе​зопасности Российской Федерации.
Внешний управляющий не вправе отчуждать отдельные виды имущества, имущественные и иные права, которые входят в состав имущественного комплекса должника — стратегического предпри​ятия или организации, предназначенного для осуществления дея​тельности, связанной с выполнением работ по государственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государственных нужд в области поддержания обороноспособности и безопасности Российской Федерации.
Продажа предприятия должника, которое предназначено для осуществления деятельности, связанной с выполнением работ по государственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государственных нужд в области поддержания обороноспособнос​ти и безопасности Российской Федерации, осуществляется путем проведения открытых торгов в форме конкурса, если настоящей статьей не установлено иное.
В случае если в состав предприятия должника, которое предназ​начено для осуществления деятельности, связанной с выполнени​ем работ по государственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государственных нужд в области поддержания оборо​носпособности и безопасности Российской Федерации, входит иму​щество, относящееся к ограниченно обороноспособному имуще​ству, продажа предприятия осуществляется на закрытых торгах в форме конкурса.
При продаже предприятия или имущества должника, которые относятся к ограниченно обороноспособному имуществу, на зак​рытых торгах в них участвуют только лица, которые в соответствии с федеральным законом могут иметь в собственности или на ином вещном праве указанное имущество.
Обязательными условиями конкурса являются обязательства покупателя:
V
обеспечить сохранение целевого назначения указанного
имущественного комплекса и имущества мобилизационно​го назначения должника;
V выполнять договоры должника, связанные с выполнением ра​бот по государственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государственных нужд в области поддержания обороноспособности и безопасности Российской Федерации.
При продаже предприятия должника — стратегического предпри​ятия или организации, предназначенных для осуществления дея​тельности, связанной с выполнением работ по государственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государственных нужд в области поддержания обороноспособности и безопасности Российской Федерации, Российская Федерации имеет право пре​имущественного приобретения этого предприятия.
В случае продажи на торгах предприятия должника — стратеги​ческой организации, не являющейся федеральным государственным унитарным предприятием, которое предназначено для осуществле​ния деятельности, связанной с выполнением работ по государствен​ному оборонному заказу, обеспечением федеральных государствен​ных нужд в области поддержания обороноспособности и безопасно​сти Российской Федерации, Российская Федерация вправе в течение месяца с даты подписания протокола об итогах торгов заключить до​говор купли-продажи, предусматривающий приобретение данного предприятия по цене, определенной по результатам торгов и указан​ной в протоколе об итогах торгов, на условиях, установленных для проведения конкурса.
В случае если Российская Федерация в течение указанного срока не заключила договор купли-продажи, этот договор заключается с победителем торгов, установленным в протоколе об итогах торгов.
Победитель торгов обязан уплатить продажную цену предприя​тия, определенную на торгах в срок, который предусмотрен в сооб​щении о проведении торгов и не может превышать месяц с даты зак​лючения договора купли-продажи.
К участию в торгах не допускаются конкурсные кредиторы и их аффилированные лица.
При продаже предприятия-должника — стратегического пред​приятия или организации, которое предназначено для осуществле​ния деятельности, связанной с выполнением работ по государствен​ному оборонному заказу, обеспечением федеральных государствен​ных нужд в области поддержания обороноспособности и безопасности Российской Федерации, на торгах в форме конкурса федеральный орган исполнительной власти, обеспечивающий реа​лизацию единой государственной политики в отрасли экономики, в которой осуществляет деятельность стратегические предприятие или организация, заключает с покупателем такого предприятия дол-
жника соглашение об исполнении условий конкурса. В случае су​щественного нарушения или неисполнения покупателем соглаше​ния об исполнении условий конкурса эти соглашение и договор купли-продажи такого предприятия должника подлежат расторже​нию арбитражным судом по иску указанного федерального органа. В случае расторжения арбитражным судом указанных соглашения и договора купли-продажи такое предприятие должника подлежит передаче в федеральную собственность в порядке, установленном федеральным законом.
Конкурсное производство стратегических предприятий и организа​ций. Продажа предприятия должника — стратегических предприятия или организации осуществляется в порядке, предусмотренном п. 7—9 ст. 195 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)».
Продажа имущества, имущественных и иных прав, не входящих в имущественный комплекс должника, предназначенный для осуще​ствления деятельности, связанной с выполнением работ по государ​ственному оборонному заказу, обеспечением федеральных государ​ственных нужд в области поддержания обороноспособности и безо​пасности Российской Федерации, может осуществляться в порядке, предусмотренном ст. 111 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)».
При наличии в составе имущества должника имущества, изъя​того из оборота, конкурсный управляющий обязан уведомить об этом собственника изъятого из оборота имущества.
Собственник изъятого из оборота имущества принимает от конкурсного управляющего это имущество или закрепляет его за другими лицами в срок не позднее чем шесть месяцев с даты получе​ния уведомления.
9.4.4. Банкротство субъектов естественных монополий
Под субъектом естественной монополии понимается организа​ция, осуществляющая производство и(или) реализацию товаров (работ, услуг) в условиях естественной монополии.
Субъект естественной монополии считается неспособным удовлет​ворить требования кредиторов по денежным обязательствам и(или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соот​ветствующие обязательства и(или) обязанность не исполнены им в течение шести месяцев с даты, когда они должны быть исполнены.
Дело о банкротстве может быть возбуждено арбитражным судом, если требования кредиторов по денежным обязательствам и об уп​лате обязательных платежей к должнику — субъекту естественной монополии в совокупности составляют не менее чем 500 000 руб.
Указанные требования должны быть подтверждены исполнитель​ным документом и не удовлетворены в полном объеме путем обра​щения взыскания на имущество кредиторов первой и второй оче​редей в соответствии со ст. 197 Федерального закона «Об исполни​тельном производстве».
Лицом, участвующим в деле о банкротстве должника — субъекта естественной монополии, наряду с лицами, определенными Феде​ральным законом, признается федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный Правительством Российской Федерации проводить государственную политику в отношении соответствую​щего субъекта естественной монополии.
Рассмотрение дела о банкротстве субъектов естественных монополий. В случае если должником — субъектом естественной монополии до принятия арбитражным судом заявления о признании должника банкротом подано исковое заявление в суд о признании недействи​тельными актов органов государственной власти об утверждении цен (тарифов) на товары (работы, услуги), производимые и(или) ре​ализуемые в условиях естественной монополии, рассмотрение дела о банкротстве такого должника приостанавливается до вступления в законную силу решения по делу о признании недействительны​ми соответствующие акты органов государственной власти.
Арбитражный суд может принять решение об отказе в призна​нии должника — субъекта естественной монополии банкротом в случае, если признаны недействительными соответствующие акты государственной власти в части утверждения цен (тарифов) на то​вары (работы, услуги), производимые и(или) реализуемые в усло​виях естественной монополии.
Внешнее управление субъектом естественной монополии. Внешний управляющий не вправе отказаться от исполнения договоров дол​жника перед потребителями, в отношении которых в соответствии с федеральными законами и иными нормативными правовыми ак​тами не допускается прекращение обязательств со стороны субъек​тов соответствующих естественных монополий.
Внешний управляющий не вправе отчуждать имущество долж​ника, представляющее собой единый технологический комплекс субъекта естественной монополии. К указанному имуществу отно​сится недвижимое и иное имущество, непосредственно используе​мое для производства и(или) реализации товаров (работ, услуг) в условиях естественной монополии, и запасы расходуемого сырья и материалов, которые используются для исполнения договоров, свя​занных с деятельностью должника в качестве субъекта естествен​ной монополии.

Продажа имущества должника — субъекта естественной монопо​лии. При проведении процедур банкротства в качестве обязатель​ного условия договора купли-продажи имущества должника — субъекта естественной монополии, непосредственно используемо​го для производства и(или) реализации товаров (работ, услуг) в ус​ловиях естественной монополии, устанавливаются обязательные условия, указанные в п. 2 ст. 201:
· согласие покупателя принять на себя обязательства должника
по договорам поставки товаров, являющимся предметом ре​гулирования законодательства о естественных монополиях;

· принятие на себя покупателем обязательств по обеспечению
доступности производимого и или) реализуемого товара
(работ, услуг) для потребителей;
· наличие лицензии на осуществление соответствующего вида
деятельности, если деятельность должника подлежит лицен​зированию.
Имущество должника, непосредственно используемое для про​изводства и или) реализации товаров (работ, услуг) в условиях ес​тественной монополии, выставляется на торги единым лотом.
При продаже непосредственно используемого для производства и или) реализации товаров (работ, услуг) в условиях естественной монополии имущества должника путем проведения конкурса фе​деральный орган исполнительной власти, уполномоченный Пра​вительством Российской Федерации проводить государственную политику в отношении субъектов естественной монополии, заклю​чает с покупателем указанного имущества должника соглашение об исполнении условий конкурса.
В случае неисполнения покупателем имущества должника, не​посредственно используемого для производства и или) реализации товаров (работ, услуг) в условиях естественной монополии, обяза​тельных условий, предусмотренных в договоре ст. 201, договор под​лежит расторжению арбитражным судом на основании заявления соответствующего федерального органа исполнительной власти.
При расторжении договора покупателю имущества за счет средств федерального бюджета возмещаются средства, затраченные на покупку имущества и осуществление за истекший период инве​стиций. При расторжении договора имущество подлежит передаче в федеральную собственность.
При продаже имущества, непосредственно используемого для про​изводства и или) реализации товаров (работ, услуг) в условиях есте​ственной монополии, Российская Федерация, субъекты Российской Федерации и муниципальные образования в лице соответствующих
уполномоченных органов имеют право преимущественного приоб​ретения предлагаемого для продажи имущества в порядке, предус​мотренном п. 8 и 9 ст. 195 настоящего Федерального закона.
Российская Федерация, субъекты Российской Федерации, муни​ципальные образования в лице соответствующих уполномоченных органов в праве приостановить продажу имущества, непосредственно используемого для производства и или) реализации товаров (работ, услуг) в условиях естественной монополии, в ходе внешнего управ​ления на срок не более чем три месяца для выработки предложений о восстановлении платежеспособности субъекта естественной мо​нополии.
Перепрофилирование или закрытие производства (производств), осуществляющего производство (реализацию) товаров (работ, ус​луг) в условиях естественной монополии, допускается в порядке, установленном Федеральным законом.
ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1
Утверждены
Постановлением Правительства
Российской Федерации
от 25 июня 2003 г. № 367
ПРАВИЛА ПРОВЕДЕНИЯ
АРБИТРАЖНЫМ УПРАВЛЯЮЩИМ
ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА
1.
Настоящие правила определяют принципы и условия прове​дения арбитражным управляющим финансового анализа, а также
состав сведений, используемых арбитражным управляющим при его
проведении.
При проведении финансового анализа арбитражный управляю​щий анализирует финансовое состояние должника на дату прове​дения анализа, его финансовую, хозяйственную и инвестиционную деятельность, положение на товарных и иных рынках.
Документы, содержащие анализ финансового состояния долж​ника, представляются арбитражным управляющим собранию (ко​митету) кредиторов, в арбитражный суд, в производстве которого находится дело о несостоятельности (банкротстве) должника, в по​рядке, установленном Федеральным законом «О несостоятельнос​ти (банкротстве)», а также саморегулируемой организации арбит​ражных управляющих, членом которой он является, при проведе​нии проверки его деятельности.
2.
Финансовый анализ проводится арбитражным управляющим
в целях:
а)
подготовки предложения о возможности (невозможности)
восстановления платежеспособности должника и обоснова​ния целесообразности введения в отношении должника со​ответствующей процедуры банкротства;
б)
определения возможности покрытия за счет имущества дол​жника судебных расходов;
в)
подготовки пана внешнего управления;
г)
подготовки предложения об обращении в суд с ходатайством
о прекращении процедуры финансового оздоровления (внеш​него управления) и переходе к конкурсному производству;
д) подготовки предложения об обращении в суд с ходатайством о прекращении конкурсного производства и переходе к внеш​нему управлению.
3. При проведении финансового анализа арбитражный управ​
ляющий, выступая как временный управляющий, использует ре​
зультаты ежегодной инвентаризации, проводимой должником,
как внешний (конкурсный) управляющий — результаты инвента​
ризации, которую он проводит при принятии в управление (веде​
ние) имущества должника, как административный управляющий —
результаты инвентаризации, проводимой должником в входе про​
цедуры финансового оздоровления, независимо оттого, принимал
ли он в ней участие.
4. Финансовый анализ проводится на основании:
а)
статистической отчетности, бухгалтерской и налоговой отчет​ности, регистров бухгалтерского и налогового учета, а также
(при наличии) материалов аудиторской проверки и отчетов
оценщиков;
б)
учредительных документов, протоколов общих собраний уча​стников организаций, заседаний совета директоров, реестра
акционеров, договоров, планов, смет, калькуляций;
в)
положения об учетной политике, в том числе учетной политике
для целей налогообложения, рабочего плана счетов бухгалтер​ского учета, схем документооборота и организационной и про​изводственной структур;
г)
отчетности филиалов, дочерних и зависимых хозяйственных
обществ, структурных подразделений;
д)
материалов налоговых проверок и судебных процессов;
е)
нормативных правовых актов, регламентирующих деятель​ность должника.
5.
При проведении финансового анализа арбитражный управ​ляющий должен руководствоваться принципами полноты и досто​верности, в соответствии с которыми:
а)
в документах, содержащих анализ финансового состояния
должника, указываются все данные, необходимые для оценки
его платежеспособности;
б)
в ходе финансового анализа используются документально
подтвержденные данные;
в)
все заключения и выводы основываются на расчетах и реальных
фактах.
6.
В документах, содержащих анализ финансового состояния
должника, указываются:
а) дата и место его проведения;
б)
фамилия, имя, отчество арбитражного управляющего, наиме​ование и местонахождение саморегулируемой организации
арбитражных управляющих, членом которой он является;
в)
наименование арбитражного суда, в производстве которого
находится дело о несостоятельности (банкротстве) должни​а, номер дела, дата и номер судебного акта о введении в от​ношении должника процедуры банкротства, дата и номер су​ебного акта об утверждении арбитражного управляющего;
г)
полное наименование, местонахождение, коды отраслевой
принадлежности должника;
д)
коэффициенты финансово-хозяйственной деятельности дол​жника и показатели, используемые для их расчета, согласно
приложению 1.1, рассчитанные поквартально не менее чем за
2-летний период, предшествующий возбуждению производ​ства по делу о несостоятельности (банкротстве), а также за
период проведения процедур банкротства в отношении дол​жника, и динамика их изменения;
е)
причины утраты платежеспособности с учетом динамики изме​нения коэффициентов финансово-хозяйственной деятельности;
ж)
результаты анализа хозяйственной, инвестиционной и финан​совой деятельности должника, его положения на товарных и
иных рынках с учетом требований согласно приложению 1.2;
з)
результаты анализа активов и пассивов должника с учетом тре​бований согласно приложению 1.3;
и) результаты анализа возможности безубыточной деятельнос​ти должника с учетом требований согласно приложению 1.4;
к) результаты анализа возможности (невозможности) восста​новления платежеспособности должника;
л) вывод о целесообразности введения соответствующей проце​дуры банкротства;
м) вывод о возможности (невозможности) покрытия судебных расходов на выплату вознаграждения арбитражному управляю​щему (в случае если в отношении должника введена процедура наблюдения).
7. При проведении финансового анализа арбитражным управ​ляющим проверяется соответствие деятельности должника норма​тивным правовым актам, ее регламентирующим. Информация о вы​явленных нарушениях указывается в документах, содержащих
анализ финансового состояния должника.
8. К документам, содержащим анализ финансового состояния
должника, прикладываются копии материалов, использование
которых предусмотрено п. 3 и 4 настоящих Правил.
Приложение 1.7
к Правилам проведения
арбитражным управляющим
финансового анализа
Коэффициенты
финансово-хозяйственной деятельности должника и показатели, используемые для их расчета
1. Для расчета коэффициентов финансово-хозяйственной деятель​ности должника используются следующие основные показатели:
а)
совокупные активы (пассивы) — баланс (валюта баланса) акти​вов (пассивов);
б)
скорректированные внеоборотные активы — сумма стоимости
нематериальных активов (без деловой репутации и организа​
ционных расходов), основных средств (без капитальных зат​рат на арендуемые основные средства), незавершенных капи​тальных вложений (без незавершенных капитальных затрат
на арендуемые основные средства), доходных вложений в
материальные ценности, долгосрочных финансовых вложе​ний, прочих внеоборотных активов;
в)
оборотные активы — сумма стоимости запасов без стоимости
отгруженных товаров), долгосрочной дебиторской задолжен​ности, ликвидных активов, налога на добавленную стоимость
по приобретенным ценностям, задолженности участников
(учредителей) по взносам в уставный капитал, собственных
акций, выкупленных у акционеров;
г)
долгосрочная дебиторская задолженность—дебиторская задол​женность, платежи по которой ожидаются более чем через 12
месяцев после отчетной даты;
д)
ликвидные активы — сумма стоимости наиболее ликвидных
оборотных активов, краткосрочной дебиторской задолженно​сти, прочих оборотных активов;
е)
наиболее ликвидные оборотные активы — денежные средства,
краткосрочные финансовые вложения (без стоимости соб​ственных акций, выкупленных у акционеров);
ж)
краткосрочная дебиторская задолженность — сумма стоимости
отгруженных товаров, дебиторская задолженность, платежи
по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной
даты (без задолженности участников (учредителей) по взно​сам в уставный капитал);
з) потенциальные оборотные активы к возврату — списанная в убыток сумма дебиторской задолженности и сумма выданных гарантий и поручительств;
и) собственные средства — сумма капитала и резервов, доходов бу​дущих периодов, резервов предстоящих расходов за вычетом ка​питальных затрат по арендованному имуществу, задолженнос​ти акционеров (участников) по взносам в уставный капитал и стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров;
к) обязательства должника—сумма текущих обязательств и дол​госрочных обязательств должника;
л) долгосрочные обязательства должника — сумма займов и кре​дитов, подлежащих погашению более чем через 12 месяцев после отчетной даты, и прочих долгосрочных обязательств;
м) текущие обязательства должника — сумма займов и кредитов, подлежащих погашению в течение 12 месяцев после отчетной даты, кредиторской задолженности, задолженности участни​кам (учредителям) по выплате доходов и прочих краткосроч​ных обязательств;
н) выручка нетто — выручка от реализации товаров, выполнения работ, оказания услуг за вычетом налога на добавленную сто​имость, акцизов и других аналогичных обязательных платежей;
о) валовая выручка — выручка от реализации товаров, выполне​ния работ, оказания услуг без вычетов;
п) среднемесячная выручка — отношение величины валовой выруч​ки, полученной за определенный период как в денежной форме, так и в форме взаимозачетов, к количеству месяцев в периоде;
р) чистая прибыль (убыток) — чистая нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода, оставшаяся после уплаты нало​га на прибыль и других аналогичных обязательных платежей.
Коэффициенты, характеризующие платежеспособность должника
2. Коэффициент абсолютной ликвидности. Показывает, какая
часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедлен​но, и рассчитывается как отношение наиболее ликвидных оборот​ных активов к текущим обязательствам должника.
3. Коэффициент текущей ликвидности. Характеризует обеспе​ченность организации оборотными средствами для ведения хозяй​ственной деятельности как отношение ликвидных активов к теку​щим обязательствам должника.
4. Показатель обеспеченности обязательств должника его акти​вами. Характеризует величину активов должника, приходящихся
на единицу долга, и определяется как отношение суммы ликвид​ных и скорректированных внеоборотных активов к обязательствам должника.
5.
Степень платежеспособности по текущим обязательствам.
Характеризует текущую платежеспособность организации, объемы
ее краткосрочных заемных средств и период возможного погашения
организацией текущей задолженности перед кредиторами за счет
выручки и определяется как отношение текущих обязательств долж​ника к величине среднемесячной выручки.
Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость должника
6.
Коэффициент автономии (финансовой независимости). Пока​зывает долю активов должника, которые обеспечиваются собствен​ными средствами, и определяется как отношение собственных
средств к совокупным активам.
7. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными
средствами (доля собственных оборотных средств в оборотных ак​тивах). Определяет степень обеспеченности организации собствен​ными оборотными средствами, необходимыми для ее финансовой
устойчивости, и рассчитывается как отношение разницы собствен​ных средств и скорректированных внеоборотных активовк величи​не оборотных активов.
8. Доля просроченной кредиторской задолженности в пассивах.
Характеризует наличие просроченной кредиторской задолженности
и ее удельный вес в совокупных пассивах организации и опреде​ляется в процентах как отношение просроченной кредиторской
задолженности к совокупным активам.
9. Показатель отношения дебиторской задолженности к сово​купным активам определяется как отношение суммы долгосрочной
дебиторской задолженности и потенциальных оборотных активов,
подлежащих возврату, к совокупным активам организации.
Коэффициенты, характеризующие деловую активность должника
10.
Рентабельность активов. Характеризует степень эффективно​го использования имущества организации, профессиональную ква​лификацию менеджмента предприятия и определяется в процен​тах как отношение чистой прибыли (убытка) к совокупным акти​вам организации.
11.Норма чистой прибыли. Характеризует уровень доходности хозяйственной деятельности организации, измеряется в процентах и определяется как отношение чистой прибыли к выручке (нетто).
Приложение 1.2
к Правилам проведения
арбитражным управляющим
финансового анализа
ТРЕБОВАНИЯ К АНАЛИЗУ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ, ИНВЕСТИЦИОННОЙ И ФИНАНСОВОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЛЖНИКА,
ЕГО ПОЛОЖЕНИЯ НА ТОВАРНЫХ
И ИНЫХ РЫНКАХ
Анализ хозяйственной, инвестиционной и финансовой деятель​ности должника, его положения на товарных и иных рынках вклю​чает в себя анализ внешних и внутренних условий деятельности дол​жника и рынков, на которых она осуществляется.
1.
Анализ внешних условий деятельности. При анализе внешних
условий деятельности должника проводится анализ общеэконо​мических условий, региональных и отраслевых особенностей его
деятельности.
По результатам анализа внешних условий деятельности в до​кументах, содержащих анализ финансового состояния должника, указываются:
а)
влияние государственной денежно-кредитной политики;
б)
особенности государственного регулирования отрасли, к кото​рой относится должник;
в)
сезонные факторы и их влияние на деятельность должника;
г)
исполнение государственного оборонного заказа;
д)
наличие мобилизационных мощностей;
е)
наличие имущества ограниченного оборота;
ж)
необходимость осуществления дорогостоящих природоохран​ных мероприятий;
з)
географическое положение, экономические условия
региона;
и) имеющиеся торговые ограничения, финансовое стимулиро​вание.
2.
Анализ внутренних условий деятельности. При анализе внут​ренних условий деятельности должника проводится анализ эконо​мической политики и организационно-производственной структуры
должника.
По результатам анализа внутренних условий деятельности в до​кументах, содержащих анализ финансового состояния должника, указываются:
а)
основные направления деятельности, основные виды выпуска​емой продукции, текущие и планируемые объемы производства;
б)
состав основного и вспомогательного производства;
в)
загрузка производственных мощностей;
г)
объекты непроизводственной сферы и затраты на их содер​жание;
д)
основные объекты, не завершенные строительством;
е)
перечень структурных подразделений и схема структуры
управления предприятием;
ж)численность работников, включая численность каждого структурного подразделения, фонд оплаты труда работников предприятия, средняя заработная плата;
з) дочерние и зависимые хозяйственные общества с указанием доли участия должника в их уставном капитале и краткая характеристика их деятельности;
и) характеристика учетной политики должника, в том числе ана​лиз учетной политики для целей налогообложения;
к) характеристика систем документооборота, внутреннего кон​троля, страхования, организационной и производственной структур;
л) все направления (виды) деятельности, осуществляемые дол​жником в течение не менее чем двухлетнего периода, пред​шествующего возбуждению производства по делу о банкрот​стве, и периода проведения в отношении должника процедур банкротства, их финансовый результат, соответствие нормам и обычаям делового оборота, соответствие применяемых цен рыночным и оценка целесообразности продолжения осуще​ствляемых направлений (видов) деятельности.
3. Анализ рынков, на которых осуществляется деятельность дол​жника. Этот анализ представляет собой анализ данных о поставщи​ках и потребителях (контрагентах).
По результатам анализа в документах, содержащих анализ фи​нансового состояния должника, указываются:
а) данные по основным поставщикам сырья и материалов и ос​новным потребителям продукции (отдельно по внешнему и внутреннему рынку), а также объемам поставок в течение не менее чем 2-летнего периода, предшествующего возбуждению дела о банкротстве, и периода проведения в отношении дол​жника процедур банкротства;
б)
данные по ценам на сырье и материалы в динамике и в срав​нении с мировыми ценами;
в)
данные по ценам на продукцию в динамике и в сравнении
с мировыми ценами на аналогичную продукцию;
г)
данные по срокам и формам расчетов за поставленную про​дукцию;
д)
влияние на финансовое состояние должника доли на рынках
выпускаемой им продукции, изменения числа ее потребите​
лей, деятельности конкурентов, увеличение цены на исполь​зуемые должником товары (работы, услуги), замены постав​щиков и потребителей, динамики цен на акции должника,
объемов, сроков и условий привлечения и предоставления
денежных средств.
Приложение № 1.3
к Правилам проведения
арбитражным управляющим
финансового анализа
ТРЕБОВАНИЯ К АНАЛИЗУ АКТИВОВ И ПАССИВОВ ДОЛЖНИКА
1. Арбитражный управляющий проводит анализ активов (иму​щества и имущественных прав) и пассивов (обязательств) должни​ка, результаты которого указываются в документах, содержащих
анализ финансового состояния должника.
2. Анализ активов проводится в целях оценки эффективности их
использования, выявления внутрихозяйственных резервов обеспе​чения восстановления платежеспособности, оценки ликвидности
активов, степени их участия в хозяйственном обороте, выявления
имущества и имущественных прав, приобретенных на заведомо не​
выгодных условиях, оценки возможности возврата отчужденного
имущества, внесенного в качестве финансовых вложений.
3. Анализ активов производится по группам статей баланса дол​жника и состоит из анализа внеоборотных и оборотных активов.
4. Анализ внеоборотных активов включает в себя анализ нема​териальных активов, основных средств, незавершенного строитель​ства, доходных вложений в материальные ценности, долгосрочных
финансовых вложений, прочих внеоборотных активов.
Анализ оборотных активов включает в себя анализ запасов, налога на добавленную стоимость, дебиторской задолженности, краткосрочных финансовых вложений, прочих оборотных активов.
5. По результатам анализа всех групп активов в документах,
содержащих анализ финансового состояния должника, постатейно
указываются поквартальные изменения их состава (приобретение,
выбытие, списание, создание) и балансовой стоимости в течение
не менее чем 2-летнего периода, предшествоавшего возбуждению
производства по делу о банкротстве, и периода проведения в отно​шении должника процедур банкротства и их доля в совокупных
активах на соответствующие отчетные даты.
6. По результатам анализа нематериальных активов, основных
средств и незавершенного строительства в документах, содержащих
анализ финансового состояния должника, дополнительно к сведе​ниям, предусмотренным п. 5 настоящего документа, постатейно
указываются:
а)
балансовая стоимость активов, используемых в производ​ственном процессе;
б)
возможная стоимость активов, используемых в производ​ственном процессе, при реализации на рыночных условиях;
в)
балансовая стоимость активов, не используемых в производ​ственном процессе;
г)
возможная стоимость активов, не используемая в производ​ственном процессе, при реализации на рыночных условиях.
7.
По результатам анализа основных средств в документах, содержащих анализ финансового состояния должника, дополнитель​но к сведениям, предусмотренным п. 5 настоящего документа, ука​зываются:
а)
наличие и краткая характеристика мобилизационных и закон​сервированных основных средств;
б)
степень износа основных средств;
в)
наличие и краткая характеристика полностью изношенных
основных средств;
г)
наличие и краткая характеристика обремененных основных
средств (в том числе год ввода в действие, возможный срок по​лезного действия, проведенные ремонт (текущий, капиталь​ный), реконструкция, модернизация, частичная ликвидация,
переоценка, амортизация, земельные участки, на которых
находятся здания и сооружения, характеристика специализации (узкоспециализированное или нет), участие в производ​ственном процессе (круглогодично или часть года), наличие
предусмотренных законодательством Российской Федерации
документов, источник приобретения).
8.
По результатам анализа незавершенного строительства в до​кументах, содержащих анализ финансового состояния должника,
дополнительно к сведениям, предусмотренным п. 5 настоящего
документа, указываются:
а)
степень готовности объектов незавершенного строительства;
б)
размер средств, необходимых для завершения строительных
работ, и срок возможного пуска в эксплуатацию объектов;
в)
необходимость или целесообразность завершения строитель​ных работ либо консервация объектов незавершенного стро​ительства;
г)
возможная стоимость объектов незавершенного строитель​ства при реализации на рыночных условиях.
9.
По результатам анализа доходных вложений в материальные
ценности в документах, содержащих анализ финансового состоя​ния должника, дополнительно к сведениям, предусмотренным п. 5
настоящего документа, указываются:
а)
эффективность и целесообразность вложений в материальные
ценности;
б)
соответствие получаемого дохода рыночному уровню;
в)
возможность расторжения договоров и возврата имущества без
возникновения штрафных санкций в отношении должника.
10.
По результатам анализа долгосрочных финансовых вложений
в документах, содержащих анализ финансового состояния должни​ка, дополнительно к сведениям, предусмотренным п. 5 настоящего
документа, указываются:
а)
имущество, внесенное в долгосрочные финансовые вложения;
б)
эффективность и целесообразность долгосрочных финансовых
вложений;
в)
возможность возврата имущества, внесенного в качестве дол​госрочных финансовых вложений;
г)
возможность реализации долгосрочных финансовых вложений
на рыночных условиях.
11.
По результатам анализа запасов в документах, содержащих
анализ финансового состояния должника, дополнительно к сведе​ниям, предусмотренным п. 5 настоящего документа, указываются:
а)
степень готовности незавершенного производства, время и
величина средств, необходимых для доведения его до готовой
продукции;
б)
размер запаса сырья и материалов, ниже которого производ​ственный процесс останавливается;
в)
размер запаса сырья и материалов, который может быть реа​лизован без ущерба для производственного процесса;
г)
обоснованность цен, по которым приобретались сырье и ма​териалы;
д)
причины задержки реализации готовой продукции;
е)
обоснованность отражения в балансе расходов будущих
периодов;
ж)
возможность получения денежных средств за отгруженные товары;
з)
запасы, реализация которых по балансовой стоимости затруд​нительна.
12. По результатам анализа отражения в балансе налога на до​бавленную стоимость по приобретенным ценностям в документах,
содержащих анализ финансового состояния должника, дополни​тельно к сведениям, предусмотренным п. 5 настоящего документа,
указывается обоснованность сумм, числящихся как налог на добав​ленную стоимость по приобретенным ценностям.
13. По результатам анализа дебиторской задолженности в до​кументах, содержащих анализ финансового состояния должника,
дополнительно к сведениям, предусмотренным п. 5 настоящего
документа, указывается: сумма дебиторской задолженности, кото​рая не может быть взыскана.
14. По результатам анализа краткосрочных финансовых вложе​ний в документах, содержащих анализ финансового состояния дол​жника, дополнительно к сведениям, предусмотренным п. 5 настоя​щего документа, указываются:
а)
эффективность и целесообразность краткосрочных финансовых
вложений;
б)
имущество, внесенное в качестве краткосрочных финансовых
вложений;
в)
возможность возврата имущества, внесенного в качестве крат​косрочных финансовых вложений;
г)
возможность реализации краткосрочных финансовых вло​жений.
15. По результатам анализа прочих внеоборотных и оборотных
активов в документах, содержащих анализ финансового состояния
должника, дополнительно к сведениям, предусмотренным п. 5
настоящего документа, указывается эффективность их использова​ния и возможность реализации.
16. По результатам анализа активов в документах, содержащих
анализ финансового состояния должника, указываются: следующие
показатели, используемые для определения возможности восста​новления его платежеспособности:
а) балансовая стоимость активов, принимающих участие в про​изводственном процессе, при выбытии которых невозможна основная деятельность должника (первая группа);

б)
налог на добавленную стоимость по приобретенным ценно​стям, а также активы, реализация которых затруднительна
(вторая группа);
в)
балансовая стоимость имущества, которое может быть реализо​вано для расчетов с кредиторами, а также покрытие судебных
расходов и расходов на выплату вознаграждения арбитражному
управляющему (третья группа), определяемая путем вычитания
из стоимости совокупных активов (итог баланса должника)
суммы активов первой и второй групп.
17. Анализ пассивов проводится в целях выявления внутрихозяй​ственных резервов обеспечения восстановления платежеспособно​сти, выявления обязательств, которые могут быть оспорены или
прекращены, выявления возможности проведения реструктуриза​ции сроков исполнения обязательств.
18. Анализ пассивов проводится по группам статей баланса дол​жника и состоит из анализа капитала, резервов, долгосрочных и
краткосрочных обязательств.
19. По результатам анализа капитала и резервов в документах,
содержащих анализ финансового состояния должника, указываются:
сведения о размере и правильности формирования уставного капита​ла, добавочного капитала, резервного капитала, фондов социальной
сферы, целевого финансирования и поступлений, размере нерасп​ределенной прибыли или непокрытого убытка прошлых лет и в
отчетном году.
20. По результатам анализа долгосрочных и краткосрочных обя​зательств в документах, содержащих анализ финансового состоя​ния должника, указываются:
а)
поквартальные изменения состава и величины обязательств в
течение не менее чем 2-летнего периода, предшествовавшего
возбуждению производства по делу о банкротстве, и периода
проведения в отношении должника процедур банкротства и их
доля в совокупных пассивах на соответствующие отчетные даты;
б)
обоснованность обязательств, в том числе обоснованность за​долженности по обязательным платежам;
в)
обоснованность деления обязательств на основной долг
и санкции;
г)
обязательства, возникновение которых может быть оспорено;
д)
обязательства, исполнение которых возможно осуществить
в рассрочку;
е)
возможность реструктуризации обязательств по срокам ис​полнения путем заключения соответствующего соглашения с
кредиторами.
21. В документах, содержащих анализ состояния должника, кро​ме сведений об обязательствах, срок исполнения которых наступил, указываются сведения об обязательствах, срок исполнения которых наступит в ближайший месяц, 2 месяца, квартал, полугодие, год.
Приложение №1.4
к Правилам проведения
арбитражным управляющим
финансового анализа
ТРЕБОВАНИЯ К АНАЛИЗУ ВОЗМОЖНОСТИ БЕЗУБЫТОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЛЖНИКА
1. Арбитражный управляющий проводит анализ возможности бе​
зубыточной деятельности должника, изменения отпускной цены и
затрат на производство продукции, результаты которого указываются
в документах, содержащих анализ финансового состояния должника.
2. По результатам анализа возможности изменения отпускной
цены продукции в документах, содержащих анализ финансового
состояния должника, указываются:
а)
возможность реализации товаров, выполнения работ, ока​зания услуг по более высокой цене (для прибыльных видов
деятельности);
б)
возможность реализации товаров, выполнения работ, оказания
услуг по цене, обеспечивающей прибыльность и поступление
денежных средств от реализации при существующем объеме
производства (по каждому из убыточных видов деятельности).
3.
По результатам анализа возможности изменения затрат на
производство продукции в документах, содержащих анализ финан​сового состояния должника, указываются:
а)
статьи расходов, которые являются необоснованными и не​
производительными;
б)
мероприятия по снижению расходов и планируемый эффект
от их реализации;
в)
затраты на содержание законсервированных объектов, моби​лизационных мощностей и государственных резервов;
г)
сравнительная характеристика существующей структуры зат​рат и структуры затрат в календарном году, предшествующем
году, в котором у должника возникли признаки неплатеже​способности.
4.
В целях определения возможности безубыточной деятельно​сти должника арбитражный управляющий анализирует взаимосвязь
следующих факторов:
а)
цены на товары, работы, услуги;
б)
объемы производства;
в)
производственные мощности;
г)
расходы на производство продукции;
д)рынок продукции;
е) рынок сырья и ресурсов.
5.
По результатам анализа возможности безубыточной деятельно​сти должника арбитражный управляющий обосновывает в докумен​тах, содержащих анализ финансового состояния должника, следую​щие выводы:
а)
если реализация товаров, работ, услуг по ценам, обеспечива​ющим безубыточную деятельность, невозможна в силу нали​чия на рынке товаров, работ, услуг других производителей,
предлагаемых по более низким ценам, или увеличение объе​ма выпуска продукции невозможно в силу насыщенности
рынка или ограниченности производственных мощностей и
рынка сырья, то дальше вид деятельности или выпуск про​дукции данного вида (наименования) нецелесообразен и бе​зубыточная деятельность невозможна;
б)
если реализация товаров, работ, услуг по ценам, обеспечива​ющим безубыточную деятельность, возможна и (или) возмож​но увеличение объема выпуска продукции, то данный вид деятельности или выпуск продукции данного вида (наименова​ния) целесообразен и безубыточная деятельность возможна;
в)
если возможно достижение такого объема производства и
реализации товаров, работ, услуг, при котором выручка от
продажи превышает сумму затрат, и сумма доходов от основ​ной деятельности, операционных доходов, внереализацион​ных доходов превышает сумму расходов, налога на прибыль
и иных обязательных аналогичных платежей, то безубыточ​ная деятельность возможна.
Приложение 2
Приложение
к приказу ФСФО России
от 23 января 2001 г. № 16
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
ПО ПРОВЕДЕНИЮ АНАЛИЗА
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ
Настоящие методические указания устанавливают порядок про​ведения сотрудниками ФСФО России анализа финансового состо​яния организаций при выполнении экспертизы в составлении зак​лючений по соответствующим вопросам, проведения мониторинга финансового состояния организаций, осуществлении иных функ​ций ФСФО России.
Основной целью проведения анализа финансового состояния организаций является получение объективной оценки их платежес​пособности, финансовой устойчивости, деловой и инвестиционной активности, эффективности деятельности.
1.
Для проведения анализа финансового состояния организаций
используются данные следующих форм их финансовой отчетности:
· Бухгалтерский баланс (форма № 1 по ОКУД);
· Отчет о прибылях и убытках (форма № 2 по ОКУД);

· Отчет о движении денежных средств (форма № 4 по ОКУД);

· Приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5 по ОКУД);
· Другие данные, получаемые ФСФО России при проведении
мониторинга финансового состояния организаций.
2.
Для проведения анализа финансового состояния организаций
используются следующие показатели, характеризующие различные
аспекты деятельности организации:
Общие показатели:
· среднемесячная выручка (К1);
· доля денежных средств в выручке (К2);

· среднесписочная численность работников (КЗ).
Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости:
· степень платежеспособности общая (К4);
· коэффициент задолженности по кредитам банков и займам (К5);
· коэффициент задолженности другим организациям (Кб);
· коэффициент задолженности фискальной системе (К7);
· коэффициент внутреннего долга (К8);
· степень платежеспособности по текущим обязательствам (К9);
· коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными
активами (К 10);
· собственный капитал в обороте (К11);
· доля собственного капитала в оборотных средствах (коэффи​циент обеспеченности собственными средствами) (К 12);

—
коэффициент экономии (финансовой независимости) (К13).
Показатели эффективности использования оборотного капита​ла (деловой активности), доходности и финансового результата (рентабельности):
· коэффициент обеспеченности оборотными средствами (К14);
· коэффициент оборотных средств в производстве (К15);
· коэффициент оборотных средств в расчетах (К16);
· рентабельность оборотного капитала (К17);
· рентабельность продаж (К18);
     —
среднемесячная выработка на одного работника (К19).
Показатели эффективности использования внеоборотного капи​тала и инвестиционной активности организации:
—
эффективность внеоборотного капитала (фондоотдача) (К20);
     —
коэффициент инвестиционной активности (К21).
Показатели исполнения обязательств перед бюджетом и государ​ственными внебюджетными фондами:
· коэффициенты исполнения текущих обязательств перед
бюджетами соответствующих уровней (К22-К24);
· коэффициент исполнения текущих обязательств перед государ​ственными внебюджетными фондами (К25);
· коэффициент исполнения текущих обязательств перед
Пенсионным фондом Российской Федерации (К26).
3. Порядок расчета и анализа показателей финансового состоя​ния организаций.
Среднемесячная выручка (К1) рассчитывается как отношение выручки, полученной организацией за отчетный период, к количе​ству месяцев в отчетном периоде:
К1 = Валовая выручка организации по оплате /Т,
где Т — кол-во месяцев в рассматриваемом отчетном периоде.
Среднемесячная выручка вычисляется по валовой выручке, включающей выручку от реализации за отчетный период (по опла​те), НДС, акцизы и другие обязательные платежи. Она характери​зует объем доходов организации за рассматриваемый период и оп​ределяет основной финансовый ресурс организации, который используется для осуществления хозяйственной деятельности, в том
числе для исполнения обязательств перед фискальной системой государства, другими организациями, своими работниками. Сред​немесячная выручка, рассматриваемая в сравнении с аналогичны​ми показателями других организаций, характеризует масштаб биз​неса организации.
Доля денежных среств в выручке (К2) организации рассчи​тывается как доля выручки организации, полученная в денежной форме, по отношению к общему объему выручки:
К2 = Денежные средства в выручке / Валовая выручка организации
по оплате.
Данный показатель дополнительно характеризует финансовый ресурс организации с точки зрения его качества (ликвидности). Доля денежных средств отражает уровень бартерных (зачетных) опера​ций в расчетах и в этой части дает представление о конкурентоспо​собности и степени ликвидности продукции организации, а также об уровне менеджмента и эффективности работы маркетингового подразделения организации. От величины этого показателя в зна​чительной мере зависит возможность своевременного исполнения организаций своих обязательств, в том числе исполнение обязатель​ных платежей в бюджеты и внебюджетные фонды.
Среднесписочная численность работников (КЗ). Данный пока​затель определяется в соответствии с представленными организа​цией сведениями о среднесписочной численности работников и соответствует строке 850 приложения к бухгалтерскому балансу (форма № 5 по ОКУД).
Степень платежеспособности общая (К4) определяется как част​ное от деления суммы заемных средств (обязательств) организации на среднемесячную выручку:
К4 = (стр. 690 + стр. 590) (форма № 1) / К1.
Данный показатель характеризует общую ситуацию с платежес​пособностью организации, объемами ее заемных средств и срока​ми возможного погашения задолженности организации перед ее кредиторами.
Структура долгов и способы кредитования организации харак​теризуются распределением показателя «степень платежеспособ​ности общая» на коэффициенты задолженности по кредитам бан​ков и займам, другим организациям, фискальной системе, внут​реннему долгу. Перекос структуры долгов в сторону товарных кредитов от других организаций, скрытого кредитования за счет неплатежей фискальной системе государства и задолженности по внутренним выплатам отрицательно характеризует хозяйственную деятельность организации.
Коэффициент задолженности по кредитам банков и займам (К5) вычисляется как частное отделения суммы долгосрочных пас​сивов и краткосрочных кредитов банков и займов на среднемесяч​ную выручку:
К5 = (стр. 590 + стр. 610) (форма № 1) / К1.
Коэффициент задолженности другим организациям (Кб) вычис​ляется как частное отделения суммы обязательств по строкам «по​ставщики и подрядчики», «векселя к уплате», «задолженность пе​ред дочерними и зависимыми обществами», «авансы полученные» и «прочие кредиторы» на среднемесячную выручку. Все эти строки пассивы баланса функционально относятся к обязательствам орга​низации перед прямыми кредиторами или ее контрагентами:
Кб = (стр. 621 + стр. 622 + стр. 623 + стр. 627 + +стр. 628) (форма № 1) / К1.
Коэффициент задолженности фискальной системе (К7) вычис​ляется как частное от деления суммы обязательств по строкам «за​долженность перед государственными внебюджетными фондами» и «задолженность перед бюджетом» на среднемесячную выручку:
К7 = (стр. 625 + стр. 626) (форма № 1) / К1.
Коэффициент внутреннего долга (К8) вычисляется как частное от деления суммы обязательств по строкам «задолженность перед персоналом организации», «задолженность участникам (учредите​лям) по выплате доходов», «доходы будущих периодов», «резервы предстоящих расходов», «прочие краткосрочные обязательства» на среднемесячную выручку.
К8 = (стр. 624 + стр. 630 + стр. 640 + стр. 650 +
 + стр. 660) (форма № 1) / К1.
Степень платежеспособности общая и распределение показателя по виду задолженности представляют собой значения обязательств, отнесенные к среднемесячной выручке организации, и являются по​казателями оборачиваемости по соответствующей группе обязательств организации. Кроме того, эти показатели определяют, в какие сред​ние сроки организация может рассчитаться со своими кредиторами при условии сохранения среднемесячной выручки, полученной в дан​ном отчетном периоде, если не осуществлять никаких текущих рас​ходов, а всю выручку направлять на расчеты с кредиторами.
Степень платежеспособности по текущим обязательствам (К9) определяется, как отношение текущих заемных средств (крат​косрочных обязательств) организации к среднемесячной выручке:
К9 = стр. 690 (форма № 1) / К1.
Данный показатель характеризует ситуацию с текущей платежес​пособностью организации, объемами ее краткосрочных заемных средств и сроками возможного погашения текущей задолженности организации перед ее кредиторами.
Коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными активами (К 10) вычисляется как отношение стоимости всех оборот​ных средств в виде запасов, дебиторской задолженности, краткос​рочных финансовых вложений, денежных средств и прочих оборот​ных активов к текущим обязательствам организации:
К10 = стр. 290 / (стр. 690 х К10).
Данный коэффициент показывает, насколько текущие обязатель​ства покрываются оборотными активами организации. Кроме того, показатель характеризует платежные возможности организации при уровне погашения всей дебиторской задолженности (в том числе «невозвратной») и реализации имеющихся запасов (в том числе не​ликвидов). Снижение данного показателя за анализируемый период свидетельствует о снижении уровня ликвидности активов или о росте убытков организации.
Собственный капитал в обороте (К11) вычисляется как раз​ность между собственным капиталом организации и ее внеоборот​ными активами:
К11 = (стр. 490 - стр. 190) (форма № 1).
Наличие собственного капитала в обороте (собственных оборот​ных средств) является одним из важных показателей финансовой устойчивости организации. Отсутствие собственного капитала в обороте организации свидетельствует о том, что все оборотные сред​ства организации, а также, возможно, часть внеоборотных активов (в случае отрицательного значения показателя) сформированы за счет заемных средств (источников).
Доля собственного капитала в оборотных средствах (коэффи​циент обеспеченности собственными средствами) (К12) рассчиты​вается как отношение собственных средств в обороте ко всей вели​чине оборотных средств.
Показатель характеризует соотношение собственных и заемных оборотных средств и определяет степень обеспеченности хозяй​ственной деятельности организации собственными оборотными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивости.
Коэффициент автономии (финансовой независимости) (К 13) вычисляется как частное отделения собственного капитала на сум​му активов организации:
К13 = стр. 490/стр. 190 + стр. 290) (форма№ 1).
Коэффициент автономии или финансовой независимости (К13) определяется отношением стоимости капитала и резервов органи​зации, очищенных от убытков, к сумме средств организации в виде внеоборотных и оборотных активов. Данный показатель определяет долю активов организации, которые покрываются за счет собствен​ного капитала (обеспечиваются собственными источниками фор​мирования). Оставшаяся доля активов покрывается за счет заемных средств. Показатель характеризует соотношение собственного и заем​ного капитала организации.
Коэффициент обеспеченности оборотными средствами (К14) вычисляется путем деления оборотных активов организации на среднемесячную выручку и характеризует объем оборотных активов, выраженный в среднемесячных доходах организации, а также их оборачиваемость:
К14\= стр. 290 (форма№ 1)/К1.
Данный показатель оценивает скорость обращения средств, вло​женных в оборотные активы. Показатель дополняется коэффици​ентами оборотных средств в производстве и в расчетах, значения которых характеризуют структуру оборотных активов организации.
Коэффициент оборотных средств в производстве (К15) вычис​ляется как отношение стоимости оборотных средств в производстве к среднемесячной выручке. Оборотные средства в производстве определяются как средства в запасах с учетом НДС минус стоимость товаров отгруженных:
К15 = (стр. 210 + стр. 220) - стр. 215 (форма № 1) / К1.
Коэффициент оборотных средств в производстве характеризует оборачиваемость товарно-материальных запасов организации. Зна​чения данного показателя определяются отраслевой спецификой производства, характеризуют эффективность производственной и маркетинговой деятельности организации.
Коэффициент оборотных средств в расчетах (К 16) вычисляется как отношение стоимости оборотных средств за вычетом оборот​ных средств в производстве к среднемесячной выручке:
К16 = (стр. 290 - стр. 210 - стр. 220 + стр. 215) (форма № 1) / К1.
Коэффициент оборотных средств в расчетах определяет скорость обращения оборотных активов организации, не участвующих в не​посредственном производстве. Показатель характеризует, в первую очередь, средние сроки расчетов с организацией за отгруженную, но еще не оплаченную продукцию, т. е. определяет средние сроки, на которые выведены из процесса производства оборотные средства, находящиеся в расчетах.
Кроме того, коэффициент оборотных средств в расчетах пока​зывает, насколько ликвидной является продукция, выпускаемая организацией, и насколько эффективно организованы взаимоот​ношения организации с потребителями продукции. Он отражает эффективность политики организации с точки зрения срока оплаты по продажам, осуществленным в кредит. Рассматриваемый показатель характеризует вероятность возникновения сомнительной и безна​дежной дебиторской задолженности и ее списания в результате непоступления платежей, т. е. степень коммерческого риска.
Возрастание данного показателя требует восполнения оборотных средств организации за счет новых заимствований и приводит к сни​жению платежеспособности организации.
Рентабельность оборотнош капитала (К17) вычисляется как част​ное от деления прибыли, остающейся в распоряжении организации после уплаты налогов и всех отвлечений, на сумму оборотных средств:
К17 = стр. 160 (форма № 2) / стр. 290 (форма № 1).
Данный показатель отражает эффективность использования обо​ротного капитала организации. Он определяет, сколько рублей при​были приходится на один рубль, вложенный в оборотные активы.
Рентабельность продаж (К18) вычисляется как частное отделе​ния прибыли, полученной в результате реализации продукции, на выручку организации за тот же период:
К18 = стр. 050 (форма № 2) / стр. 010 (форма № 2).
Показатель отражает соотношение прибыли от реализации про​дукции и дохода, полученного организацией в отчетном периоде. Он определяет, сколько рублей прибыли получено организацией в результате реализации продукции на один рубль выручки.
Среднемесячная выработка на одного работника (К19) вычис​ляется как частное отделения среднемесячной выручки на средне​списочную численность работников:
К19 = К1 / стр. 850 (форма № 5).
Этот показатель определяет эффективность использования тру​довых ресурсов организации и уровень производительности труда. Выработка дополнительно характеризует финансовые ресурсы орга​низации для ведения хозяйственной деятельности и исполнения обязательств, приведенные к одному работающему в анализируемой организации.
Эффективность внеоборотного капитала (фондоотдача) (К20) определяется как отношение среднемесячной выручки к стоимос​ти внеоборотного капитала:
К20 = К1/стр.190 (форма № 1).
Показатель характеризует эффективность использования основ​ных средств организации, определяя, насколько соответствует общий объем имеющихся средств (машин и оборудования, зданий, соору​жений, транспортных средств, ресурсов, вкладываемых в усовершен​ствование собственности, и т. п.) масштабу бизнеса организации.
Значение показателя эффективности внеоборотного капитала, меньшее, чем значение аналогичного среднеотраслевого показате​ля, может характеризовать недостаточную загруженность имеюще​гося оборудования, в том случае если в рассматриваемый период организация не приобретала новых дорогостоящих основных средств. В то же время чрезмерно высокие значения показателя эф​фективности внеоборотного капитала могут свидетельствовать как о полной загрузке оборудования и отсутствия резервов, так и о зна​чительной тепени физического и морального износа устаревшего производственного оборудования.
Коэффициент инвестиционной активности (К21) вычисля​ется как частное от деления суммы стоимости внеоборотных активов в виде незавершенного строительства, доходных вложений в мате​риальные ценности и долгосрочных финансовых вложений на общую стоимость внеоборотных ативов:
К21 = (стр. 130 + стр. 155 + стр. 140) (форма № 1) / (стр. 190) (форма № 1).
Данный показатель характеризует инвестиционную активность и определяет объем средств, направленных организацией на модифи​кацию и усовершенствование собственности и на финансовые вло​жения в другие организации. Неоправданно низкие или слишком высокие значения данного показателя могут свидетельствовать о не​правильной стратегии развития организации или недостаточном кон​троле собственников организации за деятельностью менеджмента.
Коэффициенты исполнения текущих обязательств перед фе​деральным бюджетом (К22), бюджетом субъекта Российской Фе​дерации (К23), местным бюджетом (К24), а также перед государ​ственным внебюджетными фондами (К25) и Пенсионным фондом Российской Федерации (К26) вычисляются как отношение вели​чины уплаченных налогов (взносов) к величине начисленных на​логов (взносов) за тот же отчетный период:
К. =Налоги (взносы) уплач. /Налоги (взносы) начис,
где i=22, 23,24, 25,26.
Эти соотношения характеризуют состояние расчетов организа​ции с бюджетами соответствующих уровней и государственными внебюджетными фондами и отражают ее платежную дисциплину.
Глоссарий
А. Основные термины и понятия, относящиеся к финансовому анализу предприятия
Активы — стоимость средств, которыми владеет предприятие. Активы разделяются на оборотные активы и недвижимое имущество (внеоборот​ные активы).
Баланс предприятия (ф. № 1) -таблица с показателями на начало и ко​нец отчетного периода, характеризующими источники привлечения средств предприятия (пассив) и размещение средств предприятия (актив).
Валюта баланса — итого актива и пассива бухгалтерского баланса.
Дебиторская задолженность — задолженность других предприятий, ответственных лиц и государства (дебиторов) данному предприятию.
Денежный поток — сумма чистого дохода, амортизационных отчис​лений и прочих выплат, увеличивающих или уменьшающих величину денежных средств предприятия.
Дисконтирование — процесс приведения денежных поступлений от инвестиций к их текущей стоимости.
Долгосрочные обязательства — это задолженность предприятия, ко​торая должна быть погашена не менее чем через 12 месяцев.
Краткосрочные обязательства — это задолженность предприятия, которая должна быть погашена в течение 12 месяцев (задолженность кредиторам, краткосрочные кредиты, полученные авансы).
Кредиторская задолженность - задолженность данного предприятия другим предприятиям, ответственным лицам и государству (кредиторам).
Ликвидность баланса предприятия - способность предприятия опла​чивать текущие обязательства, совершать оборот средств и производство.
Ликвидные активы (легкореализуемые активы) — активы, которые можно быстро превратить в денежные средства. Ликвидные активы равны текущим активам за вычетом товарно-материальных запасов:
Л.А. = стр. 216 + стр. 240 + стр. 250 + стр. 260
Недвижимые средства - активы, предназначенные для сравнитель​но долгосрочного использования в хозяйственной деятельности пред​приятия (более 12 мес).
Неудовлетворительная структура баланса - превышение долговых обязательств предприятия над его активами.
Пассивы — собственный капитала плюс заемные средства (обяза​тельства по оплате).


Собственные средства предприятия — средства, находящиеся в IV разделе баланса предприятия. К ним также можно отнести доходы будущих периодов и фонды потребления из VI раздела баланса.
Собственный капитал — капитал предприятия, включающий внесен​ный (оплаченный) капитал и нераспределенную прибыль.
Текущие активы — средства, предназначенные для краткосрочного использования и обращения в денежную наличность в течение хозяй​ственного цикла, не превышающего 12 месяцев:
Т.А. = стр. 290 - стр. 230 - стр. 217.
Товарно-материальные запасы (материально-производственные запасы) -
запасы, занимающие по степени ликвидности промежуточное положе​ние между легкореализуемыми активами и недвижимыми средствами:
Т.М.З. = стр. 210 - стр. 216 - стр. 217 + стр. 220.
Чистый доход — разница между доходами и расходами (величина налога).
Чистые активы — определяются общей стоимостью активов за вы​четом краткосрочных и долгосрочных обязательств. Чистые активы -это фактический собственный капитал (принадлежащий акционерам).
Финансовый леверидж (финансовый рычаг) — определяется степе​нью использования заемных средств предприятия. Увеличение доли заемных средств увеличивает влияние прироста объема деятельности на рентабельность.
Б. Основные термины и понятия, относящиеся к антикризисному управлению
Внешнее управление — организационная процедура, назначаемая арбит​ражным судом на основании решения собрания кредиторов, при кото​рой управление предприятием возлагается на внешнего управляющего.
Внешний управляющий — самостоятельно распоряжается имуществом должника, разрабатывает план внешнего управления и финансового оздоровления предприятия.
Временный управляющий — лицо, назначаемое арбитражным судом, для обеспечения сохранности имущества должника.
Конкурсное производство — организационная процедура ликвидации предприятия-должника путем распределения конкурсной массы со​размерно между кредиторами.
Конкурсная масса — имущество предприятия-должника, на которое может быть обращено взыскание в процессе конкурсного производства.

Конкурсный управляющий — распоряжается имуществом вплоть до его реализации, руководит ликвидационной комиссией.
Кризис предприятия — определяется нехваткой собственного капита​ла, растущими долговыми обязательствами, затоваренностью продукци​ей, некомпетентностью руководства предприятия, не умеющего своев​ременно распознать и устранить внутренние и внешние причины кри​зиса. Показатель кризиса определяется его неплатежеспособностью.
Ликвидационная стоимость — рыночная стоимость предприятия за минусом расходов на его ликвидацию.
Мировое соглашение — договоренность между должником и кредито​ром об отсрочке или рассрочке платежей кредитору или скидке с долгов.

Наблюдение - организационная процедура, направленная на обес​печение сохранности имущества предприятия-должника.
Реорганизационные процедуры - поддержание деятельности пред​приятия и его оздоровление с целью не допустить его ликвидации.
Оперативные срочные мероприятия - устранение причин убытков предприятия за счет использования внутреннего производственного потенциала и его наиболее мобильных ресурсов.
Санация - организационная процедура с целью оздоровления пред​приятия-должника, производимая за счет финансирования.
Стратегическая программа мероприятий - меры, направленные на ста​билизацию ситуации в долгосрочном периоде, на устранение причин вызвавших кризис. Цель — поиск путей выхода предприятия из кризиса.
Принудительная ликвидация предприятия-должника — процедура лик​видации несостоятельного должника, осуществляемая по решению арбитражного суда.
Управление кризисом на предприятии — отличает оперативные сроч​ные мероприятия и стратегическую программу мероприятий.
Участники конкурентного производства — конкурсный управляющий предприятием, собрание (комитет) кредиторов, члены трудового коллектива.
Финансовое оздоровление предприятия — установление финансово​го равновесия путем получения отсрочки платежей, превращение крат​косрочных обязательств в долгосрочные, превращение обязательств кредиторов в паевой или акционерный капитал, приостановка деятель​ности в убыточной сфере и т. д.
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                          Предприятие





Уверенность в том, что предприятие заплатит по своим обязательствам вовремя и будет оставаться клиентом





Стистема стимулирования (стимулы и безопасность), ответственность перед акционерами (собственниками), гарантия занятости, квалификация инженерных работников (команды)





Поставщики





Способность предприятия обслуживать свой долг и поддерживать свою производственную мощность без финансовых затруднений 





Упрвлящие





Администрация (ИТР)





Кредиторы





Гарантия занятости, системы оплаты, собственность работников





Рабочии





Клиенты, потребители, заказчики





Наличие налоговых поступлений в бюджет и внебюджетные фонды, занятость населения





Акционеры (собственники)





Государство (ГНС, фонд имущества и т.д.)





Квалификация управляющих, мониторинг финансовой устойчивости предприятия, мониторинг ставки дохода на инвестиции (создание новой стоимости), увеличение прибыли, защита от конкурентов





Вложения свободных средств в финансовые инструменты, поддержка оборота на рынке, развитие финансового рынка





Акционеры (собственники)





Вытеснение с рынка товаров (услуг) предприятий-конкурентов всеми способами





КАПАТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ





Заемный





Собственный





Заемный капитал в оборотных активах





Заемный капитал во внеобор. активах





Собственный оборотный капитал (собств. капитал – внеобороные активы)





Внеоборотные активы-основные фонды (долговременные капитальные вложения)





Ср-вав пр-ве





ПРОИЗВОДСТВО





Кредиторская задолжность





Дебиторская задолжность





Выручка





Возмещение затрат





Обязательные отчисления





Погашение обязательсьв





Прибыль





Налоги





Обязательные траты на соцнужды (детские дома)





Чистая прибыль





Нераспределенная прибль





Фонды, формируемые в соответствии с уставом





Фонды, формируемые в соответствии с уставом





Наличие ассортимента товаров и услуг, качество товаров и услуг, защита долгосрочных договоров





Фондовая биржа





Ср-ва в расчетах





Ср-ва в пр-ве





Ср-ва в расчетах





Государственные органы власти





Мин-во юстиции





Местные органы самоуправления





Государственная налоговая служба





Арбитражный суд





Организация-должник (несостоятельная)





Федеральная служба финансового оздоровления





Саморегулирование организации арбитражных управляющих





Банки





Собственники





Кредиторы





Партнеры-покупатели и поставщики





Арбитражные управляющие





Третьи лица





Конкуренты





Учебные заведения по подготовке арбитражных управляющих





Рис.5.1 Взаимоотношения участников урегулирования кризисной ситуации несостоятельной организации





Ухудшение финансового состояния организации





Низкая рентабельность или убыточность деятельности





Снижение выручки





Высокая себестоимость продукции





Низкий уровень управления и организация производства





Нерациональное использование кредитных ресурсов





Низкий уровень денежной составляющей





Снижение объема продаж





Материальные ресурсы





Трудовые ресурсы





Технология производства





Высокий рост непроизводственных активов





Увеличение объема дебиторской задолжности





Удлинение оборота дебиторской задолжности





Рис.5.2. Система причинно – следственных связей, влияющих на рентабельность деятельности организации.





Снижение объема продаж





Недостаточный объем выпуска продукции





Несоответствие продукции потребительским запросам





Высокая цена продукции





Нехватка производственных мощностей





Недостаточность собственного капитала





Низкая производительность





Недостаточно диверсифицированный ассортимент продукции





Низкая активность по разроботке новой продукции (услуг)





Затовари-


Вание скадов готовой продукции





Низкое качество продукции





Отсутствие контроля качества





Использование некачественных материалов и комплектующих





Далее на ри. 5.3. рассмотрена причинно – следственная связь между объемом продаж и ценой продукции, ее объемом и соответствием потребительским запросам





Высокая себестоимость производства продукции





Материальные ресурсы





Трудовые ресурсы





Технология производства





Непроизводственные расходы и затраты





Высокие цены на сырье





Перерасход ресурсов





Высокие затраты на переработку ресурсов





Сверхнорма-


тивные запасы





Нерациональная организация складного хозяйства





Высокие трудовые затраты





Нарушение трудовой дисциплины





Потери рабочего времени





Нерациональная организация труда рабочих





Превышение численности работников





Низкая профессиональная квалификация работников





Низкий уровень использования основных фондов





Высокий уровень износа (физического и морального)





Устаревшая технология производства





Отсутствие ресурсосберегающих технологий





Несвоевременный ремонт и модернизация оборудования





Низкий уровень использования производства





Высокий уровень постоянных расходов





Высокий уровень управленческих расходов





Высокий уровень брака





Низкий уровень управления и организации деятельности





Избыточная численность ИТР и служащих





Наличие управленческих конфликтов





Неудовлетворительная организация учета





Нерациональная организационная структура управления





Высокий уровень накладных расходов





Нарациональная кооперация (внешняя и внутренняя) при производстве продукции





Неэффективный маркетинг по поиску поставщиков





Неэффективный маркетинг по продвижению продукции на рынок





Неэффективная организация процессов управления (неоправданная централизация и децентрализация подготовки и принятия решений)





Дублирование и неэффективное выполнение функций управления в подразделениях аппарата управления





Отсутствие контроля за выполнением управленческих решений и ответственности за их выполнение





Отсутствие надежной сети сбыта





Поставка товара на условиях отсрочки платежа





Дебиторская задолжность





Поставщик – товарный кредитор





Покупатель - дебитор





Уступка права требования долга





Финансирование до 90% суммы поставленного товара





Выплата остатка средств после оплаты покупателем за минимум комисси





Оплата за поставленный товвар





Банк (кредитная организация)





Внеоборотные активы





Основные средства





Основные производственные средства





Непроизводственные средства





Незавершенные объекты





Рентабе-льное произво-дство





Нерента-бельное произво-дство





Неисполь-зуемые в производ-стве





Высокая степень использования





Малая степень использования





Перепрофи-


лирование





Модернизация





Модернизация





Продажа





Сдача в аренду





Использование в рентабельном производстве





Продажа





Ремонт





Сдача в аренду





Завершение в кооперации





Ремонт, модер-


низация





Продажа





Передача в пр-во





Сдача в аренду





Использова-ние в пр-ве





Сдача в аренду





Продажа





Списание, утилизация





Сдача в аренду





Оборотные активы





Запасы





Рентабельное


производство





Нерентабельное производство





Неиспользуемые в производстве





Мат.


запасы





Норми-


Рование


запасов





Продажа


избыт.


запасов





Расчеты





Незавер-


шенное


пр-во





Готоавя продукция





Экономия затрат и расходов





Отгрузка


продукции





Отгруженная продукция





Расходы будущих периодов





Сокраще-


ние расходов





Мат.


запасы





Передача в рентабель-


ное пр-во





Продажа лишних запасов





Расчеты





Расчеты





Незавершен-


ное пр-во





Прекрвщение пр-ва и затрат





Расходы будущих периодов





Прекраще-ние расходов





Готовая продукция





Отгруженная продукция





Отгрузка





Расчеты





Мат.


запасы





Товары для продажи





Расходы будущих периодов





Продажа лишних товаров





Расчеты





Сокращение расходов





Дотация за счет федерального и муниципального бюджета





Государственное льготное кредитование (возвратное)





Гарантия федеральныхи муниципальных органов банкам по кредитам санируемого предприятия





Целевой банковский кредит (под гарантию)





Финансовая помощь по погашению краткосрочных обязательств и реорганизации предприятия





Перевод краткосрочных кредитов в долгосрочные (продление сроков)





Продление сроков исполнения обязательств не менее чем на 9 месяцев





Списание части долга кредитором





Выпуск облигаций предприятия под гарантию санатора (с последующей их конвертацией)





Отсрочка погашения облигаций и других долговых ценных бумаг





Финансовая помощь под существующие акции или под дополнительную эмиссию





Федеральные и муниципальные органы





Коммерческие банки





Предприятия, клиенты - потребители





Предприятия заинтерисованные





Учредители, акционеры (предприятия, физ.лица, собственники)





Предприятия - кредиторы





Программа антикризисного финансового оздоровления предприятия организации (мобилизация резервов)





I.


Реорганизация производства





II.


Реорганизация финансов





III.


Реорганизация системы управления





IV.


Реорганизация системы обеспечения и сбыта





1) основные фонды





2) технология производства





3) выпуск продукции





4) запасы





5) прямые затраты





6) кооперация в выпуске продукции





7) техническое развитие пр-ва





1) доходы





2) расходы





3) долги организации





4) долги других организаций





5) структура капитала





6) ценообра-


зование





7) денежные расчеты





8) распре-


деление прибылы





1) реоргани-


зация





2) производ-


ственная структура





3) структура аппарата управления





4) кадры





5) информа-


ционное обеспечение





1) материально-


техническое обеспечение





2) сбыт 


продукции





3) маркетинг





4) договорные и юридические отношения





I-1. Основные фонды





Оборудование





Здания и сооружения





Нематериальные активы





Незавершенное строительство





Амортизация





Ремонт





I-2. Технология





Механизация





Автоматизация





Организация труда





Ресурсосбережение





I-3. Выпуск продукции





Номенклатура продукции и услуг





Объем продукции





Создание нового продукта





Качество продукции





Сокращение и использование брака





Выручка и ее рапределение





I-4. Запасы (структура и необходимый остаток)





Маиериалы, сырье





Инструмент





Незавершенное производство





Нормы запаса





Готовая прдукция на складе





Отходы и их утилизация





I-5. Прямые затраты (расход на ед. продукции)





Труд





Материалы





Транспорт





Энергоресурсы





Эксплуатация машин и оборудования





Нормирование





I-6. Кооперация в выпуске продукции





Размещение заказов





Объем по кооперации





Затраты по кооперации





Определение объемов и видов продукции по кооперации





Качество продукции





Эффективность кооперации





I-7. Техническое развитие производства





Техническое перевооружение





Реконструкция предприятия





Новое строительство





II-1. Доходы (источники)





Долгосрочные вложения





Краткосрочные вложения





Ценные бумаги





Аренда (сдача) имущества





Продажа имущества и материальных ценностей





Выручка от реализации продукции





Ценообразование





Денежные средства от дочерних и зависимых обществ





Штрафы, пени, неустойки (полученные)





Авансы





Риски на операциях





II-2. Расходы





Постоянные





Налоги и отчисления





Внереализационные расходы





Переменные





Штрафы, пени, неустойки за невыполнение обязательств





% за кредиты





III-3. Долги организации (кредиторская задолжность)





Поставщики





Кредиторские учреждения





Бюджет и фонды





Трудовой коллектив





Арендаторы





Векселя





III-4. Долги других организаций (дибиторы)





Покупатели





Заказчики





Векселя





Арендаторы





Дочерние предприятия





II-5. Структура капитала





Собственный капитал





Заемный капитал





Долгосрочные кредиты





Краткосрочные кредиты





II-6. Ценообразование





Ценообразование внутри предприятия





Ценообразование на рынке





Себестоимость продукции





Потери





II-7. Денежные расчеты





Касса





Расчеты с поставщиками





Расчеты м потрибителя





Расчеты по кредитам





Расчеты с бюджетом и фондами





Расчеты с трудовым коллективом





II-8. Распределение прибыли





Фонды, образуемые в соответствии с уставом





Резервные фонды





Нераспределенная прибль





Дивиденды





III-1. Реорганизация





Слияние





Присоединение





Преобразование





Разделение





Выделение





III-2. Производственная структура





Распределение функций по уровням управления





Объединение производственных подразделений





Разделение крупных производственных подразделений





Выделение самостоятельных вспомогательных и подсобных служб





III-3. Структура аппарата управления





Распределение функций в аппарате управления





Пересмотр состава руководителей структурных подразделений





Сокращение численности аппарата





Пересмотр должностных инструкций





Технология управления





Техническое оснащение рабочих мест





III-4. Кадры (персонал)





Подбор и оценка кадров





Перепрофилирование персонала





Стимулирование работы





Социальное обеспечение





Производственная дисциплина





III-5. Информационное обеспечение





Внутрифирменное





Внешнее





Распределение информации по уровням и звеньям





IV-1. Материально – техническое обеспечение





Рынок посредников





Рынок поставщиков





Нормы запасов





Качество ресурсов





IV-2. Сбыт продукции





Рынок потребителей





Мотивация потребителей





Рынок посредников





Постоянные покупатели





Поиск вспомогательных заказов попутной продукции





Собственная продукция





Потенциальные покупатели





Рынок конкурентов





Оптово-розничные базы





IV-3. Маркетинг





Планирование ассортимента





Конъюктура рынка и его прогнозирование





Формирование общественного мнения





Реклама, выставки





Запросы покупателей





Стимулирование сбыта





Каналы сбыта





IV-4. Договорные и юридические отношения





Содержание договоров с клиентами и поставщиками





Система санкций





Рекламации, презентации юридических лиц





Договоры аренды, лизинги, факторинга





Подача исков на дебиторов





Рассмотрение исков от кредиторов и потребителей





Работа с инспекциями





Кредитные договора





Производитель





Производитель





Производитель





Производитель





Производитель





Посредник, оптовый торговец





Розничный торговец





Оптовый торговец





Оптовый торговец





Посредник





Мелкооптовый торговец





Потребитель





Потребитель





Потребитель





Потребитель





Потребитель





Неотложные меры


(основное содержание-борьба с кризисом денежных средств)





Сокращение финансированных издержек (накладных расходов) соответственно сокращению объема продаж





Сокращение дополнительных расходов (благоустройство, второстепенные проекты)





Снижение закупок материалов до минимального уровня, необходимого для выполнения текущих заказов





Прекращение производства «на склад»





Использование всех возможностей получения скидок на материалы, энергию, транспорт





Сокращение рабочих мест соответственно сокращению объема продаж





Разовые меры


(основное содержание – структурное сокращение затрат)





Сокращение должностей на корпоративном уровне и в подразделениях





Сокращение операционных затрат в связи с сокращением числа подразделений





Продажа и перераспределение активов





Постоянные меры


(основное содержание – повышение эффективности работы)





Повышение производительности труда





Совершенствование обслуживания клиентов





Обеспечения качества продукции





Обеспечение своевременности поставок клиентам





Повышение технологичности продукции изготовления





Развитие долгосрочных отношений с поставщиками для обеспечения качества поставок и снижения затрат





Быстрое реагирование на меняющиеся условия рынка





Внедрение инноваций





Внедрение информационных систем





Тыс.руб.





Актив





Пассив
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